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 Аннотация

Корпоративное управление

направление: 580 100 Экономика (магистр)

очной формы обучения

Семестр – 1. Отчетность – экзамен

Объем часов: лекция – 30, практика – 15

2017 – 2018 академический год

Разработано – лектором, к.э.н., доцентом Саматовой Эльвирой Эскендеровной 

        Цель курса состоит в углубленном изучении современных проблем  и практики организации взаимодействия собственников капитала и менеджеров компании, а также создания эффективной системы защиты интересов различных субъектов корпоративного управления.

Задачи курса:

- изучение институциональной среды корпоративного управления за рубежом и в Кыргызстане; 

- систематизация и анализ факторов, влияющих на развитие системы корпоративного управления в Кыргызстане; 

- изучение инструментов, используемых при создании эффективной системы корпоративного управления, в частности, построение внутренней документационной системы корпоративного управления, системы защиты прав собственников;

-  изучение основных элементов корпоративного управления с позиции предотвращения агентских конфликтов;

- ознакомление с существующей практикой построения корпоративных структур управления, оценка эффективности их функционирования.

Требования к освоению содержания курса.

В результате обучения данному курсу студенты должны знать принципиальные основы функционирования эффективной системы корпоративного управления.

      В результате обучения данному курсу магистры должны уметь:

- проектировать систему корпоративного управления в компании;

- использовать инструменты эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации;

- создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления;

- оценивать эффективность корпоративного управления в компании;

- разрабатывать направления повышения существующей системы корпоративного управления.

      В результате обучения данному курсу магистры должны владеть практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления.

Основной целью дисциплины «Корпоративное управление» является повышение качества преподавания данного курса посредством:

а) чтения лекций с применением новых методик: группового обучения, инструкций и предложений для разбора тематических и проблемных вопросов (интерактивных обсуждений), тренингов и 

б) проведения практических занятий с использованием компьютерных моделей и активных методов обучения на их основе. Указанные подходы позволят развить аналитические навыки слушателей при изучении основных характеристик различных моделей корпоративного управления.

        Основная задача дисциплины «Корпоративное управление» заключается в освоении     преподавателями   предложенной     методики     по   обучению   принципам взаимоотношений между менеджерами, акционерами и другими заинтересованными лицами и методологических подходов при моделировании развития бизнеса в долгосрочном периоде для оценки эффективности корпоративного управления.

Цель дисциплины:

1.усвоение студентами фундаментальных основ, принципов  современного корпоративного управления, овладение терминологией в области корпоративного управления и умелое их использование на практике

2.формировать у студентов основополагающие представления об организационных, экономических и правовых началах и условиях корпоративного управления в Кыргызстане

3.освоения дисциплины через получение необходимых базовых знаний по основам корпоративного управления в условиях рынка, овладение характеристиками основных систем корпоративного управления, контроля и перспектив их развития

4.дать возможность магистрантам самостоятельного углубленного изучения отдельных аспектов регулирования корпоративного управления, применения стоимостных методов оценки эффективности корпоративного управления;

5.научить магистрантов выявлять проблемы о системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками; иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

В результате изучения данного курса слушатель будет:

•    Знать принципы корпоративного управления (поведения);

•    Знать характеристики основных систем корпоративного управления и контроля и перспектив их развития;

•    Знать стоимостные методы оценки эффективности корпоративного управления;

•    Иметь представление о проблемах в системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками;

•    Иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

•    Уметь применять предложенную методику для чтения лекций и методику      моделирования для проведения практических занятий по данному курсу.

Методическую новизну курса обеспечивают:

а) лекции с применением новых методик группового обучения, инструкций и предложений для разбора тематических и проблемных вопросов, тренингов, 

б) семинар, 

в) практические занятия, которые проводятся с использованием методики моделирования:

        •    различных систем корпоративного управления,

        •    стратегии развития компании с учетом форм корпоративного управления 

        •    взаимосвязи систем корпоративного контроля и финансовых показателей деятельности компании.

        Использование компьютерного моделирования даст новую возможность развить у студентов аналитические навыки по анализу результатов и оценке эффективности корпоративного управления.

        Формы работы:

•    Групповое обучение предполагает разделение слушателей на 4-5 групп. Каждая группа сначала изучает проблему, поставленную преподавателем, затем формулирует способы ее решения в контексте         рассматриваемой   темы. Вспомогательным материалом являются рекомендуемая для чтения литература. Правом группы является выбор слушателя, который будет презентовать     обсуждаемый в группе материал. Перед каждой командой преподавателем будут поставлены ключевые вопросы, на которые в первую очередь им необходимо будет ответить.

•    Инструкции и предложения для разбора (интерактивные обсуждения) представляют перечень тематических и проблемных вопросов по изучаемой теме с рекомендуемыми ответами и ходом проведения занятия.

•    Тренинги предполагают использование системы упражнений по изучаемой теме для приобретения или совершенствования навыков и умений.

•    Компьютерное моделирование предполагает содержательный разбор компьютерной модели по изучаемой теме и на данной основе исследование и анализ результатов с учетом задания, сформулированного преподавателем.

    Структура методического руководства для преподавателей по проведению лекций, практических занятий по курсу «Корпоративное управление в условиях рынка»     включает:

         •   Название темы

         •   Целевую установку

         •   Необходимое время

         •   Ключевые экономические категории, понятия

         •    Содержание темы (краткое вступление)

         •    Базовый материал (основные положения лекционного материала)

         •    Ход занятия

         •   Необходимые методические замечания по используемым формам обучения (среди них – групповое обучение, инструкции и предложения для разбора тематических и проблемных вопросов, тренинги – в рамках лекционных занятий;     компьютерное    моделирование    –     в   рамках     лабораторных   и практических занятий).

         • Перечень учебных и наглядных пособий (демонстрационные слайды),  используемых на занятии

         •    Перечень используемой литературы

         •    Перечень вопросов и заданий для закрепления темы

      Авторские          приемы    в   преподавании      курса        включают     использование компьютерного сопровождения. 

      Курс «Корпоративное  управление в условиях рынка»  предполагает     изложение теоретических и методологических основ оценки и анализа системы взаимоотношений между менеджерами компаний и их собственниками (акционерами/инвесторами). Курс обеспечивает изучение основных моделей корпоративного управления, взаимосвязи систем корпоративного контроля и финансовых показателей деятельности компании,

определение тенденции и перспектив развития корпоративного управления в Кыргызстане.

Охватывает анализ рыночных механизмов корпоративного мониторинга и контроля, включая современные рейтинговые оценки. Курс требует знания микроэкономики, макроэкономики, бухгалтерского учета, теории финансов, теории игр, корпоративных финансов, финансового менеджмента, оценки стоимости компании. 

          Курс предполагает использование следующих методов контроля знаний:

1.       Текущий контроль на практических занятиях с использованием компьютерных моделей для изучения основных типов корпоративного управления и результатов деятельности фирм. Ожидается, что слушатели будут принимать активное участие в обсуждениях ключевых вопросов тем дисциплины с учетом предложенной методики.

2.       Письменные домашние задания, связанные с принятием корпоративных решений в результате обсуждения и анализа проблем корпоративного управления. В качестве вспомогательных материалов используются статьи из ведущих средств массовой информации, собранные в литературе к курсу.

3.       Подготовка и защита эссе. Критериями оценки эссе являются умение выявить проблему, способность формулировать способы решения поставленных задач, логика презентации.

4.       2-х часовой итоговый зачет позволит определить, как слушатель усвоил содержание курса и методики по решению проблем, обсуждаемых в аудитории и компьютерном классе.

5. Презентации

Итоговая       оценка    работы    по   курсу   выставляется    путем   суммирования   весов, соответствующих следующим видам текущего и итогового контроля:

     •    Письменные домашние задания, опрос, текущий контроль, рубежный контроль, наблюдение, СРС, доклад, реферат, доклад, сообщение, РК -  24 балла

     •  Работа на лекционных и практических занятиях (ситуационная задача, эссе, беседа, самооценка, презентация, работа в малых группах): - 36 баллов

     •    Экзаменационные вопросы, тесты, итоговый экзамен - 40 баллов.

Всего – 100 балл (100%)

Политика выставления оценок


По каждой теме студенты сдают текущие контроли. В целях промежуточной проверки знаний студентов проводятся рубежные контроли. Общая сумма баллов - 100.

Распределение баллов по текущим и рубежным контролям указано в тематическом плане. Знания студентов набравших в общей сумме не менее 60 баллов зачитываются автоматически. Остальные студенты должны добрать пороговый балл путем пересдачи тех текущих контролей, по которым баллы наименьшие.

     Программа дисциплины «Корпоративное управление в условиях рынка» составлена в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта  к обязательному минимуму содержания и уровню подготовки магистра   по направлению 580 100 Экономика (магистр).

Политика курса:

· Не опаздывать на занятия;

· Не разговаривать между собой во время лекционных занятий;

· Отключить мобильный телефон во время занятий;

· Отрабатывать пропущенные занятия в определенное преподавателем время;

· Сдавать текущие и рубежные контроли в указанный преподавателем срок.
Политика академического поведения и этики:

· Активно участвовать в учебном процессе;

· Пропуск по неуважительным причинам не допускается. Если студент вынужден пропустить занятие, следует узнать, что было на занятии и получить раздаточные материалы и задание.

· Строго придерживаться норм академической честности: плагиат, списывание запрещается.

· Свободно и открыто высказывать свои мнения по сути темы занятия;

· Сохранять толерантность по отношению мнениям и аргументам, высказанным
сокурсниками во время дискуссии;

С учетом этих требований разработано УМК по дисциплине.

Результаты освоения ООП магистранта определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.

В результате освоения данной ООП магистранта выпускник должен обладать следующими компетенциями.

Выпускник программы должен обладать следующими универсальными компетенциями: 
а) универсальными:  

инструментальными (ИК):

· способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

б) профессиональными (ПК):

в области организационно-управленческой деятельности:

· способен руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах власти (ПК-11);

· способен разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-12);

· способен разработать стратегию развития и функционирования предприятий, организаций различных форм собственности и их отдельных подразделений (ПК-13);

дополнительные компетенции

способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 
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	ПК-12-С
	способен разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-12);

	
	ПК-13-С
	способен разработать стратегию развития и функционирования предприятий, организаций различных форм собственности и их отдельных подразделений (ПК-13);

	
	дополнительные компетенции

	
	ДК –  - С
	способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 


Поэтому, данный курс призван не только помочь студентам в изучении дисциплины Корпоративное управление в условиях рынка, но и раскрыть конкретные формы и методы принятия решений в важнейших областях корпоративного управления.

По окончании изучения дисциплины «Корпоративное управление в условиях рынка» студент должен:

Знать: 

•    Знать принципы корпоративного управления (поведения);

•    Знать характеристики основных систем корпоративного управления и контроля и перспектив их развития;

•    Знать стоимостные методы оценки эффективности корпоративного управления;

Иметь:

•    Иметь представление о проблемах в системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками;

•    Иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

Уметь:

•    Уметь применять предложенную методику для чтения лекций и методику      моделирования для проведения практических занятий по данному курсу.

Результаты обучения дисциплины:

      1. Знание принципиальных основ функционирования эффективной системы корпоративного управления.

2. Умение проектировать систему корпоративного управления в компании и использование инструментов эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации.

3. Умение создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления.

4. Умение оценивать эффективность корпоративного управления в компании и разработка направления повышения существующей системы корпоративного управления.

5. Владение практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления.

Структура курса представлена отдельной учебно-методической разработкой. Данная учебная дисциплина читается для студентов по направлению 580 100 Экономика магистр «Экономика» на 1 курсе в течение одного первого семестра и рассчитана на 90 часов (3 кредита). 

История дисциплины. Курс был разработан Саматовой Э.Э. доцентом кафедры «Экономика предприятия и управление бизнесом» в соответствии с учебным планом по направлению 580 100 Экономика магистр «Экономика» в 2017  году и данная дисциплина читается ее же.

Основные виды занятий и особенности их проведения. Лекционные занятия проводит ведущий преподаватель кафедры в лекционной аудитории, оснащенной доской. Программой предусмотрено 30 часов лекций. Контроль за усвоением теоретического материала лекций и самостоятельно изученных тем, осуществляется в виде текущих устного и письменного опросов, а также в виде двух промежуточных аттестаций, которые учитывают итоговый результат ответов на вопросы компьютерных тестов. Практические занятия проводятся в лекционной аудитории и основаны на работе с раздаточным материалом по темам практических занятий. Программой предусмотрено 15 часов практических занятий. Виды текущего, промежуточного и итогового контроля знаний студентов и способы их проведения. Текущий контроль за аудиторной и самостоятельной работой обучаемых осуществляется во время проведения аудиторных занятий посредством устного опроса. Промежуточный контроль осуществляется три раза в семестр в виде анализа итоговых ответов на вопросы контрольного теста или при собеседовании. Итоговый контроль осуществляется после успешного прохождения студентами текущего и промежуточного контроля, после выполнения всех контрольных заданий в виде экзамена. Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителями администрации, общественных  организаций, компаний, мастер-классы экспертов и специалистов в области туристической индустрии. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов составляют не более 50% аудиторных занятий. Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Корпоративное управление в условиях рынка» реализуется в следующих формах: чтение и анализ литературы, конспектирование текста, составление аналитических таблиц, написание самостоятельной работы. В процессе освоения дисциплины «Корпоративное управление в условиях рынка» используются следующие инновационные методы обучения, с применением интерактивных форм образовательных технологий: анализ ситуаций профессиональной деятельности; беседа; дискуссии и др. Практические занятия проводятся с использованием современных активных форм обучения. Аудиторные занятия тесно связаны с самостоятельной работой студентов, которая проходит как под контролем преподавателя в аудитории, так и в виде внеаудиторной работы студента.  

Составитель учебно-методического комплекса

Аннотация

Корпоративное управление в условиях рынка

направление: 580 200 Менеджмент (магистр)

очной формы обучения

Семестр – 1. Отчетность – экзамен

Объем часов: лекция – 30, практика – 30

2017 – 2018 академический год

Разработано – лектором, к.э.н., доцентом Саматовой Эльвирой Эскендеровной 

        Основной целью дисциплины «Корпоративное управление» является

повышение качества преподавания данного курса посредством:

а) чтения лекций с применением новых методик: группового обучения, инструкций и предложений для разбора тематических и проблемных вопросов (интерактивных обсуждений), тренингов и 

б) проведения практических занятий с использованием компьютерных моделей и активных методов обучения на их основе. Указанные подходы позволят развить аналитические навыки слушателей при изучении основных характеристик различных моделей корпоративного управления.

        Основная задача дисциплины «Корпоративное управление» заключается в освоении     преподавателями   предложенной     методики     по   обучению   принципам взаимоотношений между менеджерами, акционерами и другими заинтересованными лицами и методологических подходов при моделировании развития бизнеса в долгосрочном периоде для оценки эффективности корпоративного управления.

Цель дисциплины:

1.усвоение студентами фундаментальных основ, принципов  современного корпоративного управления, овладение терминологией в области корпоративного управления и умелое их использование на практике

2.формировать у студентов основополагающие представления об организационных, экономических и правовых началах и условиях корпоративного управления в Кыргызстане

3.освоения дисциплины через получение необходимых базовых знаний по основам корпоративного управления в условиях рынка, овладение характеристиками основных систем корпоративного управления, контроля и перспектив их развития

4.дать возможность магистрантам самостоятельного углубленного изучения отдельных аспектов регулирования корпоративного управления, применения стоимостных методов оценки эффективности корпоративного управления;

5.научить магистрантов выявлять проблемы о системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками; иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

В результате изучения данного курса слушатель будет:

•    Знать принципы корпоративного управления (поведения);

•    Знать характеристики основных систем корпоративного управления и контроля и перспектив их развития;

•    Знать стоимостные методы оценки эффективности корпоративного управления;

•    Иметь представление о проблемах в системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками;

•    Иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

•    Уметь применять предложенную методику для чтения лекций и методику      моделирования для проведения практических занятий по данному курсу.

       Методическую новизну курса обеспечивают:

а) лекции с применением новых методик группового обучения, инструкций и предложений для разбора тематических и проблемных вопросов, тренингов, 

б) семинар, 

в) практические занятия, которые проводятся с использованием методики моделирования:

        •    различных систем корпоративного управления,

        •    стратегии развития компании с учетом форм корпоративного управления 

        •    взаимосвязи систем корпоративного контроля и финансовых показателей деятельности компании.

        Использование компьютерного моделирования даст новую возможность развить у студентов аналитические навыки по анализу результатов и оценке эффективности корпоративного управления.

        Формы работы:

•    Групповое обучение предполагает разделение слушателей на 4-5 групп. Каждая группа сначала изучает проблему, поставленную преподавателем, затем формулирует способы ее решения в контексте         рассматриваемой   темы. Вспомогательным материалом являются рекомендуемая для чтения литература. Правом группы является выбор слушателя, который будет презентовать     обсуждаемый в группе материал. Перед каждой командой преподавателем будут поставлены ключевые вопросы, на которые в первую очередь им необходимо будет ответить.

•    Инструкции и предложения для разбора (интерактивные обсуждения) представляют перечень тематических и проблемных вопросов по изучаемой теме с рекомендуемыми ответами и ходом проведения занятия.

•    Тренинги предполагают использование системы упражнений по изучаемой теме для приобретения или совершенствования навыков и умений.

•    Компьютерное моделирование предполагает содержательный разбор компьютерной модели по изучаемой теме и на данной основе исследование и анализ результатов с учетом задания, сформулированного преподавателем.

    Структура методического руководства для преподавателей по проведению лекций, практических занятий по курсу «Корпоративное управление в условиях рынка»     включает:

         •   Название темы

         •   Целевую установку

         •   Необходимое время

         •   Ключевые экономические категории, понятия

         •    Содержание темы (краткое вступление)

         •    Базовый материал (основные положения лекционного материала)

         •    Ход занятия

         •    Необходимые методические замечания по используемым формам обучения (среди них – групповое обучение, инструкции и предложения для разбора тематических и проблемных вопросов, тренинги – в рамках лекционных занятий;     компьютерное    моделирование    –     в   рамках     лабораторных   и практических занятий).

         •    Перечень учебных и наглядных пособий (демонстрационные слайды),  используемых на занятии

         •    Перечень используемой литературы

         •    Перечень вопросов и заданий для закрепления темы

      Авторские          приемы    в   преподавании      курса        включают     использование компьютерного сопровождения. 

      Курс «Корпоративное  управление в условиях рынка»  предполагает     изложение теоретических и методологических основ оценки и анализа системы взаимоотношений между менеджерами компаний и их собственниками (акционерами/инвесторами). Курс обеспечивает изучение основных моделей корпоративного управления, взаимосвязи систем корпоративного контроля и финансовых показателей деятельности компании,

определение тенденции и перспектив развития корпоративного управления в Кыргызстане.

Охватывает анализ рыночных механизмов корпоративного мониторинга и контроля, включая современные рейтинговые оценки. Курс требует знания микроэкономики, макроэкономики, бухгалтерского учета, теории финансов, теории игр, корпоративных финансов, финансового менеджмента, оценки стоимости компании. 

          Курс предполагает использование следующих методов контроля знаний:

1.       Текущий контроль на практических занятиях с использованием компьютерных моделей для изучения основных типов корпоративного управления и результатов деятельности фирм. Ожидается, что слушатели будут принимать активное участие в обсуждениях ключевых вопросов тем дисциплины с учетом предложенной методики.

2.       Письменные домашние задания, связанные с принятием корпоративных решений в результате обсуждения и анализа проблем корпоративного управления. В качестве вспомогательных материалов используются статьи из ведущих средств массовой информации, собранные в литературе к курсу.

3.       Подготовка и защита эссе. Критериями оценки эссе являются умение выявить проблему, способность формулировать способы решения поставленных задач, логика презентации.

4.       2-х часовой итоговый зачет позволит определить, как слушатель усвоил содержание курса и методики по решению проблем, обсуждаемых в аудитории и компьютерном классе.

5. Презентации

Итоговая       оценка    работы    по   курсу   выставляется    путем   суммирования   весов, соответствующих следующим видам текущего и итогового контроля:

     •    Письменные домашние задания, опрос, текущий контроль, рубежный контроль, наблюдение, СРС, доклад, реферат, доклад, сообщение, РК -  24 балла

     •  Работа на лекционных и практических занятиях (ситуационная задача, эссе, беседа, самооценка, презентация, работа в малых группах): - 36 баллов

     •    Экзаменационные вопросы, тесты, итоговый экзамен - 40 баллов.

Всего – 100 балл (100%)

Политика курса:

· Не опаздывать на занятия;

· Не разговаривать между собой во время лекционных занятий;

· Отключить мобильный телефон во время занятий;

· Отрабатывать пропущенные занятия в определенное преподавателем время;

· Сдавать текущие и рубежные контроли в указанный преподавателем срок.
Политика академического поведения и этики:

· Активно участвовать в учебном процессе;

· Пропуск по неуважительным причинам не допускается. Если студент вынужден пропустить занятие, следует узнать, что было на занятии и получить раздаточные материалы и задание.

· Строго придерживаться норм академической честности: плагиат, списывание запрещается.

· Свободно и открыто высказывать свои мнения по сути темы занятия;

· Сохранять толерантность по отношению мнениям и аргументам, высказанным
сокурсниками во время дискуссии;

С учетом этих требований разработано УМК по дисциплине.

Результаты освоения ООП магистранта определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.

В результате освоения данной ООП магистранта выпускник должен обладать следующими компетенциями.

Выпускник программы должен обладать следующими универсальными компетенциями: 
а) универсальными:  

инструментальными (ИК):

· способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

б) профессиональными (ПК):

в области организационно-управленческой деятельности:

· способен разрабатывать и оптимизировать организационную структуру управления предприятием (организацией) (ПК-2);

· способен разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-3);

· способен разрабатывать программы организационного развития и изменения (ПК-4);

дополнительные компетенции

способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 

	ИК

1

В
	ПК

2

С
	ПК 

3

С
	ПК

4

С
	ДК

С


	
	а). универсальными
	

	
	инструментальными (ИК):
	

	
	ИК-1-В
	способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

	
	б) профессиональными (ПК):
	

	
	в области организационно-управленческой деятельности:
	

	
	ПК-2-С
	способен разрабатывать и оптимизировать организационную структуру управления предприятием (организацией) (ПК-2);

	
	ПК-3-С
	способен разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-3);

	
	ПК-4-С
	способен разрабатывать программы организационного развития и изменения (ПК-4);

	
	дополнительные компетенции
	


	
	ДК –  - С
	способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 


Поэтому, данный курс призван не только помочь студентам в изучении дисциплины Корпоративное управление в условиях рынка, но и раскрыть конкретные формы и методы принятия решений в важнейших областях корпоративного управления.

По окончании изучения дисциплины «Корпоративное управление в условиях рынка» студент должен:

Знать: 

•    Знать принципы корпоративного управления (поведения);

•    Знать характеристики основных систем корпоративного управления и контроля и перспектив их развития;

•    Знать стоимостные методы оценки эффективности корпоративного управления;

Иметь:

•    Иметь представление о проблемах в системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками;

•    Иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

Уметь:

•    Уметь применять предложенную методику для чтения лекций и методику      моделирования для проведения практических занятий по данному курсу.

Результаты обучения дисциплины:

1. Знание принципиальных основ функционирования эффективной системы корпоративного управления.

2. Умение проектировать систему корпоративного управления в компании и использование инструментов эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации.

3. Умение создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления.

4. Умение оценивать эффективность корпоративного управления в компании и разработка направления повышения существующей системы корпоративного управления.

5. Владение практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления.

Структура курса представлена отдельной учебно-методической разработкой. Данная учебная дисциплина читается для студентов по направлению 580 200 «Менеджмент» магистр «Менеджмента» на 1 курсе в течение одного первого семестра и рассчитана на 120 часов (4 кредита). 

История дисциплины. Курс был разработан Саматовой Э.Э. доцентом кафедры «Экономика предприятия и управление бизнесом» в соответствии с учебным планом по направлению 580 200 «Менеджмент» магистр «Менеджмента» в 2017  году и данная дисциплина читается ее же.

Основные виды занятий и особенности их проведения. Лекционные занятия проводит ведущий преподаватель кафедры в лекционной аудитории, оснащенной доской. Программой предусмотрено 30 часов лекций. Контроль за усвоением теоретического материала лекций и самостоятельно изученных тем, осуществляется в виде текущих устного и письменного опросов, а также в виде двух промежуточных аттестаций, которые учитывают итоговый результат ответов на вопросы компьютерных тестов. Практические занятия проводятся в лекционной аудитории и основаны на работе с раздаточным материалом по темам практических занятий. Программой предусмотрено 30 часов практических занятий. Виды текущего, промежуточного и итогового контроля знаний студентов и способы их проведения. Текущий контроль за аудиторной и самостоятельной работой обучаемых осуществляется во время проведения аудиторных занятий посредством устного опроса. Промежуточный контроль осуществляется три раза в семестр в виде анализа итоговых ответов на вопросы контрольного теста или при собеседовании. 

Итоговый контроль осуществляется после успешного прохождения студентами текущего и промежуточного контроля, после выполнения всех контрольных заданий в виде экзамена. Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. 

В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителями администрации, общественных  организаций, компаний, мастер-классы экспертов и специалистов в области туристической индустрии. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов составляют не более 50% аудиторных занятий.

Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Корпоративное управление в условиях рынка» реализуется в следующих формах: чтение и анализ литературы, конспектирование текста, составление аналитических таблиц, написание самостоятельной работы.

В процессе освоения дисциплины «Корпоративное управление в условиях рынка» используются следующие инновационные методы обучения, с применением интерактивных форм образовательных технологий: анализ ситуаций профессиональной деятельности; деловые игры; беседа; дискуссии и др.

Практические занятия проводятся с использованием современных активных форм обучения. Аудиторные занятия тесно связаны с самостоятельной работой студентов, которая проходит как под контролем преподавателя в аудитории, так и в виде внеаудиторной работы студента. Комплексные задания для самостоятельной работы предусматривают возможности для продуктивно-творческой деятельности студентов.

Анкета дисциплины

Корпоративное управление 

направление: 580 100 Экономика (магистр)

очной формы обучения

Семестр – 1. Отчетность – экзамен

Объем часов: лекция – 30, практика – 15

	Код дисциплины
	М.1. КПВ

	Название дисциплины
	Корпоративное управление

	Объем дисциплины в кредитах ECTS
	3

	Семестр и год обучения
	1/1

	Цель дисциплины
	1.усвоение студентами фундаментальных основ, принципов  современного корпоративного управления, овладение терминологией в области корпоративного управления и умелое их использование на практике

2.формировать у студентов основополагающие представления об организационных, экономических и правовых началах и условиях корпоративного управления в Кыргызстане

3.освоения дисциплины через получение необходимых базовых знаний по основам корпоративного управления в условиях рынка, овладение характеристиками основных систем корпоративного управления, контроля и перспектив их развития

4.дать возможность магистрантам самостоятельного углубленного изучения отдельных аспектов регулирования корпоративного управления, применения стоимостных методов оценки эффективности корпоративного управления;

5.научить магистрантов выявлять проблемы о системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками; иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

	Пререквизиты дисциплины
	Менеджмент 

Маркетинг

Экономика предприятия

	Пост реквизиты 


	Макроэкономика – 2

Современные проблемы экономики

Правовые основы управленческой деятельности

Антикризисное финансовое управление

	Результаты обучения дисциплины
	1. Знание принципиальных основ функционирования эффективной системы корпоративного управления.

2. Умение проектировать систему корпоративного управления в компании и использование инструментов эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации.

3. Умение создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления.

4. Умение оценивать эффективность корпоративного управления в компании и разработка направления повышения существующей системы корпоративного управления.

5. Владение практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления

	Метод оценивания
	Письменные домашние задания, опрос, текущий контроль, рубежный контроль, наблюдение, СРС, доклад, реферат, доклад, сообщение, РК -  24 балла

Работа на лекционных и практических занятиях (ситуационная задача, эссе, беседа, самооценка, презентация, работа в малых группах): - 36 баллов

Экзаменационные вопросы, тесты, итоговый экзамен - 40 баллов.

Всего – 100 балл (100%)


Е. А. Иванова, Л. В. Шишикина. 
	1. 
управление" 
Корпоративное управление
 .- М.: Феникс, 2007

2. Журнал «Нормативные акты Кыргызской Республики» по годам

3. Ресурсы Интернета:

www.euromanagement.ru

www.iteam.ru - Технология корпоративного управления

http://www/e-xecutive.ru - сайт Сообщества менеджеров

http://www.hrm.ru – Кадровый менеджмент

Примечание: Помимо рекомендуемых литератур можно использовать и другую литературу.
	

	Использование технико-исследовательского, компьютерного оборудования
	Материал лекций представлен в виде презентаций в Power Point. При чтении лекций используются электронная доска, проектор, компьютер. Студентами выполнены презентации по темам.

	Исследовательские /лабораторные работы
	Составление Кодекса корпоративной этики по предприятию, где работает магистрант

	ФИО преподавателя
	К.э.н., доцент Саматова Эльвира Эскендеровна


Анкета дисциплины

Корпоративное управление 

направление: 580 200 Менеджмент (магистр)

очной формы обучения

Семестр – 1. Отчетность – экзамен

Объем часов: лекция – 30, практика – 30

	Код дисциплины
	М.1. КПВ

	Название дисциплины
	Корпоративное управление 

	Объем дисциплины в кредитах ECTS
	4

	Семестр и год обучения
	1/1

	Цель дисциплины
	1.усвоение студентами фундаментальных основ, принципов  современного корпоративного управления, овладение терминологией в области корпоративного управления и умелое их использование на практике

2.формировать у студентов основополагающие представления об организационных, экономических и правовых началах и условиях корпоративного управления в Кыргызстане

3.освоения дисциплины через получение необходимых базовых знаний по основам корпоративного управления в условиях рынка, овладение характеристиками основных систем корпоративного управления, контроля и перспектив их развития

4.дать возможность магистрантам самостоятельного углубленного изучения отдельных аспектов регулирования корпоративного управления, применения стоимостных методов оценки эффективности корпоративного управления;

5.научить магистрантов выявлять проблемы о системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками; иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

	Пререквизиты дисциплины
	Менеджмент

Маркетинг 

Экономика предприятия

	Пост реквизиты 


	Информационные ресурсы и технологии в менеджменте

Методы исследований о менеджменте

Современные проблемы экономики

Управление проектами

Теория организации и организационное поведение

Управление предприятием в условиях конкуренции

Налоговый менеджмент

Стратегический анализ

	Результаты обучения дисциплины
	1. Знание принципиальных основ функционирования эффективной системы корпоративного управления.

2. Умение проектировать систему корпоративного управления в компании и использование инструментов эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации.

3. Умение создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления.

4. Умение оценивать эффективность корпоративного управления в компании и разработка направления повышения существующей системы корпоративного управления.

5. Владение практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления

	Метод оценивания
	Письменные домашние задания, опрос, текущий контроль, рубежный контроль, наблюдение, СРС, доклад, реферат, доклад, сообщение, РК -  24 балла

Работа на лекционных и практических занятиях (ситуационная задача, эссе, беседа, самооценка, презентация, работа в малых группах): - 36 баллов

Экзаменационные вопросы, тесты, итоговый экзамен - 40 баллов.

Всего – 100 балл (100%)


Е. А. Иванова, Л. В. Шишикина. 
	1. 
управление" 
Корпоративное управление
 .- М.: Феникс, 2007

2. Журнал «Нормативные акты Кыргызской Республики» по годам

3. Ресурсы Интернета:

www.euromanagement.ru

www.iteam.ru - Технология корпоративного управления

http://www/e-xecutive.ru - сайт Сообщества менеджеров

http://www.hrm.ru – Кадровый менеджмент

Примечание: Помимо рекомендуемых литератур можно использовать и другую литературу.
	

	Использование технико-исследовательского, компьютерного оборудования
	Материал лекций представлен в виде презентаций в Power Point. При чтении лекций используются электронная доска, проектор, компьютер. Студентами выполнены презентации по темам.

	Исследовательские /лабораторные работы
	Составление Кодекса корпоративной этики по предприятию, где работает магистрант

	ФИО преподавателя
	К.э.н., доцент Саматова Эльвира Эскендеровна


1. Рабочая учебная программа дисциплины

1.1. Цели освоения дисциплины

  Программа дисциплины «Корпоративное управление» составлена в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта  к обязательному минимуму содержания и уровню подготовки магистра по направлению «Менеджмент».

        Основной целью дисциплины «Корпоративное управление» является

повышение качества преподавания данного курса посредством:

а) чтения лекций с применением новых методик: группового обучения, инструкций и предложений для разбора тематических и проблемных вопросов (интерактивных обсуждений), тренингов и 

б) проведения практических занятий с использованием компьютерных моделей и активных методов обучения на их основе. Указанные подходы позволят развить аналитические навыки слушателей при изучении основных характеристик различных моделей корпоративного управления.

        Основная задача дисциплины «Корпоративное управление» заключается в освоении     преподавателями   предложенной     методики     по   обучению   принципам взаимоотношений между менеджерами, акционерами и другими заинтересованными лицами и методологических подходов при моделировании развития бизнеса в долгосрочном периоде для оценки эффективности корпоративного управления.

В результате изучения данного курса слушатель будет:

•    Знать принципы корпоративного управления (поведения);

•    Знать характеристики основных систем корпоративного управления и контроля и перспектив их развития;

•    Знать стоимостные методы оценки эффективности корпоративного управления;

•    Иметь представление о проблемах в системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками;

•    Иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

•    Уметь применять предложенную методику для чтения лекций и методику      моделирования для проведения практических занятий по данному курсу.

       Методическую новизну курса обеспечивают:

а) лекции с применением новых методик группового обучения, инструкций и предложений для разбора тематических и проблемных вопросов, тренингов, 

б) семинар, 

в) практические занятия, которые проводятся с использованием методики моделирования:

        •    различных систем корпоративного управления,

        •    стратегии развития компании с учетом форм корпоративного управления 

        •    взаимосвязи систем корпоративного контроля и финансовых показателей деятельности компании.

        Использование компьютерного моделирования даст новую возможность развить у студентов аналитические навыки по анализу результатов и оценке эффективности корпоративного управления.

        Формы работы:

•    Групповое обучение предполагает разделение слушателей на 4-5 групп. Каждая группа сначала изучает проблему, поставленную преподавателем, затем формулирует способы ее решения в контексте         рассматриваемой   темы. Вспомогательным материалом являются рекомендуемая для чтения литература. Правом группы является выбор слушателя, который будет презентовать     обсуждаемый в группе материал. Перед каждой командой преподавателем будут поставлены ключевые вопросы, на которые в первую очередь им необходимо будет ответить.

•    Инструкции и предложения для разбора (интерактивные обсуждения) представляют перечень тематических и проблемных вопросов по изучаемой теме с рекомендуемыми ответами и ходом проведения занятия.

•    Тренинги предполагают использование системы упражнений по изучаемой теме для приобретения или совершенствования навыков и умений.

•    Компьютерное моделирование предполагает содержательный разбор компьютерной модели по изучаемой теме и на данной основе исследование и анализ результатов с учетом задания, сформулированного преподавателем.

    Структура методического руководства для преподавателей по проведению лекций, практических занятий по курсу «Корпоративное управление»     включает:

         •   Название темы

         •   Целевую установку

         •   Необходимое время

         •   Ключевые экономические категории, понятия

         •    Содержание темы (краткое вступление)

         •    Базовый материал (основные положения лекционного материала)

         •    Ход занятия

         •    Необходимые методические замечания по используемым формам обучения (среди них – групповое обучение, инструкции и предложения для разбора тематических и проблемных вопросов, тренинги – в рамках лекционных занятий;     компьютерное    моделирование    –     в   рамках     лабораторных   и практических занятий).

         •    Перечень учебных и наглядных пособий (демонстрационные слайды),  используемых на занятии

         •    Перечень используемой литературы

         •    Перечень вопросов и заданий для закрепления темы

      Авторские          приемы    в   преподавании      курса        включают     использование компьютерного сопровождения, разработанное на базе Excel и среды MathCad Professional 2000, призвано решать задачи моделирования с возможностью использования различных управляющих характеристик. Целью создания компьютерного сопровождения является исследование и принятие решения в зависимости от различных запрограммированных ситуаций. 

На базе разработанного компьютерного сопровождения преподаватели (а затем студенты) смогут:

     
•       Исследовать     особенности    развития   различных        систем    корпоративного управления;

     
•       Анализировать применение внутренних и внешних механизмов корпоративного контроля;

    
 •       Моделировать ситуации развития бизнеса и осуществлять выбор стоимостных характеристик в основных системах корпоративного контроля;

   
  •       Осуществлять экспресс-оценку эффективности корпоративного управления методами дисконтированных денежных потоков, экономической добавленной стоимости, доходности инвестиций на основе потока денежных средств;

   
  •       Проводить исследование численных результатов.

      Курс «Корпоративное  управление»  предполагает     изложение теоретических и методологических основ оценки и анализа системы взаимоотношений между менеджерами компаний и их собственниками (акционерами/инвесторами). Курс обеспечивает изучение основных моделей корпоративного управления, взаимосвязи систем корпоративного контроля и финансовых показателей деятельности компании,

определение тенденции и перспектив развития корпоративного управления в Кыргызстане.

Охватывает анализ рыночных механизмов корпоративного мониторинга и контроля, включая современные рейтинговые оценки. Курс требует знания микроэкономики, макроэкономики, бухгалтерского учета, теории финансов, теории игр, корпоративных финансов, финансового менеджмента, оценки стоимости компании. 

            Задачи курса «Корпоративное  управление»  предполагает:

· изложение теоретических и методологических основ оценки и анализа системы взаимоотношений между менеджерами компаний и их собственниками (акционерами/инвесторами). 

· обеспечивает изучение основных моделей корпоративного управления, взаимосвязи систем корпоративного контроля и финансовых показателей деятельности компании,

· определение тенденции и перспектив развития корпоративного управления в Кыргызстане.

· охватывает анализ рыночных механизмов корпоративного мониторинга и контроля, включая современные рейтинговые оценки. 

Курс требует знания микроэкономики, макроэкономики, бухгалтерского учета, финансов, финансового менеджмента и др.

  Цель преподавания дисциплины «Корпоративное управление»:

1.усвоение студентами фундаментальных основ, принципов  современного корпоративного управления, овладение терминологией в области корпоративного управления и умелое их использование на практике

2.формировать у студентов основополагающие представления об организационных, экономических и правовых началах и условиях корпоративного управления в Кыргызстане

3.освоения дисциплины через получение необходимых базовых знаний по основам корпоративного управления в условиях рынка, овладение характеристиками основных систем корпоративного управления, контроля и перспектив их развития

4.дать возможность магистрантам самостоятельного углубленного изучения отдельных аспектов регулирования корпоративного управления, применения стоимостных методов оценки эффективности корпоративного управления;

5.научить магистрантов выявлять проблемы о системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками; иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;
В результате изучения данного курса слушатель будет:

•    Знать принципы корпоративного управления (поведения);

•    Знать характеристики основных систем корпоративного управления и контроля и перспектив их развития;

•    Знать стоимостные методы оценки эффективности корпоративного управления;

•    Иметь представление о проблемах в системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками;

•    Иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

•    Уметь применять предложенную методику для чтения лекций и методику      моделирования для проведения практических занятий по данному курсу.

 Курс предполагает использование следующих методов контроля знаний:

1.       Текущий контроль на практических занятиях с использованием компьютерных моделей для изучения основных типов корпоративного управления и результатов деятельности фирм. Ожидается, что слушатели будут принимать активное участие в обсуждениях ключевых вопросов тем дисциплины с учетом предложенной методики.

2.       Письменные домашние задания, связанные с принятием корпоративных решений в результате обсуждения и анализа проблем корпоративного управления. В качестве вспомогательных материалов используются статьи из ведущих средств массовой информации, собранные в литературе к курсу.

3.       Подготовка и защита эссе. Критериями оценки эссе являются умение выявить проблему, способность формулировать способы решения поставленных задач, логика презентации.

4.       2-х часовой итоговый зачет позволит определить, как слушатель усвоил содержание курса и методики по решению проблем, обсуждаемых в аудитории и компьютерном классе.

1.2 Место учебной дисциплины в структуре ООП

Дисциплина основана на изучении студентами экономических дисциплинах, таких как:

Пререквизиты: 

· Менеджмент

· Маркетинг 

· Экономика предприятия 

Постреквизиты: 

· Информационные ресурсы и технологии в менеджменте

· Методы исследований о менеджменте

· Современные проблемы экономики

· Управление проектами

· Теория организации и организационное поведение

· Управление предприятием в условиях конкуренции

· Налоговый менеджмент

· Стратегический анализ

  Поэтому, данный курс призван не только помочь студентам в изучении дисциплины Корпоративное управление, но и раскрыть конкретные формы и методы принятия решений в важнейших областях корпоративного управления. 

По окончании изучения дисциплины «Корпоративное управление» студент должен:

Знать: 

•    Знать принципы корпоративного управления (поведения);

•    Знать характеристики основных систем корпоративного управления и контроля и перспектив их развития;

•    Знать стоимостные методы оценки эффективности корпоративного управления;

Иметь:

•    Иметь представление о проблемах в системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками;

•    Иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

Уметь:

•    Уметь применять предложенную методику для чтения лекций и методику      моделирования для проведения практических занятий по данному курсу.

1.3. Объем дисциплины и виды учебной работы

Структура курса представлена отдельной учебно-методической разработкой. Данная учебная дисциплина читается для студентов по направлению 580 200 «Менеджмент» магистр «Менеджмента» на 1 курсе в течение одного первого семестра и рассчитана на 120 часов (4 кредита). 

История дисциплины. Курс был разработан Саматовой Э.Э. доцентом кафедры «Экономика предприятия и управление бизнесом» в соответствии с учебным планом по направлению 580 200 «Менеджмент» магистр «Менеджмента» в 2017  году и данная дисциплина читается ее же.

Основные виды занятий и особенности их проведения. Лекционные занятия проводит ведущий преподаватель кафедры в лекционной аудитории, оснащенной доской. Программой предусмотрено 30 часов лекций. Контроль за усвоением теоретического материала лекций и самостоятельно изученных тем, осуществляется в виде текущих устного и письменного опросов, а также в виде двух промежуточных аттестаций, которые учитывают итоговый результат ответов на вопросы компьютерных тестов. Практические занятия проводятся в лекционной аудитории и основаны на работе с раздаточным материалом по темам практических занятий. Программой предусмотрено 30 часов практических занятий. Виды текущего, промежуточного и итогового контроля знаний студентов и способы их проведения. Текущий контроль за аудиторной и самостоятельной работой обучаемых осуществляется во время проведения аудиторных занятий посредством устного опроса. Промежуточный контроль осуществляется три раза в семестр в виде анализа итоговых ответов на вопросы контрольного теста или при собеседовании. 

Итоговый контроль осуществляется после успешного прохождения студентами текущего и промежуточного контроля, после выполнения всех контрольных заданий в виде экзамена. Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. 

В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителями администрации, общественных  организаций, компаний, мастер-классы экспертов и специалистов в области туристической индустрии. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов составляют не более 50% аудиторных занятий.

Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Корпоративное управление в условиях рынка» реализуется в следующих формах: чтение и анализ литературы, конспектирование текста, составление аналитических таблиц, написание самостоятельной работы.

В процессе освоения дисциплины «Корпоративное управление в условиях рынка» используются следующие инновационные методы обучения, с применением интерактивных форм образовательных технологий: анализ ситуаций профессиональной деятельности; деловые игры; беседа; дискуссии и др.

Практические занятия проводятся с использованием современных активных форм обучения. Аудиторные занятия тесно связаны с самостоятельной работой студентов, которая проходит как под контролем преподавателя в аудитории, так и в виде внеаудиторной работы студента. Комплексные задания для самостоятельной работы предусматривают возможности для продуктивно-творческой деятельности студентов.

Итоговая       оценка    работы    по   курсу   выставляется    путем   суммирования   весов, соответствующих следующим видам текущего и итогового контроля:

     
Письменные домашние задания, опрос, текущий контроль, рубежный контроль, наблюдение, СРС, доклад, реферат, доклад, сообщение, РК -  24 балла

Работа на лекционных и практических занятиях (ситуационная задача, эссе, беседа, самооценка, презентация, работа в малых группах): - 36 баллов

Экзаменационные вопросы, тесты, итоговый экзамен - 40 баллов.

Всего – 100 балл (100%)

Политика выставления оценок


По каждой теме студенты сдают текущие контроли. В целях промежуточной проверки знаний студентов проводятся рубежные контроли. Общая сумма баллов - 100.

Распределение баллов по текущим и рубежным контролям указано в тематическом плане. Знания студентов набравших в общей сумме не менее 60 баллов зачитываются автоматически. Остальные студенты должны добрать пороговый балл путем пересдачи тех текущих контролей, по которым баллы наименьшие.

Политика курса:

· Не опаздывать на занятия;

· Не разговаривать между собой во время лекционных занятий;

· Отключить мобильный телефон во время занятий;

· Отрабатывать пропущенные занятия в определенное преподавателем время;

· Сдавать текущие и рубежные контроли в указанный преподавателем срок.
Политика академического поведения и этики:

· Активно участвовать в учебном процессе;

· Пропуск по неуважительным причинам не допускается. Если студент вынужден пропустить занятие, следует узнать, что было на занятии и получить раздаточные материалы и задание.

· Строго придерживаться норм академической честности: плагиат, списывание запрещается.

· Свободно и открыто высказывать свои мнения по сути темы занятия;

· Сохранять толерантность по отношению мнениям и аргументам, высказанным
сокурсниками во время дискуссии;

С учетом этих требований разработано настоящее УМК.

1.4. Планируемые результаты обучения по дисциплине
Результаты обучения дисциплины:

1. Знание принципиальных основ функционирования эффективной системы корпоративного управления.

2. Умение проектировать систему корпоративного управления в компании и использование инструментов эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации.

3. Умение создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления.

4. Умение оценивать эффективность корпоративного управления в компании и разработка направления повышения существующей системы корпоративного управления.

5. Владение практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления.

1.5. Технологическая карта

	Модули
	Ауди-тор-ных,

час
	СРС, час
	   Лекции
	Семинары
	   ТК+СРС
	РК,

балл
	ИК,

балл
	Баллы

	
	
	
	час
	балл
	час
	балл
	час
	балл
	
	
	

	       I
	30
	30
	 15
	  6
	 15
	  12
	30
	  2+2+2+3=9
	 3
	
	   30

	      II
	30
	30
	 15
	  6
	  15
	12
	30
	  2+2+2+3=9
	 3
	
	   30

	     ИК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	   40

	   Всего:


	60
	60
	 30
	 12
	30
	 24
	60
	  18
	 6
	40
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Карта  накопления  баллов  по  дисциплине  

	РК 1 (30б)

	ТК-1(2 балла)
	ТК-2 (2 балла)
	ТК+СРС-1-2 

(2+3=5 баллов)
	РК1,

балла

	темы
	    лек
	 сем
	  срс


	темы
	    Лек
	 сем
	срс


	темы
	   лек
	 сем
	  срс
	

	Т-1
	0,6
	1,2
	0,7
	Т-2
	0,6
	1,2
	0,7
	Т-4
	0,6
	1,2
	1,2
	

	Т-1
	0,7
	1,4
	0,7
	Т-3
	0,7
	1,4
	0,7
	Т-4
	0,7
	1,4
	1,4
	

	Т-2
	0,7
	1,4
	0,6
	Т-3
	0,7
	1,4
	0,6
	Т-5
	0,7
	1,4
	2,4
	

	Всего 
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	5,0
	3

	РК 2 (30б)

	ТК-3(2 балла)
	ТК-4 (2 балла)
	ТК-5, СРС-3

(2+3=5 баллов)


	РК2

	темы
	    лек
	 сем
	  срс


	темы
	    лек
	 сем
	срс


	темы
	   лек
	 сем
	  срс


	

	Т -6
	0,6
	1,2
	0,7
	Т -8
	0,6
	1,2
	0,7
	Т -11
	0,6
	1,2
	1,2
	

	Т -6
	0,7
	1,4
	0,7
	Т -9
	0,7
	1,4
	0,7
	Т -11
	0,7
	1,4
	1,4
	

	Т -7
	0,7
	1,4
	0,6
	Т -10
	0,7
	1,4
	0,6
	Т -12
	0,7
	1,4
	2,4
	

	Всего 
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	5,0
	3

	Итого 

1,2 РК
	4,0
	8,0
	4,0
	
	4,0
	8,0
	4,0
	
	4,0
	8,0
	10,0
	6,0


 1.6. Календарно-тематический  план    

дисциплины  «Корпоративное управление»

по направлению 580 200 «Менеджмент» 

1 курс очное отделение

Распределения часов  по видам занятий

Очное отделение: лекции – 30 ч.; семинарские – 30 ч. СРС- 60 ч. 

Всего часов – 120 ч. (4 кредита) Отчетность – экзамен

	№
	Наименования глав и тем
	Лекция
	СРПС (сем., практ.)
	СРС
	Литература

	
	
	
	ТК
	Кол-во часов
	балл
	Форма отчетности
	
	

	1
	Тема 1. Введение в корпоративное управление


	2
	СРС-1
	2
	3
	Традиционная лекция.

СРС- 1: Изучить Закон Кыргызской Республики «Об акционерных обществах»
	4
	1,2,3,4

	2
	Тема 2. Системы корпоративного управления


	2
	
	2
	
	Письменно, устный опрос, кластер,

Работа в малой группе, презентация.
	4
	1,3,2,4

	3
	Тема 3. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 
	2
	ТК-1
	2
	2
	Традиционная лекция.
ТК-1: Изучить систему корпоративного управления предприятия, где Вы работаете
	4
	1,2,3,4

	4
	Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 


	2
	ТК-2
	2
	2
	Лекция –беседа.
ТК-2: Создать внутреннюю документационную систему корпоративного управления предприятия, где Вы работаете
	4
	1,2,3,4

	5
	Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 


	2
	ТК-3
	2
	2
	Письменно, устный опрос,  кластер, доклад,

Swot-анализ,

Презентация

ТК-3: Ознакомиться с Советом директоров  в системе корпоративного управления
	4
	1,2,3,4

	6
	Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 
	2
	
	2
	
	Письменно, устный опрос  
	4
	

	
	Рубежный контроль № 1
	12
	
	12
	3
	
	24
	

	 7
	Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 
	3
	ТК-4
	3
	2
	Лекция –беседа

ТК-4: Сделать Swot-анализ по исследуемому предприятию
	6
	1,2,3,4,

	8
	Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления


	3
	ТК-5
	3
	2
	Дискуссия-лекция

ТК-5: Построить матрицу взаимовлияний. Определить стратегические альтернативы исследуемого предприятия
	6
	1,2,3,4,

	9
	Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля


	3
	ТК-6
	3
	2
	Обзор,

Диспут,

Беседа,

Обмен мнениями
 ТК-6: Выявить стратегические преимущества исследуемого предприятия
	6
	1,2,3,4

	10
	Тема 10. Оценки качества корпоративного управления
	3
	СРС-2
	3
	3
	Обзор,

Диспут,

Беседа,

Обмен мнениями
	6
	1,2,3,4

	11
	Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане
	3
	
	3
	
	Обзор,

Диспут,

Беседа,

Обмен мнениями
	6
	1,2,3,4

	12
	Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 
	3
	
	3
	
	Обзор,

Диспут,

Беседа,

Обмен мнениями

СРС-2: Реферат по теме 
	6
	1,2,3,4

	
	Рубежный контроль № 2
	18
	
	18
	9
	
	36
	

	
	Посещение лекционных  занятий
	
	
	
	6+6=

12
	
	
	

	
	Посещение семинарских занятий
	
	
	
	12+12

=24
	
	
	

	
	Всего часов
	30 ч
	
	30ч
	60

 балл
	
	60 ч
	


Календарно-тематический  план    

дисциплины  «Корпоративное управление»

по направлению 580 100 «Экономика 

1 курс очное отделение

Распределения часов  по видам занятий

Очное отделение: лекции – 30 ч.; семинарские – 15 ч. СРС- 45 ч. 

Всего часов – 90 ч. (3 кредита) Отчетность – экзамен

	№
	Наименования глав и тем
	Лекция
	СРПС (сем., практ.)
	СРС
	Литература

	
	
	
	ТК
	Кол-во часов
	балл
	Форма отчетности
	
	

	1
	Тема 1. Введение в корпоративное управление


	2
	СРС-1
	1
	3
	Традиционная лекция.

СРС- 1: Изучить Закон Кыргызской Республики «Об акционерных обществах»
	3
	1,2,3,4

	2
	Тема 2. Системы корпоративного управления


	2
	
	1
	
	Письменно, устный опрос, кластер,

Работа в малой группе, презентация.
	3
	1,3,2,4

	3
	Тема 3. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 
	2
	ТК-1
	1
	2
	Традиционная лекция.

ТК-1: Изучить систему корпоративного управления предприятия, где Вы работаете
	3
	1,2,3,4

	4
	Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 


	2
	ТК-2
	2
	2
	Лекция –беседа.

ТК-2: Создать внутреннюю документационную систему корпоративного управления предприятия, где Вы работаете
	4
	1,2,3,4

	5
	Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 


	2
	ТК-3
	2
	2
	Письменно, устный опрос,  кластер, доклад,

Swot-анализ,

Презентация

ТК-3: Ознакомиться с Советом директоров  в системе корпоративного управления
	4
	1,2,3,4

	6
	Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 
	2
	
	1
	
	Письменно, устный опрос  
	3
	1,2,3,4,

	
	Рубежный контроль № 1
	12
	
	8
	3
	
	22
	

	 7
	Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 
	3
	ТК-4
	1
	2
	Лекция –беседа

ТК-4: Сделать Swot-анализ по исследуемому предприятию
	3
	1,2,3,4,

	8
	Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления


	3
	ТК-5
	1
	2
	Дискуссия-лекция

ТК-5: Построить матрицу взаимовлияний. Определить стратегические альтернативы исследуемого предприятия
	3
	1,2,3,4,

	9
	Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля


	3
	ТК-6
	2
	2
	Обзор,

Диспут,

Беседа,

Обмен мнениями

 ТК-6: Выявить стратегические преимущества исследуемого предприятия
	5
	1,2,3,4

	10
	Тема 10. Оценки качества корпоративного управления
	3
	СРС-2
	1
	3
	Обзор,

Диспут,

Беседа,

Обмен мнениями
	4
	1,2,3,4

	11
	Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане
	3
	
	1
	
	Обзор,

Диспут,

Беседа,

Обмен мнениями
	4
	1,2,3,4

	12
	Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 
	3
	
	1
	
	Обзор,

Диспут,

Беседа,

Обмен мнениями

СРС-2: Реферат по теме 
	4
	1,2,3,4

	
	Рубежный контроль № 2
	18
	
	7
	9
	
	23
	

	
	Посещение лекционных  занятий
	
	
	
	6+6=

12
	
	
	

	
	Посещение семинарских занятий
	
	
	
	12+12

=24
	
	
	

	
	Всего часов
	30 ч
	
	15ч
	60

 балл
	
	45 ч
	


1.7. Программа курса

Тема 1. Введение в корпоративное управление

Корпоративная форма организации и ее альтернативы. Определения корпоративного управления. Почему корпоративное управление актуально: волна международной приватизации; пенсионные фонды и активность инвесторов; слияние и поглощение компаний; дерегуляция и интеграция рынка долгосрочного капитала; финансовый кризис в Кыргызстане, финансовые кризисы в России (1998), восточной Азии (1997); корпоративные скандалы в крупных американских корпорациях. Стандарты корпоративного управления.

Тема 2. Системы корпоративного управления

Эталонные модели корпоративного управления на основе рынка и репутации: основа и условия функционирования, характер финансовых отношений, механизм распределения инвестиционных ресурсов, рыночные механизмы корпоративного контроля, защита прав инвестора, стоимость инвестиций, требования к раскрытию информации, степень устойчивости к кризису; стилизованные факты. Влияние политических предпочтений, финансовой системы и правовых ограничений на выбор модели корпоративного управления. Концепция «участников» (stakeholders) в корпоративном управлении и ее недостатки. Влияние корпоративного управления на инвестиционную привлекательность компаний и конкурентоспособность экономики. 

Тема 3. Тема 4. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 

Виды акционерных обществ и их различия в системе корпоративного управления. Преимущества и недостатки корпоративной системы в акционерных обществах. Органы акционерного общества. Обязательные и необязательные органы корпоративного управления акционерным обществом. Исполнительные органы акционерного общества. Общее собрание акционеров. Совет директоров. Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). Коллегиальный исполнительный орган.  Управляющая организация и управляющий. Ревизионная комиссия.  Комитеты совета директоров. Контрольно-ревизионная служба. Корпоративный секретарь: права, обязанности и мера ответственности.

Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 

Устав общества: положения устава, регистрация изменений и дополнений в устав. Раскрытие информации, содержащейся в уставе. Внутренние документы общества. Положение о ревизионной комиссии. Положение о коллегиальном исполнительном органе. Положение о филиалах и представительствах. Положение о контрольно-ревизионной службе.  Положение об информационной политике. Положение о дивидендной политике. Положение о секретаре общества. Стандарты этики совет директоров. Положение об управлении рисками. Положение о комитетах совета директоров. Кодексы корпоративного управления. Корпоративные кодексы этики
Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 

Состав и структура Совета директоров. Компетенции Совета Директоров. Полномочия Совета директоров в сфере общего руководства, полномочия, связанные с правами акционеров, полномочия, связанные с управлением активами и уставным капиталом, полномочия, связанные с раскрытием информации и обеспечением прозрачности. Избрание членов Совета директоров и прекращение их полномочий. Квалификация и категории членов Совета Директоров. Порядок работы Совета директоров. Обязанности и ответственность членов Совета директоров. Оценка деятельности Совета директоров. Вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров. Комитеты Совета директоров.

Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 

Категории акций и виды прав акционеров. Право голоса.  Право обжалования решений общего собрания.  Право на получение информации о деятельности общества. Право на свободную передачу акций. Преимущественное право приобретения дополнительных акций.  Право потребовать выкупа акций. Права акционеров при ликвидации общества.  Право на ознакомление со списком акционеров. Право на предъявление иска от имени общества Защита прав акционеров. Обязанности акционеров. Права государства как акционера. Реестр акционеров. Защита прав акционеров.  Государственные и негосударственные организации по защите прав акционеров. 
Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 

Принципы раскрытия информации. Конфиденциальная информация. Инсайдерская информация и инсайдерские сделки.  Раскрытие информации в различных акционерных обществах.  Состав раскрываемой информации. Порядок обязательного и добровольного раскрытия информации. Персональная ответственность за нераскрытие информации.  Состав раскрываемой информации. Предоставление информации работникам общества. Корпоративные сайты. СКРИН «Эмитент». Средства массовой информации

Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления

Разделение функций собственности и контроля. Применение модели «принципал – агент» в корпоративном управлении: асимметрия информации как причина возникновения агентских издержек; виды информационной   асимметрии; структура контрактов; соответствие функций эталонным моделям корпоративного управления. Меры по обеспечению информационной прозрачности в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля

Структура собственности и корпоративный контроль. Внешние механизмы: рынок слияний и поглощений; банковский мониторинг и контроль; влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы: структуры и функции совета директоров; системы поощрения: контракты, структура собственности (доля менеджеров), опционы на акции; влияние на стоимость компании. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. Меры по обеспечению функционирования механизмов корпоративного управления и контроля в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 10. Оценки качества корпоративного управления

Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля: методы добавленной стоимости акционерного капитала     или   дисконтированного   денежного   потока   (SVA/DCF);   экономической добавленной стоимости (EVA); доходности инвестиций на основе потока денежных средств (CFROI).

Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане

Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. Становление российской модели корпоративного управления: собственность, контроль, рынок ценных бумаг, банковская система. Способы улучшения практики корпоративного управления. 

Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 

Критерии эффективности корпоративного управления. Экономическая эффективность корпоративного управления на основе критерия защиты интересов  собственников. Экономико-статистические методы.  Рыночная добавленная стоимость акционерного  капитала (Market Added Value, MVA). Кредитный  рейтинг.  Метод Moody’s. 
1.8. План лекционных занятий

Тема 1. Введение в корпоративное управление

Корпоративная форма организации и ее альтернативы. Определения корпоративного управления. Почему корпоративное управление актуально: волна международной приватизации; пенсионные фонды и активность инвесторов; слияние и поглощение компаний; дерегуляция и интеграция рынка долгосрочного капитала; финансовый кризис в Кыргызстане, финансовые кризисы в России (1998), восточной Азии (1997); корпоративные скандалы в крупных американских корпорациях. Стандарты корпоративного управления.

Тема 2. Системы корпоративного управления

Эталонные модели корпоративного управления на основе рынка и репутации: основа и условия функционирования, характер финансовых отношений, механизм распределения инвестиционных ресурсов, рыночные механизмы корпоративного контроля, защита прав инвестора, стоимость инвестиций, требования к раскрытию информации, степень устойчивости к кризису; стилизованные факты. Влияние политических предпочтений, финансовой системы и правовых ограничений на выбор модели корпоративного управления. Концепция «участников» (stakeholders) в корпоративном управлении и ее недостатки. Влияние корпоративного управления на инвестиционную привлекательность компаний и конкурентоспособность экономики. 

Тема 3. Тема 4. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 

Виды акционерных обществ и их различия в системе корпоративного управления. Преимущества и недостатки корпоративной системы в акционерных обществах. Органы акционерного общества. Обязательные и необязательные органы корпоративного управления акционерным обществом. Исполнительные органы акционерного общества. Общее собрание акционеров. Совет директоров. Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). Коллегиальный исполнительный орган.  Управляющая организация и управляющий. Ревизионная комиссия.  Комитеты совета директоров. Контрольно-ревизионная служба. Корпоративный секретарь: права, обязанности и мера ответственности.

Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 

Устав общества: положения устава, регистрация изменений и дополнений в устав. Раскрытие информации, содержащейся в уставе. Внутренние документы общества. Положение о ревизионной комиссии. Положение о коллегиальном исполнительном органе. Положение о филиалах и представительствах. Положение о контрольно-ревизионной службе.  Положение об информационной политике. Положение о дивидендной политике. Положение о секретаре общества. Стандарты этики совет директоров. Положение об управлении рисками. Положение о комитетах совета директоров. Кодексы корпоративного управления. Корпоративные кодексы этики
Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 

Состав и структура Совета директоров. Компетенции Совета Директоров. Полномочия Совета директоров в сфере общего руководства, полномочия, связанные с правами акционеров, полномочия, связанные с управлением активами и уставным капиталом, полномочия, связанные с раскрытием информации и обеспечением прозрачности. Избрание членов Совета директоров и прекращение их полномочий. Квалификация и категории членов Совета Директоров. Порядок работы Совета директоров. Обязанности и ответственность членов Совета директоров. Оценка деятельности Совета директоров. Вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров. Комитеты Совета директоров.

Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 

Категории акций и виды прав акционеров. Право голоса.  Право обжалования решений общего собрания.  Право на получение информации о деятельности общества. Право на свободную передачу акций. Преимущественное право приобретения дополнительных акций.  Право потребовать выкупа акций. Права акционеров при ликвидации общества.  Право на ознакомление со списком акционеров. Право на предъявление иска от имени общества Защита прав акционеров. Обязанности акционеров. Права государства как акционера. Реестр акционеров. Защита прав акционеров.  Государственные и негосударственные организации по защите прав акционеров. Общественное движение и коллективные действия акционеров. Соглашения акционеров. Обязанности акционеров.

Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 

Принципы раскрытия информации. Конфиденциальная информация. Инсайдерская информация и инсайдерские сделки.  Раскрытие информации в различных акционерных обществах.  Состав раскрываемой информации. Порядок обязательного и добровольного раскрытия информации. Персональная ответственность за нераскрытие информации.  Состав раскрываемой информации. Предоставление информации работникам общества. Корпоративные сайты. СКРИН «Эмитент». Средства массовой информации

Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления

Разделение функций собственности и контроля. Применение модели «принципал – агент» в корпоративном управлении: асимметрия информации как причина возникновения агентских издержек; виды информационной   асимметрии; структура контрактов; соответствие функций эталонным моделям корпоративного управления. Меры по обеспечению информационной прозрачности в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля

Структура собственности и корпоративный контроль. Внешние механизмы: рынок слияний и поглощений; банковский мониторинг и контроль; влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы: структуры и функции совета директоров; системы поощрения: контракты, структура собственности (доля менеджеров), опционы на акции; влияние на стоимость компании. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. Меры по обеспечению функционирования механизмов корпоративного управления и контроля в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 10. Оценки качества корпоративного управления

Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля: методы добавленной стоимости акционерного капитала     или   дисконтированного   денежного   потока   (SVA/DCF);   экономической добавленной стоимости (EVA); доходности инвестиций на основе потока денежных средств (CFROI).

Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане

Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. Становление российской модели корпоративного управления: собственность, контроль, рынок ценных бумаг, банковская система. Способы улучшения практики корпоративного управления. Организация защиты прав инвесторов в Кыргызстане: законодательная база. Кыргызский кодекс корпоративного поведения.

Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 

Критерии эффективности корпоративного управления. Экономическая эффективность корпоративного управления на основе критерия защиты интересов  собственников. Экономико-статистические методы.  Рыночная добавленная стоимость акционерного  капитала (Market Added Value, MVA). Кредитный  рейтинг.  Метод Moody’s. Рейтинг корпоративного  управления CORE-рейтинг, "РИД-Эксперт РА",  Standard & Poor's
1.9. План семинарских занятий

Тема 1. Введение в корпоративное управление

Корпоративная форма организации и ее альтернативы. Определения корпоративного управления. Почему корпоративное управление актуально: волна международной приватизации; пенсионные фонды и активность инвесторов; слияние и поглощение компаний; дерегуляция и интеграция рынка долгосрочного капитала; финансовый кризис в Кыргызстане, финансовые кризисы в России (1998), восточной Азии (1997); корпоративные скандалы в крупных американских корпорациях. Стандарты корпоративного управления.

Тема 2. Системы корпоративного управления

Эталонные модели корпоративного управления на основе рынка и репутации: основа и условия функционирования, характер финансовых отношений, механизм распределения инвестиционных ресурсов, рыночные механизмы корпоративного контроля, защита прав инвестора, стоимость инвестиций, требования к раскрытию информации, степень устойчивости к кризису; стилизованные факты. Влияние политических предпочтений, финансовой системы и правовых ограничений на выбор модели корпоративного управления. Концепция «участников» (stakeholders) в корпоративном управлении и ее недостатки. Влияние корпоративного управления на инвестиционную привлекательность компаний и конкурентоспособность экономики. 

Тема 3. Тема 4. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 

Виды акционерных обществ и их различия в системе корпоративного управления. Преимущества и недостатки корпоративной системы в акционерных обществах. Органы акционерного общества. Обязательные и необязательные органы корпоративного управления акционерным обществом. Исполнительные органы акционерного общества. Общее собрание акционеров. Совет директоров. Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). Коллегиальный исполнительный орган.  Управляющая организация и управляющий. Ревизионная комиссия.  Комитеты совета директоров. Контрольно-ревизионная служба. Корпоративный секретарь: права, обязанности и мера ответственности.

Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 

Устав общества: положения устава, регистрация изменений и дополнений в устав. Раскрытие информации, содержащейся в уставе. Внутренние документы общества. Положение о ревизионной комиссии. Положение о коллегиальном исполнительном органе. Положение о филиалах и представительствах. Положение о контрольно-ревизионной службе.  Положение об информационной политике. Положение о дивидендной политике. Положение о секретаре общества. Стандарты этики совет директоров. Положение об управлении рисками. Положение о комитетах совета директоров. Кодексы корпоративного управления. Корпоративные кодексы этики
Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 

Состав и структура Совета директоров. Компетенции Совета Директоров. Полномочия Совета директоров в сфере общего руководства, полномочия, связанные с правами акционеров, полномочия, связанные с управлением активами и уставным капиталом, полномочия, связанные с раскрытием информации и обеспечением прозрачности. Избрание членов Совета директоров и прекращение их полномочий. Квалификация и категории членов Совета Директоров. Порядок работы Совета директоров. Обязанности и ответственность членов Совета директоров. Оценка деятельности Совета директоров. Вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров. Комитеты Совета директоров.

Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 

Категории акций и виды прав акционеров. Право голоса.  Право обжалования решений общего собрания.  Право на получение информации о деятельности общества. Право на свободную передачу акций. Преимущественное право приобретения дополнительных акций.  Право потребовать выкупа акций. Права акционеров при ликвидации общества.  Право на ознакомление со списком акционеров. Право на предъявление иска от имени общества Защита прав акционеров. Обязанности акционеров. Права государства как акционера. Реестр акционеров. Защита прав акционеров.  Государственные и негосударственные организации по защите прав акционеров. Общественное движение и коллективные действия акционеров. Соглашения акционеров. Обязанности акционеров.

Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 

Принципы раскрытия информации. Конфиденциальная информация. Инсайдерская информация и инсайдерские сделки.  Раскрытие информации в различных акционерных обществах.  Состав раскрываемой информации. Порядок обязательного и добровольного раскрытия информации. Персональная ответственность за нераскрытие информации.  Состав раскрываемой информации. Предоставление информации работникам общества. Корпоративные сайты. СКРИН «Эмитент». Средства массовой информации

Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления

Разделение функций собственности и контроля. Применение модели «принципал – агент» в корпоративном управлении: асимметрия информации как причина возникновения агентских издержек; виды информационной   асимметрии; структура контрактов; соответствие функций эталонным моделям корпоративного управления. Меры по обеспечению информационной прозрачности в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля

Структура собственности и корпоративный контроль. Внешние механизмы: рынок слияний и поглощений; банковский мониторинг и контроль; влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы: структуры и функции совета директоров; системы поощрения: контракты, структура собственности (доля менеджеров), опционы на акции; влияние на стоимость компании. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. Меры по обеспечению функционирования механизмов корпоративного управления и контроля в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 10. Оценки качества корпоративного управления

Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля: методы добавленной стоимости акционерного капитала     или   дисконтированного   денежного   потока   (SVA/DCF);   экономической добавленной стоимости (EVA); доходности инвестиций на основе потока денежных средств (CFROI).

Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане

Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. Становление российской модели корпоративного управления: собственность, контроль, рынок ценных бумаг, банковская система. Способы улучшения практики корпоративного управления. Организация защиты прав инвесторов в Кыргызстане: законодательная база. Кыргызский кодекс корпоративного поведения.

Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 

Критерии эффективности корпоративного управления. Экономическая эффективность корпоративного управления на основе критерия защиты интересов  собственников. Экономико-статистические методы.  Рыночная добавленная стоимость акционерного  капитала (Market Added Value, MVA). Кредитный  рейтинг.  Метод Moody’s. Рейтинг корпоративного  управления CORE-рейтинг, "РИД-Эксперт РА",  Standard & Poor's
1.10. Перечень вопросов и тем по формам контроля

Рубежный контроль 1.

2. Корпоративная форма организации и ее альтернативы. 

3. Определения корпоративного управления.

4. Почему корпоративное управление актуально: волна международной приватизации; пенсионные фонды и активность инвесторов; слияние и поглощение компаний; дерегуляция и интеграция рынка долгосрочного капитала; финансовый кризис в Кыргызстане, финансовые кризисы в России (1998), восточной Азии (1997); корпоративные скандалы в крупных американских корпорациях. 

5. Стандарты корпоративного управления.

6. Системы корпоративного управления

7. Эталонные модели корпоративного управления на основе рынка и репутации: основа и условия функционирования, характер финансовых отношений, механизм распределения инвестиционных ресурсов, рыночные механизмы корпоративного контроля, защита прав инвестора, стоимость инвестиций, требования к раскрытию информации, степень устойчивости к кризису; стилизованные факты. 

8. Влияние политических предпочтений, финансовой системы и правовых ограничений на выбор модели корпоративного управления. 

9. Концепция «участников» (stakeholders) в корпоративном управлении и ее недостатки. 

10. Влияние корпоративного управления на инвестиционную привлекательность компаний и конкурентоспособность экономики. 

11. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 

12. Виды акционерных обществ и их различия в системе корпоративного управления. 

13. Преимущества и недостатки корпоративной системы в акционерных обществах.

14. Органы акционерного общества. 

15. Обязательные и необязательные органы корпоративного управления акционерным обществом. 

16. Исполнительные органы акционерного общества. 

17. Общее собрание акционеров. 

18. Совет директоров. 

19. Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). 

20. Коллегиальный исполнительный орган.  

21. Управляющая организация и управляющий. 

22. Ревизионная комиссия.  

23. Комитеты совета директоров. 

24. Контрольно-ревизионная служба. 

25. Корпоративный секретарь: права, обязанности и мера ответственности.

26. Внутренняя документационная система корпоративного управления 

27. Устав общества: положения устава, регистрация изменений и дополнений в устав. 

28. Раскрытие информации, содержащейся в уставе. 

29. Внутренние документы общества. 

30. Положение о ревизионной комиссии. 

31. Положение о коллегиальном исполнительном органе. 

32. Положение о филиалах и представительствах. 

33. Положение о контрольно-ревизионной службе.  

34. Положение об информационной политике. 

35. Положение о дивидендной политике. 

36. Положение о секретаре общества. 

37. Стандарты этики совет директоров. 

38. Положение об управлении рисками. 

39. Положение о комитетах совета директоров. 

40. Кодексы корпоративного управления. 

41. Корпоративные кодексы этики

42. Совет директоров в системе корпоративного управления 

43. Состав и структура Совета директоров. 

44. Компетенции Совета Директоров. 

45. Полномочия Совета директоров в сфере общего руководства, полномочия, связанные с правами акционеров, полномочия, связанные с управлением активами и уставным капиталом, полномочия, связанные с раскрытием информации и обеспечением прозрачности. 

46. Избрание членов Совета директоров и прекращение их полномочий. Квалификация и категории членов Совета Директоров. 

47. Порядок работы Совета директоров. 

48. Обязанности и ответственность членов Совета директоров. 

49. Оценка деятельности Совета директоров. 

50. Вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров. 

51. Комитеты Совета директоров.

52. Права акционеров в системе корпоративного управления 

53. Категории акций и виды прав акционеров. 

54. Право голоса.  

55. Право обжалования решений общего собрания.  

56. Право на получение информации о деятельности общества. 

57. Право на свободную передачу акций. 

58. Преимущественное право приобретения дополнительных акций.  

59. Право потребовать выкупа акций. 

60. Права акционеров при ликвидации общества.  

61. Право на ознакомление со списком акционеров. 

62. Право на предъявление иска от имени общества 

63. Защита прав акционеров. 

64. Обязанности акционеров. 

65. Права государства как акционера. 

66. Реестр акционеров. 

67. Защита прав акционеров. 

68. Государственные и негосударственные организации по защите прав акционеров. Общественное движение и коллективные действия акционеров. 

69. Соглашения акционеров. 

70. Обязанности акционеров.

Рубежный контроль 2.

1. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 

2. Принципы раскрытия информации. 

3. Конфиденциальная информация. Инсайдерская информация и инсайдерские сделки. 

4. Раскрытие информации в различных акционерных обществах.  

5. Состав раскрываемой информации. 

6. Порядок обязательного и добровольного раскрытия информации. 

7. Персональная ответственность за нераскрытие информации.  

8. Состав раскрываемой информации. 

9. Предоставление информации работникам общества. Корпоративные сайты. СКРИН «Эмитент». 

10. Средства массовой информации

11. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления

12. Разделение функций собственности и контроля. 

13. Применение модели «принципал – агент» в корпоративном управлении: асимметрия информации как причина возникновения агентских издержек; виды информационной   асимметрии; структура контрактов; соответствие функций эталонным моделям корпоративного управления. 

14. Меры по обеспечению информационной прозрачности в Кодексе Корпоративного Поведения.

15. Механизмы корпоративного управления и контроля

16. Структура собственности и корпоративный контроль. 

17. Внешние механизмы: рынок слияний и поглощений; банковский мониторинг и контроль; влияние на стоимость компании. 

18. Внутренние механизмы: структуры и функции совета директоров; системы поощрения: контракты, структура собственности (доля менеджеров), опционы на акции; влияние на стоимость компании. 

19. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. 

20. Меры по обеспечению функционирования механизмов корпоративного управления и контроля в Кодексе Корпоративного Поведения.

21. Оценки качества корпоративного управления

22. Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. 

23. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». 

24. Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. 

25. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля: методы добавленной стоимости акционерного капитала     или   дисконтированного   денежного   потока   (SVA/DCF);   экономической добавленной стоимости (EVA); доходности инвестиций на основе потока денежных средств (CFROI).

26. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане

27. Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 

28. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. 

29. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. 

30. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. 

31. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. 

32. Становление российской модели корпоративного управления: собственность, контроль, рынок ценных бумаг, банковская система. 

33. Способы улучшения практики корпоративного управления. 

34. Организация защиты прав инвесторов в Кыргызстане: законодательная база. Кыргызский кодекс корпоративного поведения.

35. Оценка эффективности корпоративного управления 

36. Критерии эффективности корпоративного управления. 

37. Экономическая эффективность корпоративного управления на основе критерия защиты интересов  собственников. 

38. Экономико-статистические методы.  

39. Рыночная добавленная стоимость акционерного  капитала (Market Added Value, MVA). Кредитный  рейтинг.  

40. Метод Moody’s. Рейтинг корпоративного  управления CORE-рейтинг, "РИД-Эксперт РА",  Standard & Poor's
1.11. Календарно-тематический план ТК и ИК

	№
	Темы занятий
	Задания на СРС, СРПС
	Цель и содержание заданий
	Рекомендуемая литература (стр.)
	Форма контроля
	Срок сдачи
	Максимум баллов

	1
	Тема 1. Введение в корпоративное управление


	СРС- 1:

Изучить Закон Кыргызской Республики «Об акционерных обществах»
	Изучить Закон Кыргызской Республики «Об акционерных обществах»
	Ресурсы Интернета
	Устный опрос, письменная работа и ее защита.
	1 неделя
	3

	2
	Тема 2. Системы корпоративного управления
	
	
	
	
	
	

	3
	Тема 3. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 


	ТК-1: Изучить систему корпоративного управления предприятия, где Вы работаете
	Закрепление

Материала собранного для создания системы корпоративного управления предприятия 
	Ресурсы Интернета
	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация 
	2 неделя
	2

	4
	Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 


	ТК-2: Создать внутреннюю документационную систему корпоративного управления предприятия, где Вы работаете
	Закрепление

Материала собранного для создания внутренней системы корпоративного управления предприятия, где Вы работаете
	Ресурсы Интернета
	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация 
	3 неделя
	2

	5
	Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 


	ТК-3: Ознакомиться с Советом директоров  в системе корпоративного управления
	Изучение и закрепление

Материала собранного для создания Советом директоров  в системе корпоративного управления
	Ресурсы Интернета
	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация 
	4 неделя
	2

	6
	Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 
	
	
	
	
	
	

	
	Рубежный контроль № 1
	
	
	
	
	
	3

	7
	Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 


	ТК-4: Сделать Swot-анализ по исследуемому предприятию
	Собрать информацию по предприятию, выявить сильные и слабые стороны и построить Swot-анализ по исследуемому предприятию.

Сделать Swot-анализ по исследуемому предприятию
	Ресурсы Интернета
	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация 
	5 неделя
	2

	8
	Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления


	ТК-5: Построить матрицу взаимовлияний. Определить стратегические альтернативы исследуемого предприятия.
	Собранный материал скомплектовать и построить матрицу взаимовлияний. Определить стратегические альтернативы исследуемого предприятия.
	Ресурсы Интернета
	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация 
	6 неделя
	2

	9
	Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля


	ТК-6: Выявить стратегические преимущества исследуемого предприятия
	Выявить стратегические преимущества исследуемого предприятия
	Ресурсы Интернета
	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация 
	7 неделя
	2

	10
	Тема 10. Оценки качества корпоративного управления
	СРС-2: Реферат по теме
	Собрать материал и оформить рефератом
	Ресурсы Интернета
	Устный опрос,  работа в доклад
	7 неделя
	3

	11
	Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане
	
	
	
	
	
	

	12
	Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 
	
	
	
	
	
	

	
	Рубежный контроль № 2
	
	
	
	
	3

	
	Рубежный контроль  № 1
	
	
	
	
	3

	
	Рубежный контроль № 2
	
	
	
	
	3

	
	Посещение лекционных  занятий
	
	
	
	
	6+6=12

	
	Посещение семинарских занятий
	
	
	
	
	12+12=24

	
	Всего часов
	30 час
	
	30 час
	
	
	60 бал


	№
	Темы занятий
	Форма контроля
	Срок сдачи
	Максимум баллов

	1
	Тема 1. Введение в корпоративное управление


	Устный опрос, плакаты, буклеты
	1 неделя
	3

	3
	Тема 3. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 


	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация 
	2 неделя
	2

	4
	Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 


	Устный опрос,  работа в малых группах, презентация
	3 неделя
	2

	5
	Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 


	Устный опрос,  работа в малых группах, презентация
	4 неделя
	2

	
	Рубежный контроль № 1
	
	
	3

	6
	Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 
	Устный опрос,  презентация
	4 неделя
	2

	7
	Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления
	Устный опрос,  презентация
	5 неделя
	2

	8
	Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля
	Устный опрос,  презентация
	5 неделя
	2

	9
	Тема 10. Оценки качества корпоративного управления
	Устный опрос,  презентация
	6 неделя
	3

	
	Рубежный контроль № 2
	
	
	3

	
	Посещение лекционных  занятий
	6+6=12 балл
	
	

	
	Посещение семинарских занятий
	12+12=24 балл
	
	

	
	Рубежный контроль № 1+2
	3+3=6 балл
	
	

	
	ТК+СРС
	9+9=18
	
	

	
	Итого 
	60 балл
	
	

	
	Итоговый контроль (экзамен)
	40 балл
	
	

	
	Всего
	100 балл
	
	


1.12. График текущего, рубежного и итогового контролей

	№
	Темы занятий
	Форма контроля
	Срок сдачи
	Максимум баллов

	1
	Тема 1. Введение в корпоративное управление


	Устный опрос, плакаты, буклеты
	1 неделя
	3

	2
	Тема 2. Системы корпоративного управления


	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация
	2 неделя
	2+2

	3
	Тема 3. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 


	Устный опрос, кластер, работа в малых группах, презентация 
	3 неделя
	2

	
	Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 
	
	
	

	
	Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 


	Устный опрос,  работа в малых группах, презентация
	4 неделя
	2+2

	
	Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 
	Устный опрос,  презентация
	4 неделя
	2

	
	Рубежный контроль № 1
	Устный опрос,  презентация
	5 неделя
	2

	
	Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 
	Устный опрос,  презентация
	6 неделя
	2

	
	Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления
	
	
	3

	8
	Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля
	Устный опрос,  презентация
	5 неделя
	2

	9
	Тема 10. Оценки качества корпоративного управления
	Устный опрос,  презентация
	6 неделя
	3

	
	Рубежный контроль № 2
	
	
	3

	
	Посещение лекционных  занятий
	6+6=12 балл
	
	

	
	Посещение семинарских занятий
	12+12=24 балл
	
	

	
	Рубежный контроль № 1+2
	3+3=6 балл
	
	

	
	ТК+СРС
	9+9=18
	
	

	
	Итого 
	60 балл
	
	

	
	Итоговый контроль (экзамен)
	40 балл
	
	

	
	Всего
	100 балл
	
	


1.13. Карта учебно-методического обеспечения дисциплины

Основная литература:

1. УМК по дисциплине «Корпоративное управление», 2017 

2. Лапуста М.Г., Поршнев А.Г. Предпринимательство Москва Инфра-М, 2002 

3. Горфинкеля В.Я., Поляка Г.Б., Предпринимательство Москва 2000

4. Глущенко Е.В. Основы предпринимательства Вестник 1996

5. Круглова Н.Ю Основы бизнеса Москва 2002

6. Родионова Н.В., Читанова О.О. Предпринимательство Москва 2002 

7. Кыргызстан в цифрах Бишкек 2006 

8. Социально- экономическое развитие Ошской области 2005 

Дополнительная:

1. Уткин Э.А. Стратегическое планирование М., 2009 

2. Программа обучения студентов (силлабус)

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

ОШСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

«Утверждено»

На заседании кафедры __________________________

Протокол № ______ от «______» __________ 20___г.

Заведующий кафедрой __________________________

«______» _______________________ 20____г.

ПРОГРАММА ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ

(SYLLABUS)

	Название курса
	Лектор
	Офисные часы
	Контактная информация

	Корпоративное управление

580 200 

Менеджмент
	Доцент кафедры “Экономика предприятия и управление бизнесом”, к.э.н., Саматова Эльвира Эскендеровна

тел. + 996 555 520820

            + 996 557 555524

       + 996 772 520820

elvira_knu@mail.ru
	лекция
	семинар
	СРСП
	Кафедра «ЭПиУБ»

111 кабинет

1300-1500

	
	
	30
	30
	60
	


Кредит  -  4
Семестр -  1
Отчетность –   экзамен

Форма обучения: очная

Силлабус составлен, на основании государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования, утвержденного Приказом министерства образования и науки Кыргызской Республики от 15 сентября 2015 года, № 1179/1 доцентом Саматовой Э.Э.

г. Ош, 2017

2. Программа обучения студентов (силлабус)

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

ОШСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ

«Утверждено»

На заседании кафедры __________________________

Протокол № ______ от «______» __________ 20___г.

Заведующий кафедрой __________________________

«______» _______________________ 20____г.

ПРОГРАММА ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ

(SYLLABUS)

	Название курса
	Лектор
	Офисные часы
	Контактная информация

	Корпоративное управление

580 100 Экономика
	Доцент кафедры “Экономика предприятия и управление бизнесом”, к.э.н., Саматова Эльвира Эскендеровна

тел. + 996 555 520820

            + 996 557 555524

       + 996 772 520820

elvira_knu@mail.ru
	лекция
	семинар
	СРСП
	Кафедра «ЭПиУБ»

111 кабинет

1300-1500

	
	
	30
	15
	45
	


Кредит  -  4
Семестр -  1
Отчетность –   экзамен

Форма обучения: очная

Силлабус составлен, на основании государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования, утвержденного Приказом министерства образования и науки Кыргызской Республики от 15 сентября 2015 года, № 1179/1 доцентом Саматовой Э.Э.

г. Ош, 2017

	


Анкета дисциплины

Корпоративное управление 

направление: 580 100 Экономика (магистр)

очной формы обучения

Семестр – 1. Отчетность – экзамен

Объем часов: лекция – 30, практика – 15

	Код дисциплины
	М.1. КПВ

	Название дисциплины
	Корпоративное управление

	Объем дисциплины в кредитах ECTS
	3

	Семестр и год обучения
	1/1

	Цель дисциплины
	1.усвоение студентами фундаментальных основ, принципов  современного корпоративного управления, овладение терминологией в области корпоративного управления и умелое их использование на практике

2.формировать у студентов основополагающие представления об организационных, экономических и правовых началах и условиях корпоративного управления в Кыргызстане

3.освоения дисциплины через получение необходимых базовых знаний по основам корпоративного управления в условиях рынка, овладение характеристиками основных систем корпоративного управления, контроля и перспектив их развития

4.дать возможность магистрантам самостоятельного углубленного изучения отдельных аспектов регулирования корпоративного управления, применения стоимостных методов оценки эффективности корпоративного управления;

5.научить магистрантов выявлять проблемы о системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками; иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

	Пререквизиты дисциплины
	Менеджмент 

Маркетинг

Экономика предприятия

	Пост реквизиты 


	Макроэкономика – 2

Современные проблемы экономики

Правовые основы управленческой деятельности

Антикризисное финансовое управление

	Результаты обучения дисциплины
	1. Знание принципиальных основ функционирования эффективной системы корпоративного управления.

2. Умение проектировать систему корпоративного управления в компании и использование инструментов эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации.

3. Умение создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления.

4. Умение оценивать эффективность корпоративного управления в компании и разработка направления повышения существующей системы корпоративного управления.

5. Владение практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления

	Метод оценивания
	Письменные домашние задания, опрос, текущий контроль, рубежный контроль, наблюдение, СРС, доклад, реферат, доклад, сообщение, РК -  24 балла

Работа на лекционных и практических занятиях (ситуационная задача, эссе, беседа, самооценка, презентация, работа в малых группах): - 36 баллов

Экзаменационные вопросы, тесты, итоговый экзамен - 40 баллов.

Всего – 100 балл (100%)


Е. А. Иванова, Л. В. Шишикина. 
	4. 
управление" 
Корпоративное управление
 .- М.: Феникс, 2007

5. Журнал «Нормативные акты Кыргызской Республики» по годам

6. Ресурсы Интернета:

www.euromanagement.ru

www.iteam.ru - Технология корпоративного управления

http://www/e-xecutive.ru - сайт Сообщества менеджеров

http://www.hrm.ru – Кадровый менеджмент

Примечание: Помимо рекомендуемых литератур можно использовать и другую литературу.
	

	Использование технико-исследовательского, компьютерного оборудования
	Материал лекций представлен в виде презентаций в Power Point. При чтении лекций используются электронная доска, проектор, компьютер. Студентами выполнены презентации по темам.

	Исследовательские /лабораторные работы
	Составление Кодекса корпоративной этики по предприятию, где работает магистрант

	ФИО преподавателя
	К.э.н., доцент Саматова Эльвира Эскендеровна


В результате освоения данной ООП магистранта выпускник должен обладать следующими компетенциями.

Выпускник программы должен обладать следующими универсальными компетенциями: 
а) универсальными:  

инструментальными (ИК):

· способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

б) профессиональными (ПК):

в области организационно-управленческой деятельности:

· способен руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах власти (ПК-11);

· способен разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-12);

· способен разработать стратегию развития и функционирования предприятий, организаций различных форм собственности и их отдельных подразделений (ПК-13);

дополнительные компетенции

способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 

	ИК

1

В
	ПК

11

С
	ПК 

12

С
	ПК

13

С
	ДК

С


	
	а). универсальными
	

	
	инструментальными (ИК):

	
	ИК-1-В
	способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

	
	б) профессиональными (ПК):

	
	в области организационно-управленческой деятельности:

	
	ПК-11-С
	способен руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах власти (ПК-11);

	
	ПК-12-С
	способен разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-12);

	
	ПК-13-С
	способен разработать стратегию развития и функционирования предприятий, организаций различных форм собственности и их отдельных подразделений (ПК-13);

	
	дополнительные компетенции

	
	ДК –  - С
	способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 


Технологическая карта

	Модули
	Ауди-тор-ных,

час
	СРС, час
	   Лекции
	Семинары
	   ТК+СРС
	РК,

балл
	ИК,

балл
	Баллы

	
	
	
	час
	балл
	час
	балл
	час
	балл
	
	
	

	       I
	23
	23
	 15
	  6
	 8
	  12
	30
	  2+2+2+3=9
	 3
	
	   30

	      II
	22
	22
	 15
	  6
	  7
	12
	30
	  2+2+2+3=9
	 3
	
	   30

	     ИК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	   40

	   Всего:


	45
	45
	 30
	 12
	15
	 24
	60
	  18
	 6
	40
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Карта  накопления  баллов  по  дисциплине  

	РК 1 (30б)

	ТК-1(2 балла)
	ТК-2 (2 балла)
	ТК+СРС-1-2 

(2+3=5 баллов)
	РК1,

балла

	темы
	    лек
	 сем
	  срс


	темы
	    Лек
	 сем
	срс


	темы
	   лек
	 сем
	  срс
	

	Т-1
	0,6
	1,2
	0,7
	Т-2
	0,6
	1,2
	0,7
	Т-4
	0,6
	1,2
	1,2
	

	Т-1
	0,7
	1,4
	0,7
	Т-3
	0,7
	1,4
	0,7
	Т-4
	0,7
	1,4
	1,4
	

	Т-2
	0,7
	1,4
	0,6
	Т-3
	0,7
	1,4
	0,6
	Т-5
	0,7
	1,4
	2,4
	

	Всего 
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	5,0
	3

	РК 2 (30б)

	ТК-3(2 балла)
	ТК-4 (2 балла)
	ТК-5, СРС-3

(2+3=5 баллов)


	РК2

	темы
	    лек
	 сем
	  срс


	темы
	    лек
	 сем
	срс


	темы
	   лек
	 сем
	  срс


	

	Т -6
	0,6
	1,2
	0,7
	Т -8
	0,6
	1,2
	0,7
	Т -11
	0,6
	1,2
	1,2
	

	Т -6
	0,7
	1,4
	0,7
	Т -9
	0,7
	1,4
	0,7
	Т -11
	0,7
	1,4
	1,4
	

	Т -7
	0,7
	1,4
	0,6
	Т -10
	0,7
	1,4
	0,6
	Т -12
	0,7
	1,4
	2,4
	

	Всего 
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	5,0
	3

	Итого 

1,2 РК
	4,0
	8,0
	4,0
	
	4,0
	8,0
	4,0
	
	4,0
	8,0
	10,0
	6,0


Анкета дисциплины

Корпоративное управление 

направление: 580 200 Менеджмент (магистр)

очной формы обучения

Семестр – 1. Отчетность – экзамен

Объем часов: лекция – 30, практика – 30

	Код дисциплины
	М.1. КПВ

	Название дисциплины
	Корпоративное управление 

	Объем дисциплины в кредитах ECTS
	4

	Семестр и год обучения
	1/1

	Цель дисциплины
	1.усвоение студентами фундаментальных основ, принципов  современного корпоративного управления, овладение терминологией в области корпоративного управления и умелое их использование на практике

2.формировать у студентов основополагающие представления об организационных, экономических и правовых началах и условиях корпоративного управления в Кыргызстане

3.освоения дисциплины через получение необходимых базовых знаний по основам корпоративного управления в условиях рынка, овладение характеристиками основных систем корпоративного управления, контроля и перспектив их развития

4.дать возможность магистрантам самостоятельного углубленного изучения отдельных аспектов регулирования корпоративного управления, применения стоимостных методов оценки эффективности корпоративного управления;

5.научить магистрантов выявлять проблемы о системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками; иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

	Пререквизиты дисциплины
	Менеджмент

Маркетинг 

Экономика предприятия

	Пост реквизиты 


	Информационные ресурсы и технологии в менеджменте

Методы исследований о менеджменте

Современные проблемы экономики

Управление проектами

Теория организации и организационное поведение

Управление предприятием в условиях конкуренции

Налоговый менеджмент

Стратегический анализ

	Результаты обучения дисциплины
	1. Знание принципиальных основ функционирования эффективной системы корпоративного управления.

2. Умение проектировать систему корпоративного управления в компании и использование инструментов эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации.

3. Умение создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления.

4. Умение оценивать эффективность корпоративного управления в компании и разработка направления повышения существующей системы корпоративного управления.

5. Владение практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления

	Метод оценивания
	Письменные домашние задания, опрос, текущий контроль, рубежный контроль, наблюдение, СРС, доклад, реферат, доклад, сообщение, РК -  24 балла

Работа на лекционных и практических занятиях (ситуационная задача, эссе, беседа, самооценка, презентация, работа в малых группах): - 36 баллов

Экзаменационные вопросы, тесты, итоговый экзамен - 40 баллов.

Всего – 100 балл (100%)


Е. А. Иванова, Л. В. Шишикина. 
	4. 
управление" 
Корпоративное управление
 .- М.: Феникс, 2007

5. Журнал «Нормативные акты Кыргызской Республики» по годам

6. Ресурсы Интернета:

www.euromanagement.ru

www.iteam.ru - Технология корпоративного управления

http://www/e-xecutive.ru - сайт Сообщества менеджеров

http://www.hrm.ru – Кадровый менеджмент

Примечание: Помимо рекомендуемых литератур можно использовать и другую литературу.
	

	Использование технико-исследовательского, компьютерного оборудования


	Материал лекций представлен в виде презентаций в Power Point. При чтении лекций используются электронная доска, проектор, компьютер. Студентами выполнены презентации по темам.

	Исследовательские /лабораторные работы
	Составление Кодекса корпоративной этики по предприятию, где работает магистрант



	ФИО преподавателя
	К.э.н., доцент Саматова Эльвира Эскендеровна




В результате освоения данной ООП магистранта выпускник должен обладать следующими компетенциями.

Выпускник программы должен обладать следующими универсальными компетенциями: 
а) универсальными:  

инструментальными (ИК):

· способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

б) профессиональными (ПК):

в области организационно-управленческой деятельности:

· способен разрабатывать и оптимизировать организационную структуру управления предприятием (организацией) (ПК-2);

· способен разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-3);

· способен разрабатывать программы организационного развития и изменения (ПК-4);

дополнительные компетенции

способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 

	ИК

1

В
	ПК

2

С
	ПК 

3

С
	ПК

4

С
	ДК

С


	
	а). универсальными
	

	
	инструментальными (ИК):
	

	
	ИК-1-В
	способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

	
	б) профессиональными (ПК):
	

	
	в области организационно-управленческой деятельности:
	

	
	ПК-2-С
	способен разрабатывать и оптимизировать организационную структуру управления предприятием (организацией) (ПК-2);

	
	ПК-3-С
	способен разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-3);

	
	ПК-4-С
	способен разрабатывать программы организационного развития и изменения (ПК-4);

	
	дополнительные компетенции
	

	
	ДК –  - С
	способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 


Технологическая карта

	Модули
	Ауди-тор-ных,

час
	СРС, час
	   Лекции
	Семинары
	   ТК+СРС
	РК,

балл
	ИК,

балл
	Баллы

	
	
	
	час
	балл
	час
	балл
	час
	балл
	
	
	

	       I
	30
	30
	 15
	  6
	 15
	  12
	30
	  2+2+2+3=9
	 3
	
	   30

	      II
	30
	30
	 15
	  6
	  15
	12
	30
	  2+2+2+3=9
	 3
	
	   30

	     ИК
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40
	   40

	   Всего:


	60
	60
	 30
	 12
	30
	 24
	60
	  18
	 6
	40
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Карта  накопления  баллов  по  дисциплине  

	РК 1 (30б)

	ТК-1(2 балла)
	ТК-2 (2 балла)
	ТК+СРС-1-2 

(2+3=5 баллов)
	РК1,

балла

	темы
	    лек
	 сем
	  срс


	темы
	    Лек
	 сем
	срс


	темы
	   лек
	 сем
	  срс
	

	Т-1
	0,6
	1,2
	0,7
	Т-2
	0,6
	1,2
	0,7
	Т-4
	0,6
	1,2
	1,2
	

	Т-1
	0,7
	1,4
	0,7
	Т-3
	0,7
	1,4
	0,7
	Т-4
	0,7
	1,4
	1,4
	

	Т-2
	0,7
	1,4
	0,6
	Т-3
	0,7
	1,4
	0,6
	Т-5
	0,7
	1,4
	2,4
	

	Всего 
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	5,0
	3

	РК 2 (30б)

	ТК-3(2 балла)
	ТК-4 (2 балла)
	ТК-5, СРС-3

(2+3=5 баллов)


	РК2

	темы
	    лек
	 сем
	  срс


	темы
	    лек
	 сем
	срс


	темы
	   лек
	 сем
	  срс


	

	Т -6
	0,6
	1,2
	0,7
	Т -8
	0,6
	1,2
	0,7
	Т -11
	0,6
	1,2
	1,2
	

	Т -6
	0,7
	1,4
	0,7
	Т -9
	0,7
	1,4
	0,7
	Т -11
	0,7
	1,4
	1,4
	

	Т -7
	0,7
	1,4
	0,6
	Т -10
	0,7
	1,4
	0,6
	Т -12
	0,7
	1,4
	2,4
	

	Всего 
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	2,0
	
	2,0
	4,0
	5,0
	3

	Итого 

1,2 РК
	4,0
	8,0
	4,0
	
	4,0
	8,0
	4,0
	
	4,0
	8,0
	10,0
	6,0


Поэтому, данный курс призван не только помочь студентам в изучении дисциплины Корпоративное управление в условиях рынка, но и раскрыть конкретные формы и методы принятия решений в важнейших областях корпоративного управления.

По окончании изучения дисциплины «Корпоративное управление в условиях рынка» студент должен:

Знать: 

•    Знать принципы корпоративного управления (поведения);

•    Знать характеристики основных систем корпоративного управления и контроля и перспектив их развития;

•    Знать стоимостные методы оценки эффективности корпоративного управления;

Иметь:

•    Иметь представление о проблемах в системе взаимоотношений между менеджерами компаний и собственниками;

•    Иметь представление о разработке корпоративных стратегий в интересах акционеров;

Уметь:

•    Уметь применять предложенную методику для чтения лекций и методику      моделирования для проведения практических занятий по данному курсу.

Результаты обучения дисциплины:

      1. Знание принципиальных основ функционирования эффективной системы корпоративного управления.

2. Умение проектировать систему корпоративного управления в компании и использование инструментов эффективного взаимодействия собственников и менеджеров корпорации.

3. Умение создавать структуру внутренней документационной системы корпоративного управления.

4. Умение оценивать эффективность корпоративного управления в компании и разработка направления повышения существующей системы корпоративного управления.

5. Владение практическими навыками формирования прозрачной системы взаимодействия собственников и менеджеров компании, внедрения корпоративных документов и проведения внутренних аналитических процедур по оценке эффективности работы корпоративных органов управления.

	№
	Темы занятий
	Форма контроля
	Срок сдачи
	Максимум баллов

	1
	Тема 1. Введение в корпоративное управление
	Устный опрос, плакаты
	1 неделя
	3

	2
	Тема 2. Системы корпоративного управления
	кластер, работа в МГ
	2 неделя
	2+2

	3
	Тема 3. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 
	Устный опрос, кластер, работа в МГ
	3 неделя
	2

	
	Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 
	
	
	

	
	Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 
	Устный опрос
	4 неделя
	2+2

	
	Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 
	Устный опрос,  презентация
	4 неделя
	2

	
	Рубежный контроль № 1
	Устный опрос,  презентация
	5 неделя
	2

	
	Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 
	Устный опрос,  презентация
	6 неделя
	2

	
	Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления
	
	
	3

	8
	Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля
	Устный опрос,  презентация
	5 неделя
	2

	9
	Тема 10. Оценки качества корпоративного управления
	Устный опрос,  презентация
	6 неделя
	3

	
	Рубежный контроль № 2
	
	
	3

	
	Посещение лекционных  занятий
	6+6=12 балл
	
	

	
	Посещение семинарских занятий
	12+12=24 балл
	
	

	
	Рубежный контроль № 1+2
	3+3=6 балл
	
	

	
	ТК+СРС
	9+9=18
	
	

	
	Итого 
	60 балл
	
	

	
	Итоговый контроль (экзамен)
	40 балл
	
	

	
	Всего
	100 балл
	
	


Параметры оценки курса

	Тип активности
	Финальные баллы

	Посещаемость/ участие на занятиях
	6+6=12 балл

	Семинарские занятия
	12+12=24 балл

	СРСП (ТК)
	12 балл

	СРС
	6 балл

	Промежуточные контроли (РК)
	6 балл

	Итого 
	60 балл

	Итоговый контроль (экзамен)
	40балл

	Всего
	100балл


Политика выставления оценок. Контроль знаний и качества обучения преследует цель оценить работу студента за семестр, степень усвоения теоретических знаний, проверить навыки самостоятельной работы, умение синтезировать полученные знания и применять их в решении практических, профессиональных задач. 

По каждой теме студенты сдают текущие контроли. В целях промежуточной проверки знаний студентов проводятся рубежные контроли. Общая сумма баллов – 100. 

Шкала академической успеваемости приведена ниже:

	  Рейтинг (баллы)
	Оценка по буквенной системе
	Цифровой эквивалент оценки
	Оценка по традиционной системе

	87-100
	A
	4,0
	Отлично

	80-86
	B
	3,33
	Хорошо

	74-79
	C
	3,0
	

	68-73
	D
	2,33
	Удовлетворительно

	61-67
	E
	2,0
	

	31-60
	FX
	0
	Неудовлетворительно

	0-30
	F
	0
	


Политика курса.      Недопустимо:     

                                         а) Опоздание и уход с занятий;

                                         б) Пользование сотовыми телефонами во время занятий;

                                         в) Обман и плагиат.

                                         г) Несвоевременная сдача заданий.

Краткое содержание дисциплины

Тема 1. Введение в корпоративное управление

Корпоративная форма организации и ее альтернативы. Определения корпоративного управления. Почему корпоративное управление актуально: волна международной приватизации; пенсионные фонды и активность инвесторов; слияние и поглощение компаний; дерегуляция и интеграция рынка долгосрочного капитала; финансовый кризис в Кыргызстане, финансовые кризисы в России (1998), восточной Азии (1997); корпоративные скандалы в крупных американских корпорациях. Стандарты корпоративного управления.

Тема 2. Системы корпоративного управления

Эталонные модели корпоративного управления на основе рынка и репутации: основа и условия функционирования, характер финансовых отношений, механизм распределения инвестиционных ресурсов, рыночные механизмы корпоративного контроля, защита прав инвестора, стоимость инвестиций, требования к раскрытию информации, степень устойчивости к кризису; стилизованные факты. Влияние политических предпочтений, финансовой системы и правовых ограничений на выбор модели корпоративного управления. Концепция «участников» (stakeholders) в корпоративном управлении и ее недостатки. Влияние корпоративного управления на инвестиционную привлекательность компаний и конкурентоспособность экономики. 

Тема 3. Тема 4. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 

Виды акционерных обществ и их различия в системе корпоративного управления. Преимущества и недостатки корпоративной системы в акционерных обществах. Органы акционерного общества. Обязательные и необязательные органы корпоративного управления акционерным обществом. Исполнительные органы акционерного общества. Общее собрание акционеров. Совет директоров. Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). Коллегиальный исполнительный орган.  Управляющая организация и управляющий. Ревизионная комиссия.  Комитеты совета директоров. Контрольно-ревизионная служба. Корпоративный секретарь: права, обязанности и мера ответственности.

Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 

Устав общества: положения устава, регистрация изменений и дополнений в устав. Раскрытие информации, содержащейся в уставе. Внутренние документы общества. Положение о ревизионной комиссии. Положение о коллегиальном исполнительном органе. Положение о филиалах и представительствах. Положение о контрольно-ревизионной службе.  Положение об информационной политике. Положение о дивидендной политике. Положение о секретаре общества. Стандарты этики совет директоров. Положение об управлении рисками. Положение о комитетах совета директоров. Кодексы корпоративного управления. Корпоративные кодексы этики
Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 

Состав и структура Совета директоров. Компетенции Совета Директоров. Полномочия Совета директоров в сфере общего руководства, полномочия, связанные с правами акционеров, полномочия, связанные с управлением активами и уставным капиталом, полномочия, связанные с раскрытием информации и обеспечением прозрачности. Избрание членов Совета директоров и прекращение их полномочий. Квалификация и категории членов Совета Директоров. Порядок работы Совета директоров. Обязанности и ответственность членов Совета директоров. Оценка деятельности Совета директоров. Вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров. Комитеты Совета директоров.

Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 

Категории акций и виды прав акционеров. Право голоса.  Право обжалования решений общего собрания.  Право на получение информации о деятельности общества. Право на свободную передачу акций. Преимущественное право приобретения дополнительных акций.  Право потребовать выкупа акций. Права акционеров при ликвидации общества.  Право на ознакомление со списком акционеров. Право на предъявление иска от имени общества Защита прав акционеров. Обязанности акционеров. Права государства как акционера. Реестр акционеров. Защита прав акционеров.  Государственные и негосударственные организации по защите прав акционеров. Общественное движение и коллективные действия акционеров. Соглашения акционеров. Обязанности акционеров.

Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 

Принципы раскрытия информации. Конфиденциальная информация. Инсайдерская информация и инсайдерские сделки.  Раскрытие информации в различных акционерных обществах.  Состав раскрываемой информации. Порядок обязательного и добровольного раскрытия информации. Персональная ответственность за нераскрытие информации.  Состав раскрываемой информации. Предоставление информации работникам общества. Корпоративные сайты. СКРИН «Эмитент». Средства массовой информации

Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления

Разделение функций собственности и контроля. Применение модели «принципал – агент» в корпоративном управлении: асимметрия информации как причина возникновения агентских издержек; виды информационной   асимметрии; структура контрактов; соответствие функций эталонным моделям корпоративного управления. Меры по обеспечению информационной прозрачности в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля

Структура собственности и корпоративный контроль. Внешние механизмы: рынок слияний и поглощений; банковский мониторинг и контроль; влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы: структуры и функции совета директоров; системы поощрения: контракты, структура собственности (доля менеджеров), опционы на акции; влияние на стоимость компании. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. Меры по обеспечению функционирования механизмов корпоративного управления и контроля в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 10. Оценки качества корпоративного управления

Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля: методы добавленной стоимости акционерного капитала     или   дисконтированного   денежного   потока   (SVA/DCF);   экономической добавленной стоимости (EVA); доходности инвестиций на основе потока денежных средств (CFROI).

Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане

Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. Становление российской модели корпоративного управления: собственность, контроль, рынок ценных бумаг, банковская система. Способы улучшения практики корпоративного управления. Организация защиты прав инвесторов в Кыргызстане: законодательная база. Кыргызский кодекс корпоративного поведения.

Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 

Критерии эффективности корпоративного управления. Экономическая эффективность корпоративного управления на основе критерия защиты интересов  собственников. Экономико-статистические методы.  Рыночная добавленная стоимость акционерного  капитала (Market Added Value, MVA). Кредитный  рейтинг.  Метод Moody’s. Рейтинг корпоративного  управления CORE-рейтинг, "РИД-Эксперт РА",  Standard & Poor's
Темы рефератов

1. Нормативная база корпоративного управления в Кыргызстане

2. Формирование корпоративного партнерства.

3. Создание «семейной» корпорации.
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3.Учебно-методические материалы по лекционным занятиям

 План содержание лекционных занятий

Тема 1. Введение в корпоративное управление

Корпоративная форма организации и ее альтернативы. Определения корпоративного управления. Почему корпоративное управление актуально: волна международной приватизации; пенсионные фонды и активность инвесторов; слияние и поглощение компаний; дерегуляция и интеграция рынка долгосрочного капитала; финансовый кризис в Кыргызстане, финансовые кризисы в России (1998), восточной Азии (1997); корпоративные скандалы в крупных американских корпорациях. Стандарты корпоративного управления.

Тема 2. Системы корпоративного управления

Эталонные модели корпоративного управления на основе рынка и репутации: основа и условия функционирования, характер финансовых отношений, механизм распределения инвестиционных ресурсов, рыночные механизмы корпоративного контроля, защита прав инвестора, стоимость инвестиций, требования к раскрытию информации, степень устойчивости к кризису; стилизованные факты. Влияние политических предпочтений, финансовой системы и правовых ограничений на выбор модели корпоративного управления. Концепция «участников» (stakeholders) в корпоративном управлении и ее недостатки. Влияние корпоративного управления на инвестиционную привлекательность компаний и конкурентоспособность экономики. 

Тема 3. Тема 4. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 

Виды акционерных обществ и их различия в системе корпоративного управления. Преимущества и недостатки корпоративной системы в акционерных обществах. Органы акционерного общества. Обязательные и необязательные органы корпоративного управления акционерным обществом. Исполнительные органы акционерного общества. Общее собрание акционеров. Совет директоров. Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). Коллегиальный исполнительный орган.  Управляющая организация и управляющий. Ревизионная комиссия.  Комитеты совета директоров. Контрольно-ревизионная служба. Корпоративный секретарь: права, обязанности и мера ответственности.

Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 

Устав общества: положения устава, регистрация изменений и дополнений в устав. Раскрытие информации, содержащейся в уставе. Внутренние документы общества. Положение о ревизионной комиссии. Положение о коллегиальном исполнительном органе. Положение о филиалах и представительствах. Положение о контрольно-ревизионной службе.  Положение об информационной политике. Положение о дивидендной политике. Положение о секретаре общества. Стандарты этики совет директоров. Положение об управлении рисками. Положение о комитетах совета директоров. Кодексы корпоративного управления. Корпоративные кодексы этики
Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 

Состав и структура Совета директоров. Компетенции Совета Директоров. Полномочия Совета директоров в сфере общего руководства, полномочия, связанные с правами акционеров, полномочия, связанные с управлением активами и уставным капиталом, полномочия, связанные с раскрытием информации и обеспечением прозрачности. Избрание членов Совета директоров и прекращение их полномочий. Квалификация и категории членов Совета Директоров. Порядок работы Совета директоров. Обязанности и ответственность членов Совета директоров. Оценка деятельности Совета директоров. Вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров. Комитеты Совета директоров.

Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 

Категории акций и виды прав акционеров. Право голоса.  Право обжалования решений общего собрания.  Право на получение информации о деятельности общества. Право на свободную передачу акций. Преимущественное право приобретения дополнительных акций.  Право потребовать выкупа акций. Права акционеров при ликвидации общества.  Право на ознакомление со списком акционеров. Право на предъявление иска от имени общества Защита прав акционеров. Обязанности акционеров. Права государства как акционера. Реестр акционеров. Защита прав акционеров.  Государственные и негосударственные организации по защите прав акционеров. Общественное движение и коллективные действия акционеров. Соглашения акционеров. Обязанности акционеров.

Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 

Принципы раскрытия информации. Конфиденциальная информация. Инсайдерская информация и инсайдерские сделки.  Раскрытие информации в различных акционерных обществах.  Состав раскрываемой информации. Порядок обязательного и добровольного раскрытия информации. Персональная ответственность за нераскрытие информации.  Состав раскрываемой информации. Предоставление информации работникам общества. Корпоративные сайты. СКРИН «Эмитент». Средства массовой информации

Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления

Разделение функций собственности и контроля. Применение модели «принципал – агент» в корпоративном управлении: асимметрия информации как причина возникновения агентских издержек; виды информационной   асимметрии; структура контрактов; соответствие функций эталонным моделям корпоративного управления. Меры по обеспечению информационной прозрачности в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля

Структура собственности и корпоративный контроль. Внешние механизмы: рынок слияний и поглощений; банковский мониторинг и контроль; влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы: структуры и функции совета директоров; системы поощрения: контракты, структура собственности (доля менеджеров), опционы на акции; влияние на стоимость компании. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. Меры по обеспечению функционирования механизмов корпоративного управления и контроля в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 10. Оценки качества корпоративного управления

Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля: методы добавленной стоимости акционерного капитала     или   дисконтированного   денежного   потока   (SVA/DCF);   экономической добавленной стоимости (EVA); доходности инвестиций на основе потока денежных средств (CFROI).

Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане

Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. Становление российской модели корпоративного управления: собственность, контроль, рынок ценных бумаг, банковская система. Способы улучшения практики корпоративного управления. Организация защиты прав инвесторов в Кыргызстане: законодательная база. Кыргызский кодекс корпоративного поведения.

Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 

Критерии эффективности корпоративного управления. Экономическая эффективность корпоративного управления на основе критерия защиты интересов  собственников. Экономико-статистические методы.  Рыночная добавленная стоимость акционерного  капитала (Market Added Value, MVA). Кредитный  рейтинг.  Метод Moody’s. Рейтинг корпоративного  управления CORE-рейтинг, "РИД-Эксперт РА",  Standard & Poor's
4.Учебно-методические материалы по семинарским занятиям

Тема 1. Введение в корпоративное управление

Корпоративная форма организации и ее альтернативы. Определения корпоративного управления. Почему корпоративное управление актуально: волна международной приватизации; пенсионные фонды и активность инвесторов; слияние и поглощение компаний; дерегуляция и интеграция рынка долгосрочного капитала; финансовый кризис в Кыргызстане, финансовые кризисы в России (1998), восточной Азии (1997); корпоративные скандалы в крупных американских корпорациях. Стандарты корпоративного управления.

Тема 2. Системы корпоративного управления

Эталонные модели корпоративного управления на основе рынка и репутации: основа и условия функционирования, характер финансовых отношений, механизм распределения инвестиционных ресурсов, рыночные механизмы корпоративного контроля, защита прав инвестора, стоимость инвестиций, требования к раскрытию информации, степень устойчивости к кризису; стилизованные факты. Влияние политических предпочтений, финансовой системы и правовых ограничений на выбор модели корпоративного управления. Концепция «участников» (stakeholders) в корпоративном управлении и ее недостатки. Влияние корпоративного управления на инвестиционную привлекательность компаний и конкурентоспособность экономики. 

Тема 3. Тема 4. Построение системы корпоративного управления в акционерном обществе 

Виды акционерных обществ и их различия в системе корпоративного управления. Преимущества и недостатки корпоративной системы в акционерных обществах. Органы акционерного общества. Обязательные и необязательные органы корпоративного управления акционерным обществом. Исполнительные органы акционерного общества. Общее собрание акционеров. Совет директоров. Генеральный директор (единоличный исполнительный орган). Коллегиальный исполнительный орган.  Управляющая организация и управляющий. Ревизионная комиссия.  Комитеты совета директоров. Контрольно-ревизионная служба. Корпоративный секретарь: права, обязанности и мера ответственности.

Тема 4. Внутренняя документационная система корпоративного управления 

Устав общества: положения устава, регистрация изменений и дополнений в устав. Раскрытие информации, содержащейся в уставе. Внутренние документы общества. Положение о ревизионной комиссии. Положение о коллегиальном исполнительном органе. Положение о филиалах и представительствах. Положение о контрольно-ревизионной службе.  Положение об информационной политике. Положение о дивидендной политике. Положение о секретаре общества. Стандарты этики совет директоров. Положение об управлении рисками. Положение о комитетах совета директоров. Кодексы корпоративного управления. Корпоративные кодексы этики
Тема 5. Совет директоров в системе корпоративного управления 

Состав и структура Совета директоров. Компетенции Совета Директоров. Полномочия Совета директоров в сфере общего руководства, полномочия, связанные с правами акционеров, полномочия, связанные с управлением активами и уставным капиталом, полномочия, связанные с раскрытием информации и обеспечением прозрачности. Избрание членов Совета директоров и прекращение их полномочий. Квалификация и категории членов Совета Директоров. Порядок работы Совета директоров. Обязанности и ответственность членов Совета директоров. Оценка деятельности Совета директоров. Вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров. Комитеты Совета директоров.

Тема 6. Права акционеров в системе корпоративного управления 

Категории акций и виды прав акционеров. Право голоса.  Право обжалования решений общего собрания.  Право на получение информации о деятельности общества. Право на свободную передачу акций. Преимущественное право приобретения дополнительных акций.  Право потребовать выкупа акций. Права акционеров при ликвидации общества.  Право на ознакомление со списком акционеров. Право на предъявление иска от имени общества Защита прав акционеров. Обязанности акционеров. Права государства как акционера. Реестр акционеров. Защита прав акционеров.  Государственные и негосударственные организации по защите прав акционеров. Общественное движение и коллективные действия акционеров. Соглашения акционеров. Обязанности акционеров.

Тема 7. Раскрытие информации и прозрачность корпорации 

Принципы раскрытия информации. Конфиденциальная информация. Инсайдерская информация и инсайдерские сделки.  Раскрытие информации в различных акционерных обществах.  Состав раскрываемой информации. Порядок обязательного и добровольного раскрытия информации. Персональная ответственность за нераскрытие информации.  Состав раскрываемой информации. Предоставление информации работникам общества. Корпоративные сайты. СКРИН «Эмитент». Средства массовой информации

Тема 8. Отношения «принципал-агент» в системе корпоративного управления

Разделение функций собственности и контроля. Применение модели «принципал – агент» в корпоративном управлении: асимметрия информации как причина возникновения агентских издержек; виды информационной   асимметрии; структура контрактов; соответствие функций эталонным моделям корпоративного управления. Меры по обеспечению информационной прозрачности в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 9. Механизмы корпоративного управления и контроля

Структура собственности и корпоративный контроль. Внешние механизмы: рынок слияний и поглощений; банковский мониторинг и контроль; влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы: структуры и функции совета директоров; системы поощрения: контракты, структура собственности (доля менеджеров), опционы на акции; влияние на стоимость компании. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. Меры по обеспечению функционирования механизмов корпоративного управления и контроля в Кодексе Корпоративного Поведения.

Тема 10. Оценки качества корпоративного управления

Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля: методы добавленной стоимости акционерного капитала     или   дисконтированного   денежного   потока   (SVA/DCF);   экономической добавленной стоимости (EVA); доходности инвестиций на основе потока денежных средств (CFROI).

Тема 11. Развитие корпоративного управления в Кыргызстане

Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. Становление российской модели корпоративного управления: собственность, контроль, рынок ценных бумаг, банковская система. Способы улучшения практики корпоративного управления. Организация защиты прав инвесторов в Кыргызстане: законодательная база. Кыргызский кодекс корпоративного поведения.

Тема 12. Оценка эффективности корпоративного управления 

Критерии эффективности корпоративного управления. Экономическая эффективность корпоративного управления на основе критерия защиты интересов  собственников. Экономико-статистические методы.  Рыночная добавленная стоимость акционерного  капитала (Market Added Value, MVA). Кредитный  рейтинг.  Метод Moody’s. Рейтинг корпоративного  управления CORE-рейтинг, "РИД-Эксперт РА",  Standard & Poor's
Перечень примерных контрольных вопросов и заданий 

для    самостоятельной работы и зачета

К теме 1:

1. Можно ли рассматривать акционерное общество (корпорацию) как форму развития    частнособственнических отношений? Приведите аргументы «за» и «против». Какое влияние   оказывают   на    развитие   собственности   в   корпорациях    «революция управляющих» и распространение акций среди ее работников.

2. Приведите определения корпоративного управления. Какое из них наиболее точно трактуется как механизм обеспечения получения инвесторами доходов?

3. Если в американской экономике держателям акций в значительной мере являются физические лица, то в экономике Японии акционерами выступают прежде всего юридические лица – банки, корпорации и т.д. К каким последствиям в развитии бизнеса в США и Японии ведут эти последствия?

4. Разработайте 5 вопросов, требующих коротких ответов (викторину) для обсуждения параграфа «Почему корпоративное управление актуально сегодня?»

К теме 2:

5. Предположим, что в одной компании принятие решений осуществляется группой менеджеров на основе консенсуса, а ее функционирование описывается простейшей формой модели OLG (модель с перекрывающимися поколениями сотрудников; простейший случай J-фирмы «участников»). Управление в другой компании осуществляется одним менеджером (H-фирма; соответствует англосаксонскому типу).

 Для N этапов J-фирмы показать наличие долгосрочных интересов «участников» по сравнению с H-фирмой. Усложнить задачу с учетом вероятности увольнения сотрудников (влияние фактора занятости).

6. На    основе   обучающей    компьютерной      программы исследовать   графики зависимостей    стоимости   капитала    при    различных    значениях    управляющих переменных (ликвидности рынка, степени правовой защиты акционеров компаний с концентрированным и дисперсным контролем).

7. Сформулируйте критерий выбора дисперсного и концентрированного форм контроля на основе стоимости капитала. Для ответа используйте компьютерную программу.

8. Вывести формулу для расчета точки безразличия, в которой стоимости капитала при дисперсном и концентрированном контроле равны. Вычислить точку безразличия для различных случаев правовой защиты акционеров. Для заданных исходных данных указать, к какой форме контроля эволюционируют компании? Для ответа используйте компьютерную программу.

9. Построить графики зависимости совокупного дохода всех предприятий с различными системами корпоративного управления от доли числа компаний с дисперсной собственностью     при   различных    правовых     стратегиях.    Указать     границы предпочтительных правовых стратегий поддержки интересов акционеров. Для ответа используйте компьютерную программу.

10. Заполнить таблицу «Проверь себя» на закрепление параграфа       «Эталонные модели корпоративного управления на основе рынка и репутации» типа 

                                                                                Таблица 1

Проверь себя: Какую систему корпоративного управления характеризует следующая существенная черта?

                                                 Инсайдерская      Аутсайдерская

                                                      система           система

1.   Превышение    количества   инсайдеров   над аутсайдерами

2. Рыночный механизм корпоративного контроля

3. Краткосрочный вид корпоративных инвестиций

4. Банковская система внешних функций мониторинга и контроля

5. Кратковременный характер финансовых отношений

6. Система жестких контрактов

7. Вмешательство инвестора в дела компании на этапе банкротства или ликвидации компании

8. Жесткие требования к раскрытию финансовой информации

9. Дешевая стоимость внешнего заимствования

10. Венчурный капитал инвестируют пенсионные фонды

11. Высокий уровень устойчивости к кризису

11. Разработать   упражнение    «Сравнительная   характеристика     эталонных    моделей корпоративного управления на основе рынка и репутации», поменяв местами столбцы со строками и добавив основные параметры модели «участников» в корпоративном управлении.

12. Разделите студентов (преподавателей) на 5-6 команд. Каждая команда обсудит основные характеристики эталонных систем корпоративного управления и сделает презентацию на примере какой-либо крупной корпорации. Вспомогательным материалом является хрестоматия к курсу (READER). У команды есть возможность решить, кому из команды предоставить возможность презентовать материал. Каждой команде необходимо ответить на следующие ключевые вопросы:

     •   Особенности структуры собственности и следствия

     •   Структура совета директоров и следствия

     •   Стимулы Управления и следствия

     •   Защита инвесторов

   Студенты будут оценены индивидуально в результате группового обучения, однако подход "работы в команде" и очевидные предпосылки положительной групповой динамики будут способствовать выставлению объективной оценки каждому студенту.

К теме 3:

13. Вычислить величину вознаграждения менеджера с учетом асимметрии информации в модели «принципал-агент» для заданных исходных данных (на основе компьютерной программы. Построить графики связанных с этим издержек компании при  различных значениях управляющих параметров.

14. Разработать инструкции и предложения для разбора тематических и проблемных вопросов по теме «Информационная асимметрия в корпоративном управлении» (пример приводится в Учебно-методическом комплекте).

15. Указать меры по обеспечению информационной прозрачности применительно к различным системам корпоративного управления и контроля.

16. Разработать    демонстрационный        слайд   для    иллюстрации    природы    агентских конфликтов при дисперсном и концентрированном контроле. Укажите на слайде основные подходы в преодолении проблем корпоративного управления с учетом концепции «акционеров» (shareholders) и концепции «соучастников» (stakeholders).

17. Является ли сходимость или конвергенция национальных систем корпоративного управления следствием глобализации? Если да, то укажите на основные проблемы конвергенции систем корпоративного управления в условиях глобализации.

18. Найдите в средствах массовой информации (СМИ) факты, подтверждающие следующее теоретическое положение «Менеджеры заинтересованы в росте денежных потоков только в период их руководства, а это может приводить к манипуляциям в бухгалтерской     системе   учета   и     выбору      краткосрочных   проектов   в   ущерб долгосрочным капиталовложениям с более высоким чистым денежным доходом  (NPV)». 

К теме 4:

19. На основе компьютерного моделирования обучающей программы исследовать влияние структуры собственности на показатели деятельности компании с учетом механизма рынка слияний и поглощений.

20. На основе компьютерного моделирования обучающей программы графически определить долю собственности менеджеров, при которой стоимость компании максимальна.

21. Построить графики вероятности захвата        враждебного поглощения компании в зависимости от доли менеджера в структуре собственности и различных значениях критической доли менеджмента, при которой захват невозможен. Использовать компьютерную программу. Объяснить поведение полученных зависимостей.

22. Как модифицировать модель, чтобы она позволяла учитывать функцию банковского мониторинга. Предполагается, что принятие решения о мониторинге осуществляется менеджером.

23. Выбрать корпорацию, акциями которой Вы владеете или какую-либо другую.

     Получите ежегодный отчет корпорации и ответьте на следующие вопросы:

а) Кто является единоличным исполнительным органом (генеральный директор, управляющая организация, управляющий) в структуре корпоративного управления корпорации?

б) Каково ежегодное вознаграждение членов совета директоров?

в) Какие дополнительные компенсации (выгоды) получает единоличный исполнительный орган (премию, бонус и т.д.)?

г) Какие предложения были рассмотрены и представлены для голосования на годовом собрании акционеров?

д)   Реализация     данных   предложений   окажет   экономическое    влияние   на   рост инвестиционной привлекательности компании?

е) Как бы Вы голосовали бы за это предложение?

ж) Ответьте на вопросы д) и е) со стороны собственника корпорации.

з) Если было представлено более двух предложений (от менеджмента и собственника), то оцените их.

Способы получения копии ежегодного отчета.

•   Используйте СМИ, в которых публикуются годовые отчеты.

•   Найдите web-сайт корпорации и скачайте нужный годовой отчет.

•   Обратитесь непосредственно в корпорацию для предоставления Вам копии нужного годового отчета.

24. «Акционеры при успешных поглощениях компаний достигают существенного роста богатства». Приведите примеры, подтверждающие данное высказывание.

25. Улучшается ли качество        корпоративного управления при смене менеджмента компании? Ответ подтвердите эмпирическими свидетельствами.

К теме 5:

26. На   основе   компьютерного     моделирования        с   использованием   компьютерной программы выполнить численные исследования для выбора стоимостных характеристик в основных системах корпоративного контроля.

27. Как можно аналитически модифицировать компьютерную программу, чтобы модель имитировала инсайдерскую систему корпоративного управления и контроля?

28. Как можно аналитически модифицировать компьютерную программу, чтобы модель имитировала аутсайдерскую систему корпоративного управления и контроля?

29. Провести анализ финансовых рисков на основе имитационного моделирования стоимостных характеристик в основных системах корпоративного контроля на базе моделирования компьютерной программы.

30. Какие подходы используются известными рейтинговыми агентствами при оценке корпоративного управления корпораций?

31. Оценить     эффективность    корпоративного     управления      методом      SVA/DCF   с использованием программы.

32. Оценить эффективность корпоративного управления методом EVA с использованием программы и сравнить с результатами, полученными при ответе на предыдущий вопрос.

К теме 6:

33. Используя компьютерную программу, показать необходимость реформы правового законодательства в области корпоративного управления при переходе от одной системы корпоративного контроля к другой.

34. Используя     компьютерную      программу,       проиллюстрировать     проблемы, возникающие при переход от одной системы корпоративного контроля к другой.

35. Используя компьютерную программу, проанализировать влияние интеграции рынков капитала на конвергенцию финансовых систем и соответствующих систем корпоративного управления.

36. Аналитически и графически показать, что в странах с лучшей правовой защитой акционеров меньше экспроприацию доходов миноритарных акционеров, используя компьютерную программу.

37. Аналитически    и   графически   показать,   что   с     ростом   доли   собственности (мажоритарного акционера) уменьшается экспроприацию доходов миноритарных акционеров, используя компьютерную программу.

38. Аналитически и графически исследовать влияние степени правовой защиты акционеров на стоимостные характеристики компании, используя компьютерную программу.

39. Соотнести результаты пп. 36, 37, 38, 39, 40, 41 с текущим состоянием и перспективами реформирования российской промышленности.

40. Показать соответствие принципов корпоративного поведения международным стандартам корпоративного управления.

Примерная тематика эссе

1. Финансовые возможности организационно-правовых форм бизнеса.

2. Стоимость компании и оценка эффективности корпоративного управления.

3. Критерии развитости банковской финансовой системы, характер и специфика банковского финансирования

4. Критерии развитости финансовых институтов, характер и специфика акционерного финансирования

5. Использование экономической прибыли как инструментария при анализе капитала компании.

6. Факторы стоимости и стратегическое планирование развития фирмы.

7. Финансовые аспекты корпоративного управления.

8. Возможности реализации государственной промышленной политики.

9. Развитие финансовой системы и взаимосвязь с экономическим ростом.

10. Проблемы рейтинговой оценки качества корпоративного управления.

11. Проблема    формирования    оптимальной      структуры     владения   инвестиционным капиталом.

12. Проблемы финансирования реструктуризации российской промышленности.

13. Рыночные механизмы корпоративного контроля.

14. Проблемы оценки финансового состояния корпорации.

15. Проблема соотношения собственных и заёмных средств.

16. Собственный капитал акционеров и проблемы контроля над фирмой

17. Природа агентских конфликтов

18. Структура совета директоров и надлежащее корпоративное управление

19. Проблема комплексного подхода в анализе характеристик финансовой системы

20. Зависимость корпоративного управления от специфики развития фирмы

21. Факторы совершенствования системы корпоративного управления

22. Функции аутсайдеров и институциональных инвесторов

23. Премиальный подход в системе компенсационных выплат

24. Проблемы реструктуризации российского корпоративного сектора

25. Проблемы развития переходных и развивающих экономик

Форма итогового контроля

       Итоговый контроль для преподавателей ориентирован преимущественно на выявление       того,   насколько    усвоена    методика     преподавания   курса   на   основе использования компьютерного сопровождения к курсу «Основы корпоративного управления». В частности, преподавателям предлагается:

•     Выявить вопросы, которые могут быть дополнительно исследованы на базе использования разработанного компьютерного обеспечения.

•     Объяснить студенту те или иные теоретические положения курса, используя разработанное компьютерное обеспечение.

•     Сравнить выводы, полученные в результате групповых занятий и тренингов в ходе усвоения курса с аналитическими и графическими результатами компьютерного моделирования.

Рекомендуемая литература (основная и дополнительная):

К теме 1:

Основная литература:

1. Белая книга по вопросам корпоративного управления в России. Организация экономического сотрудничества и развития, ФКЦБ, 2002. 99 с.

2. Кодекс корпоративного поведения. Глава 1. – М.: «Книга сервис», 2003. –96 с.

Дополнительная литература:

1. Bebchuk, L., and M. Roe, 1999, “A Theory of Path Dependence in Corporate Governance and Ownership,” Stanford Law Review, 52, 127-170. (Bebchuk, Lucian Arye, 1999, A Rent- Protection Theory of Corporate Ownership and Control, (NBER, Cambridge, Mass).

2. Cadbury, A. et al., Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance. Report with the Code of Best Practice, London: Gee, 1992. 89 p.

3. Corporate Governance: A Framework for Implementation. Overview. The report prepared under the direction of Magdi R. Iskander, Sept. 1999. 40 p.

4. Lazonick W., O'Sullivan M. Perspectives on Corporate Governance, Innovation,  and   Economic Performance. The European Institute of Business Administration (INSEAD).    Revised June 2000. 147 p.

5. OECD Principles of Corporation Governance. Directorate for financial, fiscal and enterprise    affairs. Organization for Economic Cooperation and Development. 19-Apr-1999. 37 p. (русский перевод)

К теме 2:

Основная литература:

2. Allen, Franklin, and Douglas Gale, 2000. Comparing Financial Systems (MIT Press, Cambridge and London).

3. Белая книга по вопросам корпоративного управления в России. Организация  экономического сотрудничества и развития, ФКЦБ, 2002. 99 с.

4. Кодекс корпоративного поведения. Глава 7. – М.: «Книга сервис», 2003. –96 с.

Дополнительная литература:

1. Berndt M. Global Differences in Corporate Governance Systems Theory and Implication for Reforms. Discussion Paper No. 303, 11/2000, Harvard Law School Cambridge, MA 02138. 68 p.
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Основная литература:
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3. Кодекс корпоративного поведения. – М.: «Книга сервис», 2003. –96 с.

Дополнительная литература:

1. Bebchuk L.A.,Fried J.M. Executive Compensation as an Agency Problem // Journal of Economic Perspectives. V. 17, N3 Summer 2003.Pp. 71–92.
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3. Kose J., Simi Kedia S. Design of Corporate Governance: Role of Ownership Structure, Takeovers, Bank Debt and Large Shareholder Monitoring. Working Paper. 2002. 56 p.

К теме 5:

Основная литература:

1. Damodaran A. Value Creation and Enhancement: Back to the Future //Working Paper Stern School of Business, 2000. 72 p.

2. Madden B.J. The CFROI Valuation Model // The Journal of Investing. Spring, 1998. P. 31- 44
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Дополнительная литература:

1. Charreaux G., Desbrieres P. Corporate governance : Stakeholder value versus Shareholder value. Universite de Bourgogne, IAE Dijon/LATEC. 44 p.
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4. Рассказов С.В., Рассказова А.Н. Стоимостные методы оценки эффективности менеджмента компании // Финансовый менеджмент, №3, 2002. с. 71-81, №4, 2002. с. 13-26

5. Рассказова А.Н. Финансовые аспекты корпоративного управления. Расчет    добавленной стоимости собственного капитала // Финансовый менеджмент, №5, 2002, с. 11-36
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7. Клоков В.И., Рассказова А.Н. Система контроля и управления стоимостью, основанная на доходности инвестиционного потока // Финансовый менеджмент, № 6, 2003, с. 3-23

К теме 6:

Основная литература:

1. Васильев Д. Корпоративное управление в России. Тезисы докладов на конференции «Инвестиционный климат и экономическая стратегия в Российской Федерации». М.: Высшая школя экономики. 2000
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	в области организационно-управленческой деятельности:
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	ИК

1

В
	ПК
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С
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12

С
	ПК

13

С
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С


Выпускник программы должен обладать следующими универсальными компетенциями: 
а) универсальными:  

инструментальными (ИК):

· способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

б) профессиональными (ПК):

в области организационно-управленческой деятельности:

· способен руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах власти (ПК-11);
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способен к экономическому образу мышления, умеет разбираться в стандартах корпоративного управления, самостоятельно и углублено изучает и принимает участие в создании Кодексов корпоративного управления и Корпоративных кодексах этики, владеет механизмами корпоративного управления и контроля, умеет оценивать качество и эффективность корпоративного управления, умеет разбираться в политических, институциональных и правовых факторах корпоративного управления и их влияния на выбор доминирующей системы корпоративного управления. 

	
	а). универсальными
	

	
	инструментальными (ИК):

	
	ИК-1-В
	способен самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ИК-1);

	
	б) профессиональными (ПК):

	
	в области организационно-управленческой деятельности:

	
	ПК-11-С
	способен руководить экономическими службами и подразделениями на предприятиях и организациях различных форм собственности, в органах власти (ПК-11);

	
	ПК-12-С
	способен разрабатывать варианты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-12);

	
	ПК-13-С
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	дополнительные компетенции
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Примерный перечень оценочных средств по учебной дисциплине «Корпоративное упрпавление»

	№
	Вид деятельности
	Определение
	Примеч.

	1
	Контрольная работа
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу.
	Темы контрольных работ

	2
	Реферат
	Продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее. 
	Темы рефератов

	3
	Доклад, сообщение
	Продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой публичное выступление по представлению полученных результатов решения определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы
	Темы докладов, сообщений

	4
	Текущий контроль успеваемости
	Осуществляется в течение семестра, в ходе повседневной учебной работы с использованием балльно -рейтинговой технологии. Данный вид контроля стимулирует у студентов стремление к систематической самостоятельной работе по изучению дисциплины
	Темы текущего контроля

	6
	Тест
	Система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося.

Тестовые задания – это материал учебной дисциплины определенного объема, содержания и формы, предназначенные для контроля знаний, это варьирующая по элементам содержания и по трудности единица контрольного материала, сформулированная в утвердительной форме предложения с неизвестным. Цель разработки заданий – создание теста для объективной проверки и оценки знаний.
	Фонд  тестовых 

заданий



	7
	Портфолио


	Целевая подборка работ студента,  раскрывающая его индивидуальные образовательные достижения в

Одной или нескольких учебных дисциплинах 
	Структура

портфолио



	8
	Промежуточная аттестация студентов по дисциплине (экзамен)
	Осуществляется в рамках завершения изучения дисциплины и позволяет определить качество усвоения изученного материала.
	Комплект вопросов для экзамена


Критерии оценивания по   дисциплине «Корпоративное управление»
	№
	Вид деятельности
	Критерии оценивания
	Баллы 

(30б., 1М)

	1
	Текущий контроль успеваемости
	Определение темы текущего контроля
	1,0

	
	
	Осуществление повседневной учебной работы
	1,0

	
	
	Выбор методов для балльно-рейтинговой технологии
	0,5

	
	
	Стремление к систематической самостоятельной работе по изучению дисциплины
	0,5

	
	
	Итого баллов
	3,0

	2
	Эссе
	Оценить умение  обучающегося письменно излагать суть поставленной проблемы
	0,5

	
	
	Самостоятельно проводить анализ этой проблемы с использованием концепций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины
	0,5

	
	
	Умение делать выводы
	0,5

	
	
	Выбор методов для обработки первичных данных 
	0,5

	
	
	Определение путей решения 
	0,5

	
	
	Обобщение авторской позиции по поставленной проблеме.
	0,5

	
	
	Итого баллов
	3,0

	3


	Контрольная работа
	Анализ работы и определение методов решение
	2,0

	
	
	Принятие управленческого решения
	2,0

	
	
	Итого баллов
	4,0

	4


	Доклад 
	Выбор проблемной темы
	1,0

	
	
	Написание доклада
	2,0

	
	
	Выступление с презентацией
	1,0

	
	
	Итого баллов
	4,0

	5


	Реферат
	Составление плана реферата
	1,0

	
	
	Написание теоретической части реферата
	1,0

	
	
	Расчетная часть реферата
	1,0

	
	
	Выводы и предложения
	1,0

	
	
	Итого баллов
	4,0

	6
	Тест
	Каждый правильный тест по 0,2 балла
	2,0

	
	
	Итого баллов
	2,0

	7
	Портфолио


	Целевая подборка работ студента,  раскрывающая его индивидуальные образовательные достижения в

Одной или нескольких учебных дисциплинах 
	5,0

	8
	Промежуточная аттестация студентов по дисциплине (экзамен)
	Осуществляется в рамках завершения изучения дисциплины и позволяет определить качество усвоения изученного материала.
	5,0

	Всего
	30 балл.


Примерный перечень вопросов к экзамену

1. Назовите 15 признаков эффективной системы корпоративного управления?

2. Эффективность процесса приватизации в КР?

3. Перспективы развития институтов рыночной экономики для повышения эффективности корпоративного управления.

4. Перспективы развития моделей корпоративного управления в КР?

5. Перспективы развития моделей корпоративного управления в КР?

6. Особенности механизма внешнего корпоративного управления с помощью фондового рынка в КР.

7. В чем особенности кыргызской модели корпоративного управления?

8. Роль арбитражных управляющих в корпоративной системе КР?

9. Каковы основные законодательные акты, регламентирующие процессы корпоративного управления?

10. Роль собственников в реализации механизмов контроля?

11. Важность институтов рыночной экономики для эффективного функционирования инструментов корпоративного управления?

12. Каковы виды общих собраний акционеров?

13. Какова структура Совета директоров и распределение полномочий между его членами?

14. Виды комитетов Совета директоров и их функции?

15. В чем разница между исполнительными, неисполнительными и независимыми директорами?

16. Каков состав исполнительных органов акционерного общества?

17. Каковы механизмы защиты интересов собственников?

18. Внутренние механизмы разрешения агентских конфликтов?

19. Каковы механизмы защиты интересов собственников?

20. В чем особенность формирования денежного вознаграждения менеджеров?

21. Сущность двухпалатного Совета директоров?

22. В чем заключается сущность классической корпорации?

23. Каковы основные особенности не корпорации?

24. Каковы особенности модели корпоративного управления «Эксплуатация бизнеса компании менеджерами»?

25. Каковы особенности модели корпоративного управления «Эксплуатация бизнеса компании крупным акционером»?

26. Каковы факторы, влияющие на формирования модели корпоративного управления?

27. Агентские конфликты – источник развития корпорации или преграда?

28. Какие стороны помимо собственников и управляющих участвуют в корпоративных отношениях, каким образом?

29. В чем преимущества корпоративного управления?

30. Особенности некорпоративного управления?

31. Каковы признаки корпорации?

32. Чем отличается корпоративное управление от менеджмента.

33. Чем объясняется многообразие механизмов корпоративного управления?

Экзаменационные вопросы ГАК

по дисциплине  «Корпоративное управление»

для студентов 1 курса «Магистратуры»  по направлению «Экономика», «Менеджмент» очное отделение

1. 15 признаков эффективной системы корпоративного управления

2. Эффективность процесса приватизации в КР

3. Перспективы развития институтов рыночной экономики для повышения эффективности корпоративного управления

4. Перспективы развития моделей корпоративного управления в КР

5. Перспективы развития моделей корпоративного управления в КР

6. Особенности механизма внешнего корпоративного управления с помощью фондового рынка в КР

7. В чем особенности кыргызской модели корпоративного управления

8. Каковы основные законодательные акты, регламентирующие процессы корпоративного управления

9. Роль собственников в реализации механизмов контроля

10. Важность институтов рыночной экономики для эффективного функционирования инструментов корпоративного управления

11. Каковы виды общих собраний акционеров

12. Какова структура Совета директоров и распределение полномочий между его членами

13. Виды комитетов Совета директоров и их функции

14. В чем разница между исполнительными, неисполнительными и независимыми директорами

15. Каков состав исполнительных органов акционерного общества

16. Каковы механизмы защиты интересов собственников

17. Внутренние механизмы разрешения агентских конфликтов

18. Каковы механизмы защиты интересов собственников

19. В чем особенность формирования денежного вознаграждения менеджеров

20. Сущность двухпалатного Совета директоров

21. В чем заключается сущность классической корпорации

22. Каковы основные особенности не корпорации

23. Каковы особенности модели корпоративного управления «Эксплуатация бизнеса компании менеджерами»

24. Каковы особенности модели корпоративного управления «Эксплуатация бизнеса компании крупным акционером»

25. Каковы факторы, влияющие на формирования модели корпоративного управления

26. Агентские конфликты – источник развития корпорации или преграда

27. Какие стороны помимо собственников и управляющих участвуют в корпоративных отношениях, каким образом

28. В чем преимущества корпоративного управления

29. Особенности некорпоративного управления

30. Каковы признаки корпорации

31. Чем отличается корпоративное управление от менеджмента

32. Чем объясняется многообразие механизмов корпоративного управления

     Составитель

     доцент кафедры «ЭПиУБ»:                                                          Саматова Э.Э.
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