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Продолжительность курса: 

7 семестр - 30 часов лекций, 15 часов практики,

 16 недель, 45 ауд. занятий. СРС – 45 часов. 

Всего часов – 90 (3 кредита)
Целью освоения дисциплины является формирование у будущих выпускников-бакалавров Менеджмента теоретических знаний и развитие профессиональных навыков и общекультурных и профессиональных компетенций в сфере предстоящей производственной деятельности для выполнения аналитической научно-исследовательской и организационно- управленческой деятельности.

Необходимость изучения «Производственной стратегии предприятия» объясняется объективными факторами современного производства: постоянное изменение производственных ситуаций, усложнение производственных проблем, рост затрат на персонал, расширение кооперации, увеличение скорости финансовых потоков, рост рыночной конкуренции. Все это требует более глубоких знаний в области организации производственных процессов.

Цель изучения данной дисциплины заключается в формировании у студентов навыков и знаний по основным блокам организационной системы управления предприятия, обеспечивающих эффективную их реализацию.

Задачами учебной дисциплины являются изучение методики определения стратегического потенциала предприятия, назначений функциональных стратегий и взаимосвязи определение места производственной стратегии и иерархии предприятия.

Задачи дисциплины:

- дать основные представления об управлении производством;

- рассмотреть методические положения по формированию производственных программ;

- обсудить основы оперативного управления производством;

- выделить особенности организации управления производством;

- определить и обосновать направления развития теории и практики управления производством;

- привить навыки решения практических задач в области производственной стратегии предприятия.

Дисциплина изучается в 7 семестре. Процесс изучения дисциплины направлен на формирование общекультурных профессиональных компетенцийй: ПК-4; ПК-8; ПК-21. Программой дисциплины предусмотрены различные виды контроля текущий, рубежный и промежуточный. Общая трудоемкость учебной дисциплины 90 часов. В том числе — лекции – 30 часов, практические занятия — 15 часов, самостоятельная работа студента — 45 часов и экзамен. 

Пререквизиты: 

- экономика предприятия (издержки; выручка и прибыль предприятия; эффективность сельскохозяйственного производства; основные экономические показатели деятельности организации);

- менеджмент (сущности закономерностей и принципов, форм и методов управления предприятием, определения основных показателей деятельности предприятия) 

Постреквизиты: 

- маркетинг (сущность, содержание и цели маркетинговой деятельности; маркетинг как специфическая функция управления; технология маркетинговой деятельности);

- сравнительный менеджмент (менеджмент в США; японский менеджмент).

Структура курса представлена отдельной учебно-методической разработкой. Данная учебная дисциплина читается для студентов по направлению 580 200 «Производственная стратегия предприятия» бакалавр «Менеджмента на 4 курсе в течение седьмого семестра и рассчитана на 90 часов. 

История дисциплины. Курс был разработан Саматовой Э.Э. доцентом кафедры «Экономика предприятия и управление бизнесом» в соответствии с учебным планом по направлению 580 200 «Производственная стратегия предприятия» бакалавр «Менеджмента» в 2015  году и данная дисциплина читается ее же.

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

б) профессиональными   (ПК)

организационно-управленческая деятельность

ПК – 4 – С

способен участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-4);

ПК – 8 – В

способен учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-8);

ПК – 21 – В

умеет собирать, обрабатывать, анализировать и обобщать научно-техническую информацию, передовой отечественный и зарубежный опыт в области экономики и менеджмента (ПК-21);

Дополнительные компетенции (ДК)

Умеет разбираться в формировании имущества и использовании основных факторов производства; кадровой политики предприятия и стратегии персонала; 

Умеет составлять смету затрат на производство продукции (работ, услуг), выбору объектов калькулирования и калькуляционных единиц,  составлению калькуляции себестоимости единицы продукции (работ, услуг) для расчёта цен продукции (услуги) (ДК-     );
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В результате изучения дисциплины студент должен:

Знать:

– Современные тенденции в менеджменте организации;

– Производственные стратегии организации;

–Модели и методы текущего и оперативного планирования производства;

– Методы и виды организационно – технологических моделей производства;

– Календарное планирование производства;

– Модели и методы оптимизации календарных планов;

– Программные средства реализации задач календарного и оперативного планирования;

– Современные формы организации оперативного управления;

– Основы построения систем контроллинга;

– Основы организации мониторинга производственных процессов;

– Методические основы определения эффективности систем управления производством, и многое другое.

Уметь:

-рассчитать экономическую эффективность хозяйственной деятельности фирмы;

-определять эффективность использования производственной мощности предприятия;

-определять издержки производства и возможные направления их снижения;

-оценивать эффективность использования производственного потенциала;

-верно определять производственную политику и стратегию организации производства;

-оценивать бизнес-процессы для принятия правильного управленческого решения;

-эффективно использовать интегрированные производственные системы предприятия;

-планировать материальные потребности производства.

Владеть:

-специальной экономической терминологией и лексикой специальности;

-навыками самостоятельного овладения новыми знаниями, используя современные образовательные технологии, активные и интерактивные методы обучения;

-методами поиска и применения профессиональной аргументации при разборе стандартных ситуаций в сфере предстоящей деятельности;

-навыками экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности предприятия и его подразделений и оценки рыночных позиций предприятия.

Иметь представление:

-о ресурсах, потребляемых в производственном процессе;

-о методах управления формированием и использованием производственного потенциала предприятия;

- о составлении производственной программы предприятия;

- о трудовых ресурсах и системах оплаты труда работников;

- о нормативных и законодательных актах, инструктивных материалах, регламентирующих производственную деятельность предприятия.

Основные виды занятий и особенности их проведения 

Лекционные занятия проводит ведущий преподаватель кафедры в лекционной аудитории, оснащенной доской. Программой предусмотрено 30 часов лекций. Контроль за усвоением теоретического материала лекций и самостоятельно изученных тем, осуществляется в виде текущих устного и письменного опросов, а также в виде двух промежуточных аттестаций, которые учитывают итоговый результат ответов на вопросы компьютерных тестов. Практические занятия проводятся в лекционной аудитории и основаны на работе с раздаточным материалом по темам практических занятий. Программой предусмотрено 15 часов практических занятий. Программой данного курса лабораторные работы не предусмотрены.

Программой данной дисциплины курсовые работы не предусмотрены.

Виды текущего, промежуточного и итогового контроля знаний студентов и способы их проведения Текущий контроль за аудиторной и самостоятельной работой обучаемых осуществляется во время проведения аудиторных занятий посредством устного опроса. Промежуточный контроль осуществляется три раза в семестр в виде анализа итоговых ответов на вопросы контрольного теста или при собеседовании. Итоговый контроль осуществляется после успешного прохождения студентами текущего и промежуточного контроля, после выполнения всех контрольных заданий в виде экзамена.

Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных  симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителями администрации, общественных  организаций, компаний, мастер-классы экспертов и специалистов в области туристической индустрии. Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью (миссией) программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в целом. В учебном процессе они составляют не менее 20%  аудиторных занятий. Занятия лекционного типа для соответствующих групп студентов составляют не более 50% аудиторных занятий.

Краткое содержание дисциплины
Тема 1. Введение в дисциплину

Тема 2. Предприятие – основное звено рыночной экономики 

Тема 3. Организация производства на предприятии 

Тема 4. Формирование имущества и использование основных факторов производства 

Тема 5. Основные фонды предприятия 

Тема 6. Стратегия персонала предприятия 

Тема 7. Стратегия системы оплаты труда 

Тема 8. Издержки предприятия и их отражение в хозяйственной деятельности 

Тема 9. Стратегия ценообразования на предприятии 

Тема 10. Экономический механизм управления предприятием 

Тема 11. Стратегия планирования хозяйственной деятельности предприятия. 

Тема 12. Стратегия инновационной и инвестиционной политики предприятия. 

Тема 13. Стратегия качества и конкурентоспособности предпряития

Тема 14. Основные направления повышения эффективности хозяйственной деятельности 
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Темы рефератов

1. Предпринимательство и предприятие в рыночной среде. 

2. Типы и принципы организации предприятий. 

3. Внутренняя и внешняя среда предприятия.  

4. Организационно-правовые формы предприятий. 

5. Производственная структура и инфраструктура.

6. Основной капитал и основные фонды. 

7. Особенности воспроизводства основных фондов. 

8. Эффективность использования персонала, показатели производительности труда. 

9. Факторы роста производительности труда. 

10. Мотивация, нормирование и оплата труда персонала. 

11. Основные системы оплаты труда. 

12. Рынок труда. 

13. Смета и калькуляция затрат.  

14. Прибыль предприятия, формирование и распределение. 

15. Методы ценообразования. 

16. Стратегии ценообразования. 

17. Система управления предприятием: принципы, задачи организационной структуры управления. 

18. Формирование хозяйственной стратегии. 

19. Инновации как объект деятельности предприятия. 

20. Понятие и показатели качества и конкурентоспособности. 

21. Государственные и международные стандарты и система качества. 

22. Развитие систем управления качеством.

23. Японская и американская модели управления качеством 

24. Оценка эффективности хозяйственной деятельности. 

25. Основные финансовые показатели деятельности предприятия. 

26. Планирование прибыли и порядок ее распределения. 

27. Налоги и платежи, вносимые предприятиями в бюджет и во внебюджетные фонды. 

