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ol MAMJIEKETTUK YHUBEPCUTETH

Om maapsl
BYWPYK

OmMVYuyn Oxymymryynap keHemuHae (2023-xbpuiasiH 18-cenTsaOpeiHmarsr Ne 1
MPOTOKOJI) Herm3ru Macenenepae kapanraHn «2023-2026-xbpuimapra Om MaMIIEKETTHK
YHUBEPCUTCTUHUH CTPATETUSUIBIK TpuoputTeTTepu» Ne 1 wmacerne OoroHYa TOMOHIOTYHeH
OyHpYK KblI1aM:

1. Okyy wumrtep Ooronua mpopekrop H. K. OwmypoB TapaObiHaH CyHyIITaJIraH
«2023-2026-xputnapra Om MaMIIEKETTUK YHUBEPCUTETHUHHUH CTPATErHsUIBIK IMPUOPUTETTEPI
KOHYH]I® MaaJbIMaThl ICKE aJIbIHCHIH KaHa OCKUTHIICUH.

2. «2023-2026-xpuimapra  Om  MaMJICKETTHK  YHUBEPCUTETUHUH  CTPATETHSIIBIK
OPUOPUTETTEpH» OOIOHYA JKOJI KapTaHbl MINTEN YbITYYy YYYH JKyMyII4y TON TY3YY
YKOOINKEPUMIIUTH OKYy uiurepu 6oronya npopektop H. K. OMypoBro xxykreicyH.

3. «2023-2026-xpuimapra  Om  MaMJICKETTHK  YHUBEPCHUTETHUHHMH  CTPATETHUSUIBIK
IPUOPUTETTEPH» OOrOHYA KON KapTackliH 2023-KbUINbIH 1-HOSAOpbIHA YEHWH HINTEN YBITYY
okyy umrepu 6otonua npopekrop H. K. OMypoBro MunierTeH iupuicuH.

4. Byn 4eyuMIMH aTKapbUIbIIBIH Ke3eMmenaee OmMYHyH pekTopy, mpodeccop
K. I'. Ko:x00eKOBIo *YKTOJICYH.

Hezus: Oxymywmyy kamuviubih OULOUPYYCY, PEKMOPOYH CYHYULY

OmMYHyH pekTopy,
npodeccop K. I'. Ko:xxo0exoB
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l. OWMYHyH abpoiinyy an apanbik, YNyTTyK >aHa afucTeluTUpUareH
PENTUHT IePUH/E NO3ULINSIHBI 337100

11 YHVBEPCUTETTUH UIMMWA-U3NIAE6 MOTEHUMA/bIH XKOropynaryy

(amam pecypctapbl: MO Kypam, UAMMUIA Kbi3MaTKepsiep, AOKTOpaHTTap, acnmMpaHTTap,
CTYLEHTTEp X. 6.)

12 WNnuMmuin xaHa 6uvnum  Gepyy W3NIAEenepyH KapXbIJIOOHYH Ken KaHangyy
CUCTEMACDIH TY3VY.

1.3 AOGpoinlyy an apanblK, YNYTTYK >KaHa afuCTeLTUPWATEH PENTUHIAEPAVH
KpUTEPUIANEPUHE  bINabIK  WMHAMKATOP/IOPro  XKETYY YYYH  UHMPACTPYKTypaHbl
MOZEepPHN3aUMAN0O0.

1.4 Ab6poinyy an apanblK, YAyTTYK >XaHa aguCTelTUPUAreH PenTUHIAEepAVH
KpuTepuiinepnHe blfanblk Kenyy KepCeTKYYTepyH KaMCbl3 KbliraH HaTblikanapra
XKETULLYY MaKcaTblHAA ML NPOLLeCCUN BPKYHAOTYY.

Il. YHUBEPCUTETTUH WUIUMUIA-U3NNAEE KaHa WHHOBAUMS/bIK ULUMEPAUTUH
TpaHchopmMaLmsIoo

2.1 TpodeccopayK-oKyTyyuynyK KypamfblH, AOKTOPaHTTapfblH, MarucTpaHTTapbiH
KaHa CTYAEHTTePANH 131400 NOTEHUMANbIH apTThipyy.

2.2 M31naoo HGPaCTPYKTYpacbiH MOAePHU3ALIMANOO.

2.3 TMpuknagablk KOMAOHYYra >kaparaH MepcrnekTuBayy WIMMUA-U3NNLee KaHa
VHHOBAUMS/bIK A0N600PN0PAY KapXKblfio0 MOAENMH (aHbIH MUMHAE Gallka OynakTapiaH)
MLLITEN YbIryy.

1. OKyy-6mnum 6epyy nwMepayyayryH TpaHcopmaumnanoo

31 [OucumnnvHanap apasblK, MafaHUATrap apaiblk XaHa WAKemayy ounmm 6epyy
nporpaMmmanapbiH Ty3YY >KaHa ULLIKe allbigysy
3.2  CaHapunTeLUTUpYY XaHa Tg
MYHe3re 33 MHHOBaUMANbIK &anu peCy :
33 ©3 angbliHya OKyTyyr¥ Lae00  MeHeH rmopuaavK neparormkasnbik
TeXHONOruANapabl Ty3yy >aHa VNKeETaLLbIPYY.

A PaLLMAN00 apKbinyy rMopuaanK
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34  Wnumunid nwvepayynyKTy xaHa 6unum 6epyy npoLeccu UHTErpauysioo.
35  OHnaiiH yHMBEPCUTET™ Ty3YY XKaHa BHYKTYPYY.

IV. Kommepumanusaumsanoo

41  YH/BEPCUTETTUH  WNUMWUA-M3NNAE6 >KaHa  WHHOBAUMANbIK  MLLMEPAUIMH
KOMMEpPLMSAN3ALIMSOO.

4.2 KomMmepumanm3aumanoo 60HYa 3KOCUCTeMaHbI TY3YY, WUHKYGaLMsNbIK aHa
aKcenepaumanblK MHDPaCTPYKTYpaHbl — BHYKTYPYY.

43  YHUBEPCUTETTUH WUYMHAE >KaHa aHblH aiinaHacblHAa WLLKEPAUK MaaaHWsTbIH

BHYKTYPYY.

V. An  apanblK, YAYTTYK >XaHa XePruIvMKTyy  KOOMYY/yKTapblHAa
YHUBEPCUTETTUH POJy XaHa opay (MMUmKK). XKeprunnktyy, aiMakTblK, YNyTTyK
YKaHa an apanblK KOOMUYY/yKKa KOLLKOH Ca/lbIMbl

51 Bbunum 6Gepyy Kbi3maTTapblH 31 apajiblk PbIHOKTO, aHblH WMYMHAE 31 apasiblK
Kepresmesnepre >kaHa KoH(epeHUMsnapra Katbilyy apKkbilyy warepunetyy 60woH4Ya
MapKETUHI ANK VL-Yapanapabl Ky4yeTyy.

5.2 YHVBEPCUTETTUH 3/1 apasiblK UMUIPKNH XXOropynaTyy (3N apasiblk akafeMUs/bIK XaHa
NIUMWUIA KOOMYUYNYKTapAbiH Konnabapauuschl X.6.).

5.3 TapOusanbIK NLWITEPAN dKaHa coumanblK eHYTYYHY epKYHAOTYY (kawTapaa akTusayy
apaHablK NO3ULMAHBI, COLManblK XOONKEPUUINKTA, NATPUOTTYK CE3UMAN, YKOrOpKY
aflenTuVK >xaHa NNLePANK caHaTTapAbl KasbinTaHabIpyy).

54 YnyTTyK WHHOBaUMANbIK 3KOCUCTEMaHbl KasbiNTaHAbIpyyra caibiMabl KebeuTyy
YUYH 31 apa/iblkK, YNYTTYK >KaHa >Keprufinktyy KOoOMuy/yKTapda >XOropky 6unmm
GepyyHYH canatbiH YXaHa pefleBaHTTYYNyryH »oropynaryy.

55  OKeprynuktyy, YNyTTyK >KaHa 3/ apaiblK KOOMYYNyKTapAbl 6HYKTYPYYHYH
TYPYKTYY >KaHa Te3[eTWIreH ecyy TeMnu Y4YyH WHTerpaumsnaHraH o6unmm 6epyy
MENKNHAUTUH TY3VY.

VI. CaHapunTtewtupyy

w

6.1 Okyy-6unum 6epyy, WINMUA-U3NNAE6, PUHAHCBINbIK-Y4ap6asbiK UWIMEPAYYIYKTY
HaTblKanyy GallkapyyHy KOMLOrOH YHWBEPCUTETTMH OUPAMKTYY CaHapuUNnTMK
3KOCUCTEMACBIH TY3VY.

6.2  OKyTYyyHYH 6apAblK hopManapbl YUYH-afbEN NUMH/IE OHNAnH YHUBEPCUTET YUYH
caHapunTUK 6UIMm 6epyy KOHTEHTY , BHYKTYPYY >aHa Kosfoo0.

6.3 MpodpeccopayK-0oKy KbI3MaTKep/iepanH KaHa
CTYOEHTTEPAMH CaHapUMTMK prePynatyy

6.4 OKyTyy aHa n3nnaee npc T HaTbIMXaNyynyryH »>oropynatyy Y4YyH >aHpbl

TexHonoruanapasl (kacanma WHTENNEKT, MaluMHaNbIK YAPeHYY, YoH MaasnbiMaTTap,



Ne 4309-0X[1/23 19.09.2023

BUPTYyandblK >aHa KollyM4yanaHraH peangyynyK >aHa HepcenepavH WHTEPHETH,
Onok4yeH >aHa  Galwkanap)  KOMAOHYY  MEHEeH  OKYTYYyHYy  YIOLWTYPYYHYH
NHTENNEKTyanablK CUCTEManapbiH ULLIKe allbIpyy.

VILI. balkapyyHy TpaHchopmMalnanoo

7.1  Crpaterusnblk MEHEMKMEHT XaHa KopnopaTueauK Galukapyy NpUHUUATEPUHUH
HernsnHae GawkapyyHy MOoAepHU3aUmasoo.

7.2  YWTypyy [AMarHOCTUKacbliH >KYPrysyy, YHVUBEPCUTETTMH aTaaHJalUTbIKKa
XKOHAeMAYYNYTYH Xoropynatyy OOHOHYa Macenenepan YeuyyHyH HaTbliXanyynyryH
KamCbI3 KblNraH Hermsrn 6u3Hec-npoLeccTepaern Kemrennyy anmakrapfbl aHbIKTOO
KaHa anapfblH HaTbIMXanyynyryH >oropynatyy makcaTbiHAa YHUBEPCUTETTUH OGU3HEC-
MPOLECCTEPUH ONTUMANAALLTLIPYY.

7.3  MungeTttepan XaHa WW-yapanapdbl MLIKE alwblpyy 60HH4Ya  A0n600payk
GallKapyyHy MLUKe allbIpyy.

7.4. MaanbiMaTTblK  CUCTEManapAblH,  PecypcTapiblH  >XaHa  NpoueccTepauH
ovpuMaMrn - Katapbl  MaasibIMaTTblK  3KOCMCTEMaHbl  KafbIMNTaHAbIPYY  >KONMyH[Aa
YHVUBEPCUTETTMH MaasbIMaTTblK MHPPACTPYKTYpacbiH 6PKYHAOTYY.

75  YHUBEPCUTETTUH YIOLLTYPYY-6allKapyy TY3YMVH KOMIMEKCTYY
TpaHcopMaLMsANoo: caHauus, aHblH MYMHAE PECTPYKTYPU3ALIMSNI0O0 YKONY MEHEH XKallbl
Gallkapyy TY3YMAGPYH, WAUMUA-OUnnM  Gepyy 6enymaepyH Ty3yy; CEPBUCTUK
NHDPACTPYKTYpPaHbl BHYKTYPYY.

7.6 UeT enkenepne YHUBEPCUTETTUH BKYNUY/IYKTOPYH TY3YY XKaHa ULLIMH YIOLITYPYY.
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Ctpartermnyeckue npuoputeTbl OwlY Ha 2023-2026 rogbl

MosnynoHnposaHne OWIY B aBTOPUTETHBLIX MeXAYHapOAHbIX, HaUuVOHa/IbHbIX
N Creumann3npoBaHHbIX PenTUHIrax

11 HapaumsaHve Hay4HO-MUCCNe0BaTeIbCKOro NoTeHUMaNa yHMBepcuTeTa
(4enoBeyecknin pecypc: TMC, HayyHble pabOTHWMKK, [OKTOPaHTbl, acnupaHThl,
CTYZeEHTbI U ap.).

1.2 Co3paHve MHOroKaHa/IbHOW CUCTeMbl (PMHAHCUPOBaHNSA Hay4HO- 06pa3oBaTesibHbIX
nccneaoBaHuiA.

1.3 MogepHu3aums NHPPaCTPYKTYpPbl 415 AOCTVXKEHUS UHAMKATOPOB B COOTBETCTBUU
C KpUTepnaMm aBTOPUTETHBIX MeX/AYHapOoaHbIX, HaLMOHa/TbHbIX "
crneLnan3mpoBaHHbIX PENTUHIOB.

14 YnydweHue paboyero nmpouecca C UMbl JOCTVKEHUS  pe3y/bTartos,
obecneumBaroLMX  MoKasaTe/IM  COOTBETCTBMS,  KPUTEPUSM  aBTOPUTETHbIX
MEXAYHapPOAHbIX, HaUMOHaIbHBIX Y CreuMann3npoBaHHbIX PENTUHIOB.

Il. TpaHchopmaums Hay4HO-MCCMe0BaTeIbCKON M WHHOBALWMOHHOW

fenTenbHOCTElM yYHMBEpCUTeTa

21 HapawmsaHne wnccnegosaTenbckoro norteHumana [MNC,  [OKTOpaHTOB,
MarvucTpaHTOB W CTY[EHTOB.

2.2 MopepHu3aums nccnefoBatelbCKori NHPPaCcTPYKTYpbI.

2.3 Pa3paboTka Mofenu (hMHaHcMpoBaHWA (B TOM 4uCle U3 APYrUX WUCTOYHWUKOB)
MepPCNeKTUBHbLIX  HAy4YHO-UCCNeAoBaTe/lbCKUX W MHHOBALUMOHHBLIX  MPOEKTOB,
MMeIoLLMX NPUKNaLHOe NPUMEHEHNME.

I11. TpaHchopmauusa yyebHO-06pazoBaTeNIbHOM AeATeNIbHOCTY

3.1 Co3gaHne W BHeApeHVEe MEXAULUMNANHAPHBIX, MEXKYNbTYPHbIX W TMOKUX
06pa3oBaTe/ibHbIX NPOrpaMm.

3.2 Co3faHne MHHOBALMOHHON 06pa30BaTeNbHON cpeapl, KoTopas 6yaeT HOCUTb
rMOPMAHbLIA XapakTep yepe3 LMpPOBU3ALIMIO 1 UHTErPaLUI0 TEXHOOTUIA.

3.3 Co3faHue 1 BHeApeHWe rmopuaHbIX NeJarormMyeckmnx TeEXHONOIMiA C aKLEeHTOM Ha
camo06yuyeHus.

3.4 ViHTerpaumsi Hay4Hon AesTenbHOCTM 1M 06pa3oBaTelbHOro npotiecca.

Co3aaHune 1 pa3BUTME OHNANH-YHUBEPCUTETS
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IV. Kommepumannsaums

41  KomMmepuuanusauus  Hay4yHO-WUCCNefoBaTeNbCKOM U MHHOBALWIOHHOM
AesTeNbHOCTEN YHUBEPCUTETA.

4.2 dopMUPOBaHME 3KOCKUCTEMbI MO KOMMEPLMAN3aLmm, pa3BUTe UHKYBALMOHHON
11 aKCcenepaLyoHHON NH(PACTPYKTYpbI.

4.3 Pa3BuUTUE NPeAnpPUHMMATENbCKON KyNbTYpbl BHYTPU 1 BOKPYT YHMBEPCUTETA.

V. Posb 1 MecTo (UMUOXK) YHUBEPCUTETA B MEXAYHAPOAHOM, HALMOHA/IbHOM U
MECTHOM coo6LlecTBax. Bknag B MeCTHOE, PervoHaslbHOe, HalUMOHa/IbHOe U
MeXXayHapoAHOe COoo6LLEeCTBa.

51 YcuneHne MapKeTUHIOBbIX MEPONPUATUIA NS MPOABUMXXEHUA 06pa30BaTe/bHbIX
YCNYT Ha MeXAYyHapOoAHOM pPbIHKe, B TOM YMC/e Yepe3 yyacTue B MeXAyHapoAHbIX
BbICTaBKaxX N KOH(epeHUmax.

5.2 TIOoBbIlWeHVe MeXAyHapoAaHOro uMumpka YyHusepcuteta (kosnabapaums
MeXAYHapOAHbIX aKafeMUYeCKNX U Hay4YHbIX COOOLLECTB M T.M.).

5.3 CoBepLleHCTBOBaHME BOCNUTATENbHOW pPaboTbl W COLMAIbHOrO PasBUTUA
(hbopmupoBaHMe Yy MOJIOAEXKMN aAKTMBHOW TPaXKAaHCKOM no3vuun, CoumasibHOM
OTBETCTBEHHOCTM, YYyBCTBa MaTpPMOTM3Ma, BbICOKMX HPABCTBEHHbLIX W /INAEPCKUX
KayecTs).

54 TloBbllleHVe KayecTBa W  PenieBaHTHOCTM  BbICLIEro 06pa3oBaHus B
MeX/yHapo4HOM, HaLUMOHa/IbHOM M MECTHOM CO00LecTBax 14 yBe/MyeHne BKata
B ()OpMMpOBaHUe HaLUMOHAIbHOW MHHOBALMIOHHOW 3KOCUCTEMBI.

55 Co3gaHve WHTErpuMpoBaHHOro  06pa3oBaTeflbHOrO0  NPOCTPaHCTBa A1
YCTOMYMBOrO M YCKOPEHHOro TeMmna pocTa PasBUTUA MECTHOrO, HalMOHAa/IbHOro u
MEX/yHapoLHOro COOOLLECTB.

VI. Undgposusayms

6.1 Co3gaHue LenoCcTHOW LM POBOM 3KOCUCTEMbI YHUBEPCUTETA, NMOLAEPXKMBAIOLLAA
apheKTUBHOE ynpaBneHne y4ebHO-06pa30BaTelbHOM, HayYHO-UCCEeL0BaTeNbCKOW,
(PMHaHCOBO-X03AWCTBEHHOW [eATe/IbHOCTeN YHUBEPCUTETA.
6.2 ®dopmupoBaHVe, pasBuUTME U MOAAEPXKKA UMDPOBOro 0b6pasoBaTe/lbHOro
KOHTeHTa A1 BCeX (POpM 00yUeHWs B TOM UKC/e ANS OHNaH-YHMBEPCUTETA.
6.3 HapalumsaHue unppoBbiX HaBbIKOB MNIMC, COTPYAHUKOB U CTYAEHTOB.
6.4 BHeapeHVe WHTENNEeKTYaNlbHbIX CUCTEM OpraHuzauum oby4eHusi C MOMOLLGHO
HOBbIX TEXHOMOIMIA (MCKYCCTBEHHbIA RKT, MalLUMHHOe 06y4eHue, 60sbLuve
flaHHble, BUPTYa/ibHas 1 O0eAF b W UHTEPHET BeLleld, 6/IOKYENH U
Apyrue) ans nobieHNE 3opg;@5 Tipojieeta 06yyeHNs 1 nccnefoBaHNN.

Vi)
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VII. TpaHchopmaumsa yrnpasneHnA

7.1 MogepHu3zaumsa  ynpasfeHWss Ha OCHOBE MPUHLMMNOB  CTpaTerMyeckoro
MeHe[PKMEHTa 1 KOPNOpaTUBHOIO YNpaBneHus.

7.2 TlpoBefeHVe OpraHM3aLMOHHON AMArHOCTUKK, BbisiBNIeHMe NPO6/IEMHbIX 30H B
KNoYeBbIX BM3Hec-npoueccax, obecneunBaroLmX 3(HeKTUBHOCTb PeLLeHns 3adaq
MO MOBbILEHND KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU YHMBEPCUTETA, U ONTUMMU3aLMS BU3HEC-
MPOLECCOB YHUBEPCUTETA B LiENISX NMOBbILLEHNS UX 3P(PEKTUBHOCTN.

7.3 OcyLulecTs/eHMe MPOEKTHOrO YNpas/ieHus No peannsaumm 3agad n MeponpuATUA.
7.4 CoBepLUEHCTBOBaHNE MH(OPMALMOHHON WHMPaCTPYKTYpbl YHMUBEPCUTETA MO
Nyt  (OpMMPOBaHWA  MH(OPMAaLMOHHOA  3KOCUCTEMblI  KaK  eAuHCTBa
MH(OPMaLMOHHBIX CUCTEM, PECYPCOB M MPOLIECCOB.

7.5 KomnnekcHas TpaHcgopmMauma opraHu3alnMoHHO-YNpPaBneHYecKoin CTPYKTYpbl
YHMBEpCUTETA: CaHauws, co3fdaHue, B TOM 4ucnie MyTeM PecTPyKTypu3aLuunm, HOBbIX
YMNpaB/ieHYECKMUX CTPYKTYp, Hay4YHO-06pa30BaTe/lbHbIX MNOApPasfeneHunin; passuTue
CEPBWCHOW MH(PaCTPYKTYpbI.

7.6 PopMUpOBaHUe M OpraHn3auUms LeaTeNbHOCTN NPeLCTaBUTENLCTB YHMBEPCUTETA
3a py6exxom.




owl MAMNEKETTUK YHVUBEPCUTETW
Ow waapsl

OWMYHYH OKymywITyynap KeHelnHuH 2023-)KblnAblH 18-CeHTAGPbLIHAATbI
No 1 >KblAbIHbIHbIH
TOKTOMYHAH K64YPM©G
KyH TapTunon:
1. 2023-2026-xbingapra Ow MamIeKeTTUK YHUBEPCUTETUHUH CTpaTerusnbikK

NPUOPUTETTEPU

YIYNAY: OwMYHyH oKyy uwTepn 60toHYa npopektopy H. K. Omypos
«2023-2026-xbingapra  Ow  MaMNeKeTTUK  YHUBEPCUTETUHWH  CTpaTervsanbiK
NPUOPUTETTEPU»  TAAHLIWTLIPLIN  Macene  TalKyyro  ablHbIM, alTbinraH
CYHYLWTapablH HernsmHae OKyMyLITYynap KeHewn TeMeHAery4ein 4Yeymm Kbinat:

1 Okyy uwrtep 6otoHYa npopektop H. K. OmypoB TapabblHaH CyHyLITanraH
«2023-2026-xbingapra  Ow  MaMNeKeTTUK  YHUBEPCUTETUHWH  CTpPaTErusinbIK
MPUOPUTETTEPU» XKOHYHAE MaasibiMaTbl 3eKe aSIbIHCbIH YXaHa 6eKUTUICUH.

2. «2023-2026-xbingapra Ow MamMNeKeTTUK YHUBEPCUTETUHWUH CTPaTErusnbikK
MPUOPUTETTEPU» BOKOHYA KON KapTaHbl WULWITEMN YbITYYy YUYH XXYMyLI4y TOM Ty3yy
YOOMKEPUMANTN OKYY MLITepKn 60toHYa npopekTop H. K. OMYypOBro »KYKTescyH.

3. «2023-2026-Xbingapra Ow MamMNeKeTTUK YHUBEPCUTETUHUH CTpaTerusasbiK
npuopuTeTTEPU» 60KOHYA XKON KapTacbliH 2023-XbINAblH - 1-HOAOPbIHA YelnH uwTen
YbIryy OKyYy uwwitepn 6otoH4a npopektop H. K. OMypoBro MungeTTeHaMpuncuH.

4. Byn YyeunmaunH atkapblbiWbIiH Ke3emengee OWMYHYH pekTopy, npodeccop
K. I'. KOXX06EeKOBI0 XYKTO/ICYH.

OWMYHYH pekTopy”
npodeccop K. I". KoxobekoB

OKyMyLUTYY KaT
AOUEHT K. XK. AcaH6ekoBa



