
Аннотация дисциплины 

 

 

Код дисциплины Б1 КПВ C   Цикл 2  

 Наименование дисциплины Антикоррупционная политика 

 Объём дисциплины в 

зачетных единицах 

4 

 Учебный год, семестр 3 семестр, 2 курс 

  Цель дисциплины Основной целью курса является формирование у магистрантов 

системных знаний о причинах, условиях и механизмах возникновения 

коррупции, а также развитие умений проводить анализ коррупционных 

проявлений, применять нормативно-правовые акты, разрабатывать 

меры по предотвращению и минимизации коррупционных рисков в 

государственных и муниципальных структурах. 

Пререквизиты дисциплины Правовое обеспечение государственного и муниципального 

управления; 

Профессиональная этика в государственном и муниципальном 

управлении 

Постреквизиты дисциплины Управление государственными закупками товаров, работ и услуг 

Сореквизиты дисциплины Теория и механизмы современного государственного и 

муниципального управления 

  Место курса в ООП и 

формируемые компетенции 

Дисциплина входит в компонент по выбору (КПВ) вариативной части 

профессионального цикла учебного плана. 

СЛК-1. Способен организовать деятельность экспертных, профессиональных 

групп, организаций для достижения целей и готов действовать в 

нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность 

за принятые решения; 

ПК-1 — Способен осуществлять стратегическое управление в интересах 

общества и государства;  

ПК -3 Способен разрабатывать варианты управленческих решений и 

обосновывать их выбор на основе критериев социально-экономической 

эффективности; 

 

 Результаты освоения 

дисциплины 

В результате освоения дисциплины «Антикоррупционная политика» 

магистрант приобретает целостное понимание сущности коррупции, её форм 

и последствий в различных сферах общественной жизни. Он/она глубоко 

усваивает принципы государственной антикоррупционной политики и 

овладевает инструментами, применяемыми для предупреждения, выявления 

и минимизации коррупционных проявлений. 

 Средства оценки Устный опрос, письменные задания, практические задания, кейс-анализ, 

тестирование. 

  Количество используемой 

литературы с указанием 2–3 

основных учебников 

1. Саякбаев Т.,Мамбеталиева Э., Абдыкеримова А. Основы 

предупреждения коррупции. – Бишкек: Оптима технолоджис, 2020. 

2. Мамбеталиева Э. Коррупцияны алдын алуунун теориясы жана 

практикасы. Бишкек.,2021. 

3. Противодействие коррупции в органах Под редакцией А. В. 

Юрковского. – Иркутск., 2024. 

  Краткое содержание 

дисциплины 

Дисциплина рассматривает сущность и социально-правовую природу 

коррупции, формы коррупционных проявлений, национальные и 

международные механизмы противодействия коррупции, правовые основы и 

институты антикоррупционной политики. Изучаются законодательство КР, 

международные конвенции, инструменты предотвращения коррупции, 



механизмы урегулирования конфликта интересов, система государственного 

и общественного контроля, коррупционные риски и методы их 

минимизации. Особое внимание уделяется анализу практических кейсов и 

международного опыта. 

 



Анкета  дисциплины 

 

 Код дисциплины  

 Наименование дисциплины Муниципальное управление и местное самоуправление 

 Объём дисциплины в 

зачетных единицах 

4 

 Учебный год, семестр 2 семестр, 1 курс 

  Цель дисциплины Цель курса - формирование у магистрантов системного и углублённого 

понимания теории и практики муниципального управления и местного 

самоуправления, развитие навыков анализа эффективности деятельности 

органов МСУ, разработки и оценки управленческих решений, а также 

способности применять современные инструменты публичного управления 

для решения социально-экономических проблем территорий. 

  Пререквизиты дисциплины Правовое обеспечение госудрарственного и муниципального управления, 

Основы публичного управления 

  Постреквизиты 

дисциплины 

Теория и механизмы современного государственного и муниципального 

управления, Современные подходы к управлению государственными и 

муниципальными финансами 

  Сореквизиты дисциплины Кадровая политика и кадровая работа на государственной и муниципальной 

службе, Управление проектами и программами развития в государственном 

и муниципальном управлении 

 Место курса в ООП и 

формируемые компетенции 

ПК-4 Способен организовывать взаимодействие с внешней средой (другими 

государственными и муниципальными органами, организациями, гражданами). 

ПК-7 Способен готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в 

области государственного и муниципального управления и принятия стратегических 

решений . 

ПК-8 Способен разрабатывать административные регламенты, проекты 

должностных регламентов государственных и муниципальных служащих, 

должностных обязанностей сотрудников организаций 

 Результаты освоения 

дисциплины 

РО1 - Способен абстрагировать, классифицировать и сопоставлять данные, 

проводить их комплексный анализ и синтез, формировать обоснованные выводы и 

принимать управленческие решения на основе доказательных данных. 

РО4 - Способен разрабатывать и реализовывать проектные решения в условиях 

неопределённости, подготавливать методические и нормативные документы, 

разрабатывать регламенты и обеспечивать реализацию управленческих инициатив. 

РО5 - Способен осуществлять стратегическое управление, проводить кадровую 

политику, формировать и мотивировать коллектив, выстраивать эффективное 

взаимодействие с государственными органами, организациями и гражданами. 

 Средства оценки Устный опрос, письменные работы, практические задания, тестирование. 

Количество используемой 

литературы с указанием 2–3 

основных учебников 

1.Закон КР «О местной государственной администрации и органах местного 

самоуправления» от 20 октября 2021 года. 

2. Дуйшо к. Н., Арапова Э. Б. Муниципальное управление и местное 

самоуправление. Б.-2020 

Краткое содержание 

дисциплины 

Дисциплина направлена на изучение теоретических основ и практических 

механизмов функционирования системы местного самоуправления в 

Кыргызской Республике, включая исторические этапы его становления, 

нормативно-правовую базу, вопросы местного значения и делегированные 

государственные полномочия, а также систему органов МСУ и их 

взаимодействие с государственными структурами. 

 

 

 



Анкета  дисциплины 

 

 Код дисциплины 
 

 Наименование дисциплины Критическое мышление, дизайн мышление 

 Объём дисциплины в 

зачетных единицах 

3 

 Учебный год, семестр 1 семестр, 1 курс 

  Цель дисциплины Основной целью курса является формирование у магистрантов глубокие 

знания и практические навыки критического и дизайн-мышления, 

позволяющие системно анализировать сложные управленческие проблемы, 

выявлять когнитивные искажения, генерировать инновационные решения, 

создавать и тестировать прототипы, а также принимать обоснованные и 

эффективные управленческие решения в условиях неопределённости и 

цифровой трансформации государственного сектора. 

Пререквизиты дисциплины ----------- 

Постреквизиты дисциплины Все предметы в РУП 

Сореквизиты дисциплины 
 

  Место курса в ООП и 

формируемые компетенции 

ОК-1. Способен к абстрактному, когнитивному и системному мышлению, 

способен упорядочивать, категорировать, выбирать, сравнивать и 

противопоставлять полученные данные, а также подвергать их анализу и 

синтезу; 

ПК-10. Способен собирать, обрабатывать, анализировать и 

систематизировать информации по теме исследования, выбирать методы и 

средства решения задач исследования;  

ПК 13. Способен обобщать и критически оценивать результаты, полученные 

отечественными и зарубежными исследователями, выявлять перспективы 

направления, составлять программу исследований. 

 Результаты освоения 

дисциплины 

В результате освоения дисциплины «Критическое мышление и дизайн-

мышление» магистранты овладевают методами критического анализа, 

позволяющими выявлять логические ошибки, оценивать достоверность 

информации и формировать обоснованные управленческие решения. Они 

учатся применять инструменты дизайн-мышления для исследования 

потребностей граждан, генерации инновационных идей и разработки 

прототипов. Осваивают навыки системного мышления, аргументации, 

командного взаимодействия и творческого решения сложных проблем в 

сфере государственного управления. В результате они приобретают 

способность разрабатывать эффективные, ориентированные на пользователя 

решения и внедрять их в практику публичного управления. 

 Средства оценки Устный опрос, письменные работы, практические задания, тестирование. 

Количество используемой 

литературы с указанием 2–3 

основных учебников 

1.Маковецкий М. А. Критическое мышление: теория, практика, 

инструменты. Изд.Юрайт.2024 

2. Чернышов С. В. Критическое мышление в образовательной среде: методы 

и технологии. Изд.Инфра-М. 2023 

3. Клименко, А. В.,Гладких, В. В. Дизайн-мышление: инструменты и кейсы 

инноваций. Изд.Питер.2023 

  Краткое содержание 

дисциплины 

Дисциплина изучает  современные концепции критического 

мышления, когнитивные искажения, аналитические инструменты 

оценки информации и аргументации. Особое внимание уделяется 

дизайн-мышлению как методу выявления потребностей граждан, 

генерации идей, прототипирования и тестирования решений в 

государственном секторе. На основе изученных подходов 

магистранты учатся разрабатывать обоснованные, эффективные и 

ориентированные на граждан управленческие решения. 



 



2. Аннотация дисциплины 

 

Код дисциплины Б1 ОК C Цикл 1 

Наименование дисциплины Методы и методология научного исследования 

Объём дисциплины в 

зачётных единицах 
4 

Учебный год, семестр 1 семестр, 1 курс 

Цель дисциплины 

Основной целью курса является формирование у 

магистрантов системных знаний о методологических основах 

научного познания, а также развитие умений самостоятельно 

планировать и проводить исследования, применять 

современные методологические подходы к изучению 

проблем государственного и муниципального управления. 

Пререквизиты дисциплины - 

Постреквизиты 

дисциплины 
Магистерская диссертация; Научно-исследовательская 

практика. 

Сореквизиты дисциплины 
Актуальные проблемы государственного и муниципального 

управления. 

Место курса в ООП и 

формируемые компетенции 

Дисциплина входит в обязательную часть общенаучного 

цикла учебного плана магистратуры. 

 

ОК-1. Способен к абстрактному, когнитивному и системному 

мышлению, способен упорядочивать, категорировать, 

выбирать, сравнивать и противопоставлять полученные 

данные, а также подвергать их анализу и синтезу; 

ПК-12. Способен разрабатывать рабочие планы и программы 

проведения научных исследований и разработок; 

 

ПК-13. Способен обобщать и критически оценивать 

результаты, полученные отечественными и зарубежными 

исследователями, выявлять перспективные направления, 

составлять программу исследований; 

 

ПК-14. Способен обосновывать актуальность, теоретическую 

и практическую значимость избранной темы научного 

исследования; 

 

ПК-15. Способен проводить самостоятельные исследования в 

соответствии с разработанной программой; 

 

ПК-16. Способен представлять результаты проведённого 

исследования научному сообществу в виде статьи или 

доклада. 

Результаты освоения 

дисциплины 

В результате освоения дисциплины «Методы и методология 

научного исследования» магистрант приобретает целостное 

понимание методологических основ научного познания. 

Он/она глубоко усваивает логику построения научного 

исследования, методы сбора и анализа данных, овладевает 



навыками работы с научной литературой и источниками, 

умеет оформлять научные результаты в соответствии с 

академическими стандартами. 

Средства оценки 
Устный опрос, письменные задания, программа 

исследования, анализ кейса, экзамен. 

Количество используемой 

литературы с указанием 2–

3 основных учебников 

1. Рузавин Г.И. Методология научного познания. — М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2020. 

2. Ядов В.А. Стратегия социологического исследования. — 

М.: Омега-Л, 2018. 

3. Тавокин Е.П. Исследование социально-экономических и 

политических процессов. — М.: ИНФРА-М, 2021. 

Краткое содержание 

дисциплины 

Дисциплина рассматривает науку как систему знаний и 

социальный институт, методологию научного познания и её 

уровни, логику и структуру научного исследования. 

Изучаются теоретические (анализ, синтез, моделирование) и 

эмпирические (наблюдение, опрос, анализ документов) 

методы, количественные (статистика, контент-анализ) и 

качественные (кейс-стади, интервью) подходы. Особое 

внимание уделяется специфике исследований в сфере ГМУ, 

написанию научных работ и академической этике. 

 



1.Аннотация дисциплины “Основы публичного управления”. 

 

 Код дисциплины Б1. Б.Ч А цикл 2. 

 Наименование 

дисциплины 

Основы публичного управления 

 Объём дисциплины в 

зачетных единицах 

4 кредита 

 Учебный год, семестр 1 семестр, 1 курс 

  Цель дисциплины Цель изучения дисциплины "Основы 

публичного управления" являются: 

- овладения магистрантами основными 

теоретическими концепциями публичного 

управления; 

-формирование целостного представления о 

системе публичного управления в Кыргызстане и  

за рубежом, ее ключевых акторах и их 

взаимодействии; 

-изучение особенности организации системы 

публичного управления на государственном и 

местном уровнях власти; 

-совершенствования навыков самостоятельного 

исследования процессов публичного 

управления; 

-приобретение знаний и умений 

  Пререквизиты 

дисциплины 

Вводный курс 

  Постреквизиты 

дисциплины 

Современные технологии разработкии принятия 

управленческих решений; Кадровая политика и 

кадровая работа  в государственном и 

муницпальном управлении; 

 

  Сореквизиты 

дисциплины 

Государственное управление  

  Место курса в ООП и 

формируемые 

компетенции 

ПК 2. Способен проводить кадровую политику и 

кадровый аудит, формировать коллектив и 

организовывать коллективную работу, 

максимально использовать кадровый потенциал, 

мотивируя и развивая кадры с целью 

обеспечения наибольшей результативности их 

труда;  

ПК 4. Способен организовывать взаимодействие 



с внешней средой (другими государственными и 

муниципальными органами, организациями, 

гражданами). 

-  

 Результаты освоения 

дисциплины 

РО5 - Способен осуществлять стратегическое 

управление, проводить кадровую политику, 

формировать и мотивировать коллектив, 

выстраивать эффективное взаимодействие с 

государственными органами, организациями и 

гражданами.  

 Средства оценки Устный опрос, письменные работы, 

практические задания, тестирование. 

 

  Количество 

используемой 

литературы с указанием 

2–3 основных учебников 

1. ВАСИЛЕНКО И.А. ГОСУДАРСТВЕННОЕ И 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ. 

УЧЕБНИК. М.: ЮРАЙТ, 2023-495 С. 

2. КЛАССИКИ ТЕОРИИ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

АМЕРИКАНСКАЯ ШКОЛА./ ПОД РЕД. 

ДЖ.ШАФРИТЦА, А.ХАЙДА.  

3. МИХАЙЛОВА О.В. СЕТИ В ПОЛИТИКЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ. М.: 

КДУ,2023. 

4. НЕЧИПОРЕНКО В.С. ТЕОРИЯ И 

ОРГАНИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

СЛУЖБЫ: КУРС ЛЕКЦИЙ- М: 

ИЗДАТЕЛЬСТВОРАГС 2009 Г. 

5. КАЙСАРОВА В.П. СИСТЕМА 

ГОСУДАРСТВЕННОГО И 

МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

РАЗДЕЛ 1. НИУ ,2020. 

  Краткое содержание 

дисциплины 

 Базовый понятийный аппарат теории 

публичного управления; 

Основные этапы генезиса публичного 

управления; 

Теоретические подходы к публичному 

управлению, 

структуру органов публичного управления КР в 

государственном и местном уровнях, систему 



властных отношений, государственно-

политическую организацию общества,; 

основные политические институты, принципы, 

нормы, действие которых призвано обеспечить 

функционирование общества; 

основные подходы, методы и технологии 

публичного управления; 

основы законодательства КР в сфере 

государственного и муниципального 

управления; 

взаимоотношение между людьми, обществом и 

государством; 

основные теоретические подходы к 

происхождению государства, типы, формы, 

элементы и функции государства, а также 

перспективы развития государства. 

 

 

2.Аннотация дисциплины “Современные подходы управления 

государственными и муниципальными финансами”. 

 

 

 Код дисциплины Б1. В.Ч В цикл 2. 

 Наименование 

дисциплины 

Современные подходы управления 

государственными и муниципальными 

финансами 

 

 Объём дисциплины в 

зачетных единицах 

4 кредита 

 Учебный год, семестр 1 семестр, 1 курс 

  Цель дисциплины  Современные подходы управления 

государственными и муниципальными 

финансами 

 является рассмотрение и освоение норм 

бюджетно-налогового законодательства КР в 

отношении управления бюджетным процессом 

на всех уровнях бюджетной системы, получение 

необходимых знаний об управлении 

государственной финансовой системой, ее 

звеньями, финансовыми категориями и 



институтами. А также современными методами 

управления государственных и муниципальных 

финансов в современности.  

  Пререквизиты 

дисциплины 

Основы публичного управления; Анализ 

государственной политики. 

  Постреквизиты 

дисциплины 

Магистерская диссертация 

  Сореквизиты 

дисциплины 

 

  Место курса в ООП и 

формируемые 

компетенции 

- ПК 3. Способен разрабатывать варианты 

управленческих решений и обосновывать их 

выбор на основе критериев социально-

экономической эффективности;  

- ПК 10. Способен собирать, обрабатывать, 

анализировать и систематизировать информации 

по теме исследования, выбирать методы и 

средства решения задач исследования; 

 Результаты освоения 

дисциплины 

РО1 - Способен абстрагировать, 

классифицировать и сопоставлять данные, 

проводить их комплексный анализ и синтез, 

формировать обоснованные выводы и 

принимать управленческие решения на основе 

доказательных данных. 

 Средства оценки Устный опрос, письменные работы, 

практические задания, тестирование. 

 

  Количество 

используемой 

литературы с указанием 

2–3 основных учебников 

1.Бюджетный кодекс КР от 16 мая 2016 года № 

59 (Вводится в действие Законом КР от 16 мая 

2016 года № 60) ((В редакции Законов КР от 17 

июня 2017 года № 106, 18 июля 2018 года № 69, 

23 марта 2020 года № 29, 18 апреля 2020 года № 

44, 13 мая 2020 года № 54, 12 августа 2020 года 

№ 124, 13 сентября 2021 года № 118, 18 января 

2022 года № 2, 18 января 2022 года № 4)  

2. Налоговый кодекс КР от 18 января 2022 года 

№ 3 (Введен в действие Законом КР от 18 

января 2022 года № 4 с 1 января 2022 года) (В 

редакции Закона КР от 30 июня 2022 года № 51 

3. Закон Кыргызской Республики от 20 октября 

2021 года № 123 «О местной государственной 

администрации и органах местного 

самоуправления» 

 4. Закон Кыргызской Республики от 2 августа 

2004 года № 103 «О Социальном фонде 



Кыргызской Республики» (В редакции Законов 

КР от 13 февраля 2005 года № 30, 30 июня 2005 

года № 84, 30 октября 2006 года № 177, 23 

января 2009 года № 19, 26 января 2009 года № 

26,15 июля 2009 года № 219, 25 февраля 2010 

года № 35, 21 июня 2011 года № 50,6 октября 

2011 года № 166, 29 октября 2012 года № 175, 

22 мая 2015 года № 115, 3 августа 2015 года № 

212, 17 ноября 2016 года № 178, 13 мая 2020 

года № 54 

5.Государственные и муниципальные финансы. 

Токтобекова, Жапаров. Бишкек 2023 год.   

6. Балихина Н.В. Финансы и кредит: Учебное 

пособие / Н.В. Балихина М.Е. Косов. - М.: 

Юнити, 2018. - 256 c.  

7. Белов, А.В. Финансы и кредит. Структура 

рыночной экономики: Курс лекций / А.В. Белов. 

- М.: Форум, 2018. - 224 c.  

8. Герасименко, В.П. Финансы и кредит: 

Учебник / В.П. Герасименко, Е.Н. Рудская. - М.: 

НИЦ ИНФРА-М, Академцентр, 2016. - 384 c. 

  

  Краткое содержание 

дисциплины 

 СОДЕРЖАНИЕ И РОЛЬ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ФИНАНСОВ В ЭКОНОМИКЕ КЫРГЫЗСКОЙ 

РЕСПУБЛИКИ. БЮДЖЕТНОЕ УСТРОЙСТВО 

И БЮДЖЕТНАЯ СИСТЕМА КЫРГЫЗСКОЙ 

РЕСПУБЛИКИ. ДОХОДЫ 

РЕСПУБЛИКАНСКОГО И МЕСТНЫХ 

БЮДЖЕТОВ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ И 

МЕЖБЮДЖЕТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ. 

РАСХОДЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И 

МЕСТНЫХ БЮДЖЕТОВ КЫРГЫЗСКОЙ 

РЕСПУБЛИКИ. ГОСУДАРСТВЕННЫЙ И 

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ДОЛГ КЫРГЫЗСКОЙ 

РЕСПУБЛИКИ И УПРАВЛЕНИЕ ИМИ. 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ 

ФОНДЫ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ. 

ПОЛНОМОЧИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ОРГАНОВ И ОРГАНОВ МСУ В БЮДЖЕТНОМ 

ПРОЦЕССЕ. 

 

 



 3.Аннотация дисциплины Кадровая политика и кадровая работа на 

государственной и муниципальной службе.  

 

 Код дисциплины Б1. Б.Ч А.цикл 2. 

 Наименование 

дисциплины 

Кадровая политика и кадровая работа на 

государственной и муниципальной службе 

 Объём дисциплины в 

зачетных единицах 

4 кредита 

 Учебный год, семестр 2 семестр, 1 курс 

  Цель дисциплины Понять сущность кадровой политики как 

стратегической составляющей управления 

человеческими ресурсами в публичном секторе.  

Задачи: 

Рассмотреть теоретико-методологические 

основы кадровой политики. 

Изучить правовой статус и служебные 

стандарты государственных служащих. 

Проанализировать процессы подбора, 

расстановки и мотивации персонала. 

Освоить методы кадрового планирования, 

аттестации и оценки эффективности кадровой 

работы. 

  Пререквизиты 

дисциплины 

Основы публичного управления 

  Постреквизиты 

дисциплины 

Модернизированное стратегическое управление, 

Магистрдик диссертация 

  Сореквизиты 

дисциплины 

 

  Место курса в ООП и 

формируемые 

компетенции 

ПК-2. Способен проводить кадровую политику 

и кадровый аудит, формировать коллектив и 

организовать коллективную работу 

максимально использовать кадровый потенциал, 

мотивируя и развивая кадры с целью 

обеспечения наибольшей результативности их 

труда:   

 ПК 4. Способен организовывать 

взаимодействие с внешней средой (другими 

государственными и муниципальными 

органами, организациями, гражданами). 



консультационная и информационно-

аналитическая:  

 Результаты освоения 

дисциплины 

РО5 - Способен осуществлять стратегическое 

управление, проводить кадровую политику, 

формировать и мотивировать коллектив, 

выстраивать эффективное взаимодействие с 

государственными органами, организациями и 

гражданами. ПК-1; ПК-2; ПК-4; ПК-5 

 Средства оценки Устный опрос, письменные работы, 

практические задания, тестирование. 

  Количество 

используемой 

литературы с указанием 

2–3 основных учебников 

1. Фотина Л. В. и др. — Кадровая политика на 

государственной службе 

Учебник, раскрывающий принципы, 

направления и механизмы реализации кадровой 

политики в органах государственной власти и 

муниципального управления. Включает вопросы 

мотивации, командообразования, кадровой 

безопасности, цифровой трансформации HR-

практик.  

2. Одегов Ю. Г., Павлова В. В. — Кадровая 

политика в системе государственной службы 

Учебник-практикум с теоретическими 

аспектами кадровой политики, практическими 

примерами, заданиями и тестами. Соответствует 

современным образовательным стандартам.  

3. Учебное пособие по кадровой политике и 

кадровой работе в Кыргызстане 

Кадровая политика и кадровая работа на 

государственной и муниципальной службе 

Кыргызской Республики — учебно-практическое 

пособие (2021).  

  Краткое содержание 

дисциплины 

Теоретико-методологические основы кадровой 

политики. Система государственной и 

муниципальной службы. Кадровое 

планирование и прогнозирование. Подбор, 

отбор и найм персонала. Оценка и аттестация 

персонала. Развитие и обучение персонала. 

Мотивация и стимулирование труда. Кадровое 

делопроизводство. Управление служебной 

карьерой и кадровым резервом. Современные 

тенденции и реформы кадровой политики 

  



4. Аннотация дисциплины Управление проектами и программами в 

государственной и муниципальной службе 

 

 Код дисциплины Б1. В.Ч В цикл 2. 

 Наименование 

дисциплины 

Управление проектами и программами в 

государственной и муниципальной службе 

 Объём дисциплины в 

зачетных единицах 

4 кредита 

 Учебный год, семестр 2 семестр, 1 курс 

  Цель дисциплины Формирование у магистрантов 

профессиональных компетенций по разработке, 

планированию, реализации и оценке проектов и 

программ развития в системе государственного 

и муниципального управления с учетом 

нормативной базы Кыргызской Республики и 

международных стандартов проектного 

менеджмента.  

Задачи: 

• Освоить методологию проектного 

управления в публичном секторе 

• Научиться формировать проектную 

документацию 

• Освоить инструменты календарного и 

бюджетного планирования 

• Развить навыки управления рисками и 

заинтересованными сторонами 

• Освоить мониторинг и оценку 

государственных проектов. 

  Пререквизиты 

дисциплины 

Основы публичного управления, 

Модернизированное стратегическое управление 

  Постреквизиты 

дисциплины 

Магистерская диссертация 

  Сореквизиты 

дисциплины 

 

  Место курса в ООП и 

формируемые 

компетенции 

ПК 9. Способен самостоятельно осуществлять 

подготовку заданий и разрабатывать проектные 

решения с учетом фактора неопределенности, 

разрабатывать соответствующие методические и 

нормативные документы, а также предложения 

и мероприятия по реализации разработанных 

проектов и программ ; 



 ПК 11. Способен разрабатывать стратегии 

развития . 

 Результаты освоения 

дисциплины 

Способен разрабатывать и реализовывать 

проектные решения в условиях 

неопределённости, подготавливать 

методические и нормативные документы, 

разрабатывать регламенты и обеспечивать 

реализацию управленческих инициатив. 

 Средства оценки Устный опрос, письменные работы, 

практические задания, тестирование. 

 

  Количество 

используемой 

литературы с указанием 

2–3 основных учебников 

  Руководство к своду знаний по управлению 

проектами (PMBOK Guide). – Project 

Management Institute.  

Зуб А.Т. Управление проектами. – М.: Юрайт, 

2020.  

 Кузнецова Е.В. Управление портфелем 

проектов. – М.: Юрайт, 2022.  

Павлов А.Н. Управление проектами на основе 

стандарта PMI PMBOK.  

Кон М. Agile: оценка и планирование проектов. 

  Краткое содержание 

дисциплины 

Дисциплина направлена на формирование у 

магистрантов системного понимания 

проектного подхода в государственном 

управлении, включая разработку, реализацию и 

оценку государственных программ и проектов. 

Теоретические основы проектного управления. 

Методология и стандарты управления 

проектами. Инициация и планирование проекта. 

Управление реализацией проекта. Управление 

программами и портфелями проектов. Оценка 

эффективности проектов и программ. 

Государственные проекты и программы. 

 

 

 

 

 

 

 



4.Аннотация дисциплины  Современные технологии разработки и 

принятия управленческих решений 

 
 Код дисциплины Б1. Б.Ч А цикл 2. 
 Наименование дисциплины Современные технологии разработки и 

принятия управленческих решений 

 Объём дисциплины в 

зачетных единицах 

4 кредита 

 Учебный год, семестр 4семестр, 2 курс 

  Цель дисциплины  Основные цели: 

Формирование у магистрантов системных 

компетенций в области разработки, анализа, 

обоснования и принятия управленческих 

решений в органах государственной и 

муниципальной власти с использованием 

современных аналитических, цифровых и 

институциональных инструментов. 

Задачи: 

• Освоение современных моделей принятия 

решений в публичном управлении 

• Формирование навыков evidence-based 

policymaking 

• Освоение инструментов стратегического и 

проектного анализа 

• Применение цифровых технологий и 

аналитики данных 

• Оценка рисков и последствий решений 

(ex-ante / ex-post / impact evaluation) 

• Развитие компетенций коллективного и 

политико-административного принятия 

решений. 

  Пререквизиты 

дисциплины 

Теория и механихмы современного государственного и 
муниципального управления, Правовое обеспечение 
государственного и муниципального управления,  

  Постреквизиты 

дисциплины 

Магистерская диссертация 

  Сореквизиты 

дисциплины 

 

  Место курса в ООП и 

формируемые 

компетенции 

ПК 3. Способен разрабатывать варианты 

управленческих решений и обосновывать их 

выбор на основе критериев социально-

экономической эффективности; 

 ПК 6. Способен формировать базы данных, 

оценивать их полноту и качество, применять эти 



данные для экспертной оценки реальных 

управленческих ситуаций); 

 ПК 7. Способен готовить аналитические 

материалы для оценки мероприятий в области 

государственного и муниципального управления 

и принятия стратегических решений . 

 Результаты освоения 

дисциплины 

РО 1-Способен абстрагировать, 

классифицировать и сопоставлять данные, 

проводить их комплексный анализ и синтез, 

формировать обоснованные выводы и 

принимать управленческие решения на основе 

доказательных данных. 

 Средства оценки Устный опрос, письменные работы, 

кейсы,практические задания, тестирование. 

 

  Количество 

используемой 

литературы с указанием 

2–3 основных учебников 

1.Ансофф Игорь. Стратегическое управление 

[Текст]. СПб.: Питер, 2009.  

2.Дафт Ричард.Менеджмент [Текст]. СПб.: 

Питер, 2012. 

 3.Портер Майкл.Конкурентная стратегия: 

методика анализа отраслей и конкурентов 

[Текст]. М.: Альпина Паблишер, 2016.  

4. Барановский В.Г., Клименко А.В. 

Государственное управление: современные 

технологии [Текст]. М.: Юрайт, 2021. 

5. Литвак Б.Г. Управленческие решения [Текст]. 

М.: Дело, 2020. 

  Краткое содержание 

дисциплины 

Теоретические основы управленческих 

решений. Методы анализа и диагностики 

проблем. Количественные методы принятия 

решений. Качественные методы и экспертные 

технологии. Принятие решений в условиях 

риска и неопределенности. Цифровые 

технологии в принятии решений. Принятие 

решений в государственном управлении 

Оценка эффективности управленческих 

решений 

 

 


