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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Повышение эффективности 

производства во всех секторах экономики является центральной проблемой 

экономического развития, поскольку ставится цель достижения наибольших 

результатов при наименьших затратах. Для Кыргызстана наиболее актуально 

эффективное хозяйствование в аграрном секторе, так как республика 

предполагает аграрно-индустриальный тип развития. 

Сельскохозяйственное производство является ведущим в регионах 

республики. Поэтому проблема его эффективности имеет большое значение для 

аграрного сектора, одной из организационных форм хозяйствования которого 

являются кооперативы. Этот тип хозяйствования рассматривается в 

диссертационном исследовании на примере кооперативов Ошской области, 

которая является достаточно показательной для обобщений, выводов и 

выработки предложений по проблемам повышения эффективности 

производства. 

Вместе с тем в рыночных условиях подлежат некоторым уточнениям такие 

понятия, как «результаты сельскохозяйственного производства», а также 

«затраты на его осуществление». Кроме того, требуют некоторого уточнения 

связи сельскохозяйственного производства со смежными секторами экономики 

(переработка, товародвижение, рынок потребительских товаров и др.), 

определяющими его эффективность, начиная от производства 

сельскохозяйственного сырья до конечного потребления в виде готовой 

продукции. 

Нуждается в дополнительном изучении и само кооперативное движение в 

сельском хозяйстве не только как организационная форма, но и с точки зрения 

его результативности, так как в республике, в частности, в Ошской области 

кооперативное движение не находит должного распространения. Все эти 

факторы послужили основанием для выбора темы диссертационного 

исследования. 

Связь темы диссертации с крупными научными программами и 

основными научно-исследовательскими работами. Диссертационная работа 

выполнена согласно плану научных исследований Ошского государственного 

университета факультета бизнеса и менеджмента, а также в рамках программы 

«Национальная стратегия устойчивого развития Кыргызской Республики на 

период 2013-2017 гг.» (Указ Президента КР от 21.01.2013 г. № 11), «Стратегия 

экономического развития Ошской области на 2012-2016 гг.» (Пост. колл. обл. 

админ. от 27.12.2011 г. № 83). 

Целью диссертационной работы является разработка путей по 

повышению экономической эффективности производства в 

сельскохозяйственных кооперативах на примере Ошской области. Для 

раскрытия цели диссертационной работы определены следующие задачи: 
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- изучить научные основы экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства применительно к экономике 

развивающихся стран постсоветского периода; 

- выявить особенности обеспечения эффективности в 

сельскохозяйственном производстве и уточнить методы ее измерения; 

- на основе изучение связей эффективности производства и 

организационных форм в сельском хозяйстве определить специфику 

кооперативных форм в повышении результативности производства; 

- на основе анализа достигнутого уровня эффективности производства в 

кооперативах и сельского хозяйства регионов в целом определить резервы 

повышения эффективности производства; 

- предложить пути совершенствования организационной структуры 

кооперативов как фактора повышения эффективности производства; 

- рекомендовать рациональные пути интеграции кооперативов с другими 

секторами экономики, а также по вертикали и горизонтали, ведущие к росту 

эффективности производства; 

- определить эффективность кооперативных форм в сравнении с другими 

формами, в частности, с крестьянскими (фермерскими) хозяйствами на примере 

отдельных видов продукции сельского хозяйства. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 

следующем: 

- исследованы теоретические аспекты эффективности производства в 

сельском хозяйстве в условиях рынка с уточнением понятий результата и затрат. 

С этой целью подчеркнута необходимость обменных операций с произведенной 

сельскохозяйственной продукцией на рынке для оценки эффективности 

производства; 

- установлено, что эффективность производства сельского хозяйства в 

условиях кооперативов также измеряется отношением результатов к затратам, 

где в качестве результата выступает потребительная стоимость товара, 

признанная и оплаченная покупателями; 

- выявлена роль организационных форм в повышении эффективности 

производства сельского хозяйства, заключающаяся в совместном использовании 

основных фондов и земельных ресурсов, во взаимопомощи членов кооперативов 

и коллективном решении возникающих проблем; 

- на основе теоретического анализа и оценки современного состояния 

кооперативной деятельности в сельском хозяйстве определены резервы 

повышения эффективности производства; 

- придавая большое значение организационным формам кооперативов в 

повышении эффективности производства, предложены такие меры, как 

укрупнение размеров кооперативов, внедрение инноваций и других мер 

прогресса в качестве основных направлений повышения эффективности 

производства; 
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- учитывая прогрессивную тенденцию интеграции сельского хозяйства с 

отраслями переработки, торговли и другими секторами экономики, 

рекомендованы конкретные меры повышения эффективности производства; 

- определена эффективность кооперативной формы организации 

производства по сравнению с крестьянскими (фермерскими) хозяйствами 

применительно к отдельным видам сельскохозяйственной продукции; 

коэффициент эффективности в кооперативах по расчетам автора оказался на 9% 

выше, чем в традиционных крестьянских хозяйствах. 

Практическая значимость диссертации состоит в том, что полученные 

конкретные результаты исследования могут быть использованы при разработке 

государственных и региональных программ по формированию эффективных 

форм организации производства, к которым относятся кооперативы. Однако при 

этом надо иметь в виду, что создание кооперативов возможно только при 

определенных условиях, в частности, при наличии достаточных земельных 

ресурсов, скота, техники, а также каналов сбыта продукции. Поэтому 

разработанные в диссертации предложения могут быть использованы для 

разработки конкретных проектов формирования кооперативов. 

Экономическая значимость полученных результатов. Одним из 

условий создания кооперативов является получение большей экономической 

выгоды от этой формы организации сельского хозяйства по сравнению с 

крестьянскими (фермерскими) хозяйствами. Это выражается, в частности, в 

получении прибыли, достаточной для развития кооперативов, стимулирования 

труда в условиях кооператива, а также приумножения личного дохода членов 

кооперативов. Однако для этого необходимы не только высокая 

организованность кооперативной деятельности, но и добровольное объединение 

членов кооперативов со своим имуществом, земельными долями. В работе 

найден коэффициент участия каждого члена кооператива согласно его вкладу в 

земельных или имущественных долях в денежном эквиваленте, что позволяет 

точно установить его вклад в распределение прибыли в той части, которая 

предполагает поощрение (своего рода дивиденды) от вклада членов 

кооператива. Что касается организации самого труда, то здесь возможно 

использование наемного труда. Этот подход является методологической базой 

организации производства в кооперативах и представляет, прежде всего, 

экономическую значимость выполненной работы. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту. На основе 

анализа теории и практики формирования и функционирования кооперативов в 

сельском хозяйстве регионов, их современного состояния и выработки 

предложений по повышению эффективности получены результаты, которые 

представляют новые положения в теории и методологии исследуемого явления. 

Краткие выводы выносятся на защиту в виде сформулированных и 

сгруппированных в виде трех частей положений: 

1) в теоретической части уточнены положения об эффективности 

производства в сельском хозяйстве, в частности, кооперативных форм 
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хозяйствования в рыночных условиях, согласно которым результаты 

деятельности предприятий оцениваются на рынке на основе спроса на 

производимую продукцию, а затраты включают все общественно-необходимые 

затраты на производство и сбыт продукции; 

2) в аналитической части выявлены резервы повышения эффективности 

производства в сельскохозяйственных кооперативах Ошской области. Особый 

акцент сделан на трудности организации кооперативов современного типа из-за 

недостаточности материальных и финансовых ресурсов, сложности организации 

кооперативной деятельности в условиях дефицита земельных площадей, когда 

они находится в частной собственности, а вхождение в кооперативы базируется 

на добровольности согласно Закону Кыргызской Республики «О кооперативах». 

Тем не менее в качестве веского аргумента организации кооперативов служит 

экономическая выгода от этой деятельности; 

3) в рекомендательной части разработаны организационные структуры 

кооперативов, соответствующие эффективной по результатам и затратам форме; 

направления интеграции кооперативов с другими секторами экономики, 

обеспечивающие повышение эффективности всего АПК. Кроме того, 

определена эффективность кооперативной деятельности в сопоставлении с 

аналогичной деятельностью крестьянских хозяйств. 

Личный вклад соискателя состоит в следующем: 

- уточнено, что результаты кооперативной деятельности для подсчета 

показателя эффективности производства определяются на рынке при продаже 

сельскохозяйственной продукции согласно спросу, а показатель урожайности 

сельскохозяйственной продукции и продуктивность животных являются 

промежуточным результатом; 

- рекомендовано включить в расчет эффективности производства полные 

затраты неустановленного оборудования или сельскохозяйственной техники, а 

также представительские и другие расходы, которые реально существуют; 

- разработаны предложения по повышению эффективности производства, 

аргументированные и подкрепленные расчетами. 

Апробация и реализация результатов исследования. Основные 

положения и результаты исследования докладывались на международных, 

республиканских и региональных научно-практических конференциях и 

семинарах. Полученные в ходе исследования результаты нашли отражение в 

разработках ряда отделов Южного межрегионального управления Министерства 

экономики Кыргызской Республики и использованы при разработке 

организационной структуры кооператива «Золото долины». 

Публикации. По теме диссертации опубликовано восемь научных статей, 

в том числе две в зарубежных изданиях, включенных в РИНЦ, четыре – в 

рецензируемых журналах Кыргызской Республики и две – в научных журналах, 

рекомендуемых ВАК КР. 

Структура работы. Цель исследования, его задачи логика 

предопределили структуру работы. Диссертационная работа состоит из 
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введения, трех глав, заключения и библиографического списка использованных 

источников в количестве 130 наименований. Работа выполнена на 187 страницах 

и содержит 24 таблицы, 2 рисунка. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, 

сформулированы цель и задачи, определены предмет и объект, раскрыты 

научная новизна, теоретическая и практическая значимость исследования. 

В первой главе «Теоретико-методологические основы повышения 

экономической эффективности сельскохозяйственного производства» 
рассматриваются: научные основы экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства; особенности обеспечения эффективности 

в сельскохозяйственном производстве и методы ее измерения; взаимосвязь 

эффективности и организационных форм сельскохозяйственного производства. 

Экономическая эффективность производства является основным 

показателем нормального функционирования на всех уровнях хозяйствования. 

Повышение эффективности общественного производства было и остается 

главным источником роста потребления и накопления (сбережения), 

обеспечивающим решение воспроизводственных задач. 

Проблема повышения эффективности производства, занимая центральное 

место в экономической деятельности, исходит из общей теории эффективности, 

согласно которой эффективность определяется соотношением результатов и 

затрат. При этом под достижением эффективности производства понимается 

такое состояние, когда результаты стремятся к максимуму, а затраты к 

минимуму.  

Однако это есть непростое математическое выражение, в нем отражено 

сложное взаимодействие различных факторов производства в ходе 

осуществления производственной и сбытовой деятельности. 

Поскольку вся совокупность производственных, торгово-посреднических 

и сбытовых действий в современных условиях происходит с использованием 

рыночного механизма, то проявление эффективности производства 

обнаруживается в рыночном пространстве, которое очерчивается географией и 

характером обменных операций участников рыночных отношений. Другими 

словами, в рыночном пространстве, по крайней мере, должны присутствовать 

два участника – производитель и продавец продукции, покупатель и 

потребитель этой продукции. Кроме того, могут быть многочисленные 

посредники, которые оказывают различные услуги производителям и 

покупателям продукции, для того чтобы один из них производил и продавал 

продукцию, а другой покупал и потреблял её.  

Все это в классическом варианте происходит на рынке посредством 

кругооборота продуктов и ресурсов, в котором в качестве участников 

выступают: домохозяйства, предприятия, рынок труда, рынок ресурсов и 
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правительство. У каждого участника есть свои функции и интересы, и они 

выполняют свои функции лишь благодаря взаимодействию друг с другом.  

Поэтому целесообразно определить эффективность в рамках отдельных 

учетных единиц и организационных форм осуществления экономической 

деятельности. К таким формам можно отнести индивидуальные, семейные и 

домашние хозяйства, малые крестьянские (фермерские) хозяйства, 

сельскохозяйственные предприятия, фирмы, кооперативы, агропромышленные 

ассоциации и др. В качестве учетной единицы можно принять также местности, 

территории, органы местного самоуправления и любые подразделения, 

имеющие юридический статус. Это позволит определить эффективность 

экономической деятельности, осуществляемой физическими и юридическими 

лицами.  

В методологическом плане для измерения эффективности 

сельскохозяйственного производства первоначально необходимо определить 

или по крайней мере установить порядок расчета показателей эффективности, а 

именно:  

1) что отнести к результатам; 

2) что отнести к затратам; 

3) рамки подсчета эффективности, то есть, в каких границах или в рамках 

какой деятельности нужно определить эффективность; 

4) определение показателей эффективности сельскохозяйственного 

производства. 

В экономической литературе определенный спор вызывает измерение 

результатов и затрат продукции сельскохозяйственного производства. Такой 

спор основан на том, что в достижении результатов какого-то хозяйства 

участвуют не только работники данного хозяйства, но и прошлый 

овеществленный труд в виде созданной техники, минеральных удобрений, 

средств химической защиты и др., а также будущий труд в виде усилий для 

удовлетворения потребностей, определенных на базе прогнозных расчетов. 

В отношении определения расходов для включения в расчет 

экономической эффективности также имеются неоднозначные толкования. 

Например, еще К. Маркс говорил, что для определения общественной 

полезности труда необходимо включить общественно-необходимые затраты 

труда [Маркс, К.  Капитал. - М., 1978. - Т. 11. – 213 с.].  

Надо заметить, что измерение эффективности сельскохозяйственного 

производства тесно связано с использованием оценочных критериев и 

показателей сельскохозяйственного производства. В выяснении критериев и 

показателей оценки эффективности следует учитывать влияние природных 

ресурсов и климатических условий. В сельскохозяйственном производстве 

участвует и земля как основное средство производства. Земля и природно-

климатические условия играют решающую роль. Поэтому среди показателей 

эффективности сельскохозяйственного производства помимо показателей 

производительности труда определенное значение имеет степень использования 
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основных фондов, включая земельные фонды, а также степень использования 

материальных ресурсов. Их можно выразить показателями фондоотдачи и 

материалоотдачи.  

Что касается критерия эффективности, то это оценочный показатель, 

некий предел или рубеж, относительно которого оценивается 

сельскохозяйственная деятельность. Например, в качестве критерия выступает 

максимум результатов или минимум затрат. Иначе говоря, стремление хозяйств 

должно сводиться к двум перечисленным выше состояниям. Вместе с тем в 

такой постановке вопроса критерий означает лишь направление действий, а не 

результативность, которая, на наш взгляд, должна выражаться более 

конкретными показателями. 

В качестве такого показателя на практике чаще всего используют 

показатель прибыли, учитывая разработанность методики ее исчисления и 

абсолютное удобство применения в реальной жизни. Этот показатель 

ассоциируется в сознании людей с постановкой цели производства и методов её 

достижения, а также получения результатов. Чем выше размер прибыли, тем 

успешнее деятельность хозяйств. 

Вместе с тем с более содержательных позиций величину эффективности 

отражает отношение прибыли к производственным затратам. Наша позиция 

заключается в том, что через такое соотношение можно установить 

относительную величину хозяйственной деятельности за год или по сравнению с 

другими хозяйствами. 

В условиях рыночной экономики фирмы и хозяйства вопреки желаниям 

других стремятся к максимизации дохода и прибыли. Полученная сумма 

прибыли сама по себе ничего не говорит об эффективности работы. Поэтому 

оценка ее на единицу земельной площади дает объективную характеристику 

эффективности производства продукции земледелия. 

Для сельскохозяйственных кооперативов затратами целесообразно считать 

текущие расходы денежных средств на осуществление хозяйственной 

деятельности, а доходом – выручку от реализации продукции. Валовой доход 

следует определить в них как разницу доходов и расходов, а рентабельность 

валового дохода – как процентное отношение валового дохода к расходам. 

Эффективность сельскохозяйственного производства как отношение 

результатов к затратам во многом характеризует и состояние рынка, то есть 

обменных операций. Поскольку, как отмечалось выше, результаты 

сельскохозяйственной деятельности выявляются вследствие обмена товарной 

продукции на денежные средства, или в порядке бартера. Это, в свою очередь, 

зависит от соотношения спроса и предложения. Поэтому эффективность 

производства определяется обменными операциями на рынке. Это означает, что 

в достижении эффективности производства в равной мере с производственной 

деятельностью участвуют сбытовая деятельность, продвижение продуктов и др. 

Только комплексный подход к определению эффективности позволит 

объективно оценить ее показатели. 
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Между показателями эффективности производства и организационными 

формами существует тесная связь. Так, в крестьянском хозяйстве из-за малой 

размерности земельных ресурсов не всегда удается производительно 

использовать технику и квалифицированный труд. По этой причине более 

прогрессивной формой считаются кооперативы, у которых в свою очередь тоже 

есть несомненные преимущества и недостатки.  

Определенное влияние на характер функционирования кооперативов с 

точки зрения эффективности оказывает форма собственности на землю. В 

настоящее время в Кыргызстане, хотя и существует многообразие форм 

собственности с преобладанием частной собственности, тем не менее, в 

классическом понимании ее (частной собственности) правовые нормы не 

соблюдаются. Так, крестьянин на земельных участках не может осуществить 

любую другую деятельность, кроме сельскохозяйственной. Кроме того, земля не 

подлежит купле-продаже в истинном смысле этого понятия, и ее можно лишь 

предоставить в аренду или использовать в виде залога. 

Необходимо отметить, что связь организационных форм кооперативов с 

показателями эффективности обеспечивает соответствующий уровень 

организации.  

При этом сравнение данной формы с другими типами организации 

позволяет установить эффективность той или иной формы хозяйствования. 

Поэтому решение об организации кооператива не должно быть результатом 

политических событий или указаний какого-то уровня управления, а также 

желания или давления общественных и других организаций. Кооперативы 

должны создаваться исключительно из целей достижения экономических 

результатов, желания членов кооперативов реализовать потенциальные 

возможности с целью обеспечения занятости населения, получения высоких 

доходов и во имя удовлетворения потребностей в материальных и духовных 

благах. 

Особо следует выделить роль кооперативных форм организации 

производства и интеграции с переработкой и другими сферами деятельности. 

Ведь кооператив не означает объединение товаропроизводителей только в 

пределах одной отрасли. Кооператив предусматривает создание такой формы 

организации производства и сбыта продукции, когда в одно целое объединяются 

и произведенное сырье, и переработка, и торговля и т.д. В этом случае 

появляется возможность работать с различной структурой даже из разных 

секторов экономики для достижения единой цели. В этом случае теоретически 

возможно сэкономить значительные средства за счет совмещения операций, 

оптимального срока поставки продукции потребителям, экономии расходов и 

т.д. 

Вторая глава «Достигнутый уровень эффективности 

сельскохозяйственного производства в кооперативах» посвящена: 

характеристике развития сельского хозяйства в регионе; анализу 
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организационных форм сельскохозяйственных кооперативов; оценке 

эффективности производства в сельскохозяйственных кооперативах. 

Поскольку деятельность сельскохозяйственных кооперативов 

осуществляется в той же среде, что и сельскохозяйственная деятельность в 

целом, большое значение имеет характеристика развития сельского хозяйства в 

регионе. Это необходимо еще и потому, что тенденция развития аграрного 

сектора целого региона оказывает определенное влияние и на деятельность 

кооперативов. 

К числу общих характеристик сельского хозяйства относится площадь 

сельскохозяйственных угодий, количество хозяйствующих субъектов в сельском 

хозяйстве и площадь земли, приходящейся на одно хозяйство (табл. 2.1). 

Таблица 2.1. – Площадь сельскохозяйственных угодий, количество 

хозяйствующих субъектов и площадь сельскохозяйственных угодий, 

приходящаяся на одно хозяйство за 2011-2015 гг. по Ошской области 

 2011 2012 2013 2014 2015 

Сельскохозяйственные 

угодья, га – всего 

Пашня  

Многолетние насаждения  

Залежи 

Сенокосы  

Пастбища  

 

1674498 

185871 

14518 

2469 

75504 

1396136 

 

1672623 

184763 

14428 

2420 

76016 

1394996 

 

1672572 

184755 

14428 

2420 

75286 

1395683 

 

1669465 

185374 

14589 

2473 

75332 

1391697 

 

1669214 

185112 

14565 

2473 

75423 

1391641 

Количество хозяйствующих 

субъектов, ед. 

 

75352 

 

79645 

 

87808 

 

90002 

 

102275 

Площадь сельхозугодий, 

приходящаяся на 1 хозяйство, 

га, в т. ч. 

 

 

22,2 

 

 

21 

 

 

19,04 

 

 

18,5 

 

 

16,3 

пашня  2,47 2,3 2,1 2,05 1,8 
Источник: составлен автором по данным Ошского областного статуправления 

 

Как видно из приведенной таблицы, в структуре земельных угодий в 2015 

г. пашня занимает 11%, многолетние насаждения – 0,9%, залежи – 0,2%, 

сенокосы – 4,5%, пастбища – 83,4%. 

Эти данные свидетельствуют о вкладе каждой структуры в выпуск валовой 

продукции сельского хозяйства. Например, наибольший вклад приходится на 

пашню, однако она по удельному весу занимает чуть более 1/10 части, а на 

пастбища приходится более 8/10 части, но коэффициент использования пастбищ 

по нашим расчетам не превышает 0,33. Неравномерное и неравноценное участие 

различных видов сельскохозяйственных угодий ставит перед хозяйствами 

разного направления задачи, суть которых сводится к эффективному 

использованию сельскохозяйственных угодий в пространстве и во времени, а 

также обеспечению максимального использования потенциальных 
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возможностей. Это в полной мере относится и к кооперативам как одной из 

организационных форм хозяйств. 

Вместе с тем довольно распространено пассивное отношение 

сельхозтоваропроизводителей к организации кооперативов. Причины разные. В 

одном случае довольно сомнительно относятся к созданию кооперативов из-за 

недоверия  к будущим членам кооперативов, к возможности получения высоких 

результатов. В свою очередь такое недоверие обосновано некоторыми 

историческими событиями постсоветского периода, касающимися 

государственных органов управления. Так, государственные органы управления 

неоднократно ставили в трудное положение крестьян и фермеров, обещая им 

чуть ли не райскую жизнь. Первоначально это связывалось с приватизацией 

собственности и реформированием колхозов и совхозов. Обещания сводились к 

тому, что с установлением многообразия форм собственности крестьяне и 

фермеры становятся полноценными хозяевами, и все усилия будут направлены 

на обеспечение собственного благополучия. На самом деле этого не произошло, 

и крестьяне и фермеры подверглись трудным испытаниям на выживание. 

В последующем крестьянам и фермерам была обещана государственная 

поддержка. На деле такая поддержка в виде кредитов с процентной ставкой чуть 

ли не в несколько десятков или в виде натуральных кредитов (удобрения, 

техника и др.) со стоимостью в 1,5 и 2 раза больше, чем на рынке, окончательно 

подорвала земледельцев. 

Обещания были также связаны с широкой помощью со стороны 

государства в организации кооперативов. Даже был издан Указ Президента 

Кыргызской Республики о повсеместном создании кооперативов. На практике 

же это движение не получило распространения. 

К числу общих условий ведения хозяйственной деятельности, в том числе 

в кооперативах относится взаимодействие их с местными и государственными 

органами управления как в области государственного регулирования, так и в 

территориальной организации аграрного производства. Все это базируется на 

формах собственности и эффективности управления. Между тем собственность 

местных органов самоуправления в виде делегированных государственных 

земельных ресурсов и муниципальной собственности не позволяет им строить 

эффективную систему хозяйствования, так как разрешенным им единственным 

видом экономической деятельности является предоставление в аренду пастбищ 

и других земельных ресурсов. Аренда относится к пассивной экономической 

деятельности, а в условиях айыл окмоту она нередко сопровождается 

махинациями и коррупционными схемами, хотя формально имеются будто бы 

вполне рыночные положения, позволяющие предоставление в аренду через 

конкурс, аукционы и др. 
Неслучайно поэтому в айильных округах почти отсутствует собственная 

экономическая деятельность, приносящая прибыль и солидный 
территориальный доход. В существующих законоположениях не предусмотрено 
ведение собственно экономической деятельности органом местного 
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самоуправления, являющимся разновидностью государственных органов 
управления. 

С точки зрения анализа эффективности кооперативного движения  
большое значение имеют организационные формы кооперативов и принципы 
ведения хозяйственной деятельности. За годы суверенитета в Кыргызской 
Республике кооперативное движение, особенно в Ошской области, по-
настоящему не сложилось. Этому есть ряд следующих причин: 

- не было явных положительных примеров деятельности официально 
организованных кооперативов, за исключением созданных на скорую руку, к 
тому же состоящих из членов, проживающих в разных местах на больших 
расстояниях; 

- весьма расплывчатым оказались положения устава кооператива как 
вхождения в кооператив, так и выхода из него;  

- были изъяны в разработке целей и задач функционирования 
кооперативов. Они сводились в основном к выращиванию 
сельскохозяйственных культур, но проблемы сбыта и получения дохода, а 
главное распределение доходов за вычетом всех расходов между членами 
оставались весьма неясными; 

- предусматривая добровольность вхождения членов кооперативов, не 
были разработаны их права, обязанности и ответственность;  

- весьма непростой задачей оказалось обеспечение доверия к руководству 
кооперативов и их членов друг другу. 

Кроме того, к организационным недостаткам, на наш взгляд, относится 
положение, согласно которому кооперативное движение пущено на самотек. 

Более того, местные органы самоуправления в виде айыл окмоту и 
районных администраций, по существу, не заинтересованы в организации 
кооперативов, считая, что это не их обязанность.  

В Ошской области со дня принятия Закона Кыргызской Республики «О 
кооперативах» (от 11.06.2004 г. №70) созданы 14 кооперативов. Ниже 
приводится характеристика факторов производства некоторых кооперативов 
(табл. 2.2). 

 
Таблица 2.2. – Характеристика факторов производства в кооперативах 

Ошской области по состоянию на 01.01.2016 г. 

№ 

п/

п 
Кооперативы 

Факторы производства 
Наличие 

земель, 

га 

Основные 

фонды,  

тыс. сом. 

Численность 

работников, 

чел. 

Оборотные 

средства,  

тыс. сом. 

1. СХК «Алтын Алма» 12 2178,6 3 175,3 

2. СХК «Араван кооперативи» 55 1050,12 3 215,0 

3. СХК «Араван Агро-Сервис» 24 124,4 2 0 

4. СХК «Золото долины» 45 1354,0 3 397,0 

5. СХК «Нукок» 60 5615,0 6 565,1 

6. СХК «Озгон Куручу» 44 1814,8 3 418,7 

Итого 240 12136,92 20 1771,1 
Источник: составлено автором на основе данных с/х кооперативов 
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Необходимо отметить, что результативность организации производства в 

сельском хозяйстве во многом зависит от умелого сочетания и соединения 

факторов производства в пространстве и во времени. При этом главная роль 

принадлежит трудовой деятельности. Именно труд приводит в действие 

основные фонды, в особенности активную их часть в виде сельскохозяйственной 

техники, механизмов, передаточных устройств и др. 

Необходимо отметить, что в организации сельскохозяйственного 

производства имеет первостепенное значение не только само производство, но и 

сбыт выращенной продукции. В частности, наиболее распространенным 

приемом сбыта продукции является заключение договоров между 

производителями и покупателями, что требует особых подходов к нахождению 

покупателей.  

Среди кооперативов Ошской области появилась первая «ласточка» 

организации подобной работы, например, кооператив «Золото долины» в 

Карасуйском районе сделал немало усилий для заключения договоров с 

покупателями картофеля и зерна даже за пределами Кыргызстана (табл. 2.3). 

 

Таблица 2.3. – Договор кооператива «Золото долины» на покупку и 

продажу семян картофеля, капусты, огурцов и кукурузы с партнерами за 2015 г. 
№ 

п/п 
Предмет купли и 

продажи 

Договаривающаяся 

сторона 

Количество, 

т 

Сумма 

договора, 

сом. 
1. Продажа картофеля 

«Импала» 

«Эко-Агро»  

Казахстан 
45 1372500 

2. Продажа семян 

картофеля «Ривера» 

Крестьянин Араванского 

района 
16 432000 

3. Покупка семян 

картофеля «Ривера» и 

«Импала» 

СХК «Нукок» 

Ноокатский район 22 594000 

4. Продажа зерновых 

культур 

Корпорация ОсОО 

«Саламат» г. Ош 
15 285000 

5. Продажа семян 

огурцов и капусты 

СХК «Араван-Агро-

Сервис» Араванский р-н 
250 пач. 72000 

6. Продажа семян  

огурцов и кукурузы 

СХК «Араван 

кооперативи» Араванский 

район 

400 пач. 48800 

Источник: составлено автором на основе данных СХК «Золото долины». 

 

В организации кооперативной деятельности имеет значение также 

организационное построение кооперативов. Типичной является следующая 

структура кооператива (рис. 2.1).  
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Рис. 2.1. - Организационная структура СХК «Золото долины» 

Источник: схема составлена автором на основе данных СХК «Золото долины». 

 

Как видно из рисунка, в структуре управления прослеживается трехзвенное 

управление, согласно которому нижним звеном являются агромагазины и 

пункты заготовки сельхозпродукции в Араванском и Карасуйском районах, 

подчиняющиеся отделу продаж, который представляет собой среднее звено и в 

свою очередь подчиняется директору кооператива. Высшим органом управления 

является общее собрание членов кооператива, которое проводится по мере 

необходимости, но не реже двух раз в год. 

Что касается оценки эффективности производства в кооперативах, то она 

характеризуется весьма разнообразно. Ниже приводим объем производства 

кооперативов Ошской области за ряд лет (табл. 2.4). 

 

Таблица 2.4. – Производство продукции кооперативами Ошской области в 

стоимостном выражении за 2012-2015 гг. (тыс. сом.) 

 

№ 

п/п 
Кооперативы 2012 2013 2014 2015 

1. СХК «Алтын-Алма» 4373,0 6708,0 8047,0 7193,0 

2. СХК «Араван кооперативи» 1473, 3481,0 5608,0 7113,0 

3. СХК «Араван-Агро-Сервис» 0 0 4178,0 6736,0 

4. СХК «Алтын-Жер» 3101,0 4804,0 6781,0 7906,0 

5. СХК «Бай-Жер» 12144,0 11391,0 10806,0 11604,0 

6. СХК «Золото долины» 0 3615,0 4563,0 6748,0 

7. СХК «Озгон куручу» 9172,0 10124,0 8097,0 9893,0 

8. СХК «Нукок» 7141,0 8140,0 8317,0 8981,0 

Итого 34303 48263,0 56397,0 66174,0 
Источник: составлено автором на основе данных с/х кооперативов 
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Как видно из данных таблицы, в 2015 г. всеми кооперативами произведено 

продукции на сумму 66174,0 тыс. сом. Рост по сравнению с 2012 г. составил 

31871,0 тыс. сом, или в 1,9 раза.  

Косвенным показателем, характеризующим эффективность, является 

урожайность сельскохозяйственных культур в динамике за ряд лет (табл. 2.5). 

 

Таблица 2.5. – Урожайность сельскохозяйственных культур в 

кооперативах и в среднем по Ошской области (ц/га) 

 

№ 

п/п 
Кооперативы Культура 

2012 2015 

в 

кооперати

вах 

в среднем 

по области 

в 

кооперати

вах 

в среднем 

по 

области 

1. «Алтын-

Алма» 
Яблоко 

52,5 53,9 55,0 47,4 

2. «Араван 

кооперативи» 
Овощи 

166,9 158,8 175,2 165,7 

3. «Золото 

долины» 

Зерновые 

культуры 

21,4 32,5 28,9 33,0 

4. «Озгон 

куручу» 
Рис 

33,6 32,5 36,2 33,0 

5. «Нукок» Картофель 154,5 152,2 158,4 153,2 

Источник: рассчитано автором на основе данных Ошского областного статуправления 

и бухгалтерской отчетности кооперативов 

 

Приведенные данные показывают, что показатели урожайности 

сельскохозяйственных культур в области и кооперативах примерно одинаковы. 

Так, по производству овощей, картофеля и риса как в 2012 г., так и в 2015 г. 

лучшие показатели наблюдаются в кооперативах, а по зерновым, наоборот, – по 

области в целом.  

Поскольку эффективность производства характеризуется показателями не 

только результатов, но и затрат, большое значение имеет анализ затрат на 

выпуск той или иной сельскохозяйственной продукции в динамике. Дело в том, 

что расходы на производство сельскохозяйственной продукции довольно 

изменчивы. При этом на эффективность производства влияет множество 

факторов затратного характера, среди них явно выделяются цены на 

минеральные удобрения, горюче-смазочные материалы, средства защиты 

растений, оплата труда сельскохозяйственных работников и др. Эффективность 

производства растет при росте результатов и снижении затрат. Однако на 

практике такое стечение обстоятельств не всегда имеет место, так как для 

достижения определенных результатов одновременно требуется увеличение 

затрат для улучшения качественных характеристик продукции, создания 

конкурентных преимуществ производства и т.д.  
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Кроме того, структура затрат для различных видов продукции различается 

в весьма широких диапазонах (рис. 2.2). 

 

 

а) Затраты на производство яблок 

 

б) Затраты на производство риса 

Рис. 2.2. - Структура издержек производства в % к итогу 
 Источник: составлено автором на основе данных с/х кооперативов 

 

Как видно из рисунка, за исследуемый период для риса и яблок 

наблюдается тенденция роста доли заработной платы, что свидетельствует о 

росте стоимости рабочей силы. Действительно, труд становится дороже не 

только в связи с увеличением объема работы, а главным образом в связи с 

усложнением производства сельскохозяйственной продукции. В 

действительности, труд в сельском хозяйстве ныне по сложности и по 

квалификации приближается к труду в других секторах экономики, хотя по-
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прежнему уровень средней заработной платы работников сельского хозяйства 

остается низким.  

В качестве обобщающего показателя эффективности, как правило, 

используется показатель рентабельности. Хотя она подвержена влиянию ряда 

обстоятельств, не связанных с эффективной организацией производственной 

деятельности. Например, с конъюнктурой рынка, расходованием 

непроизводительных затрат и др. Приводим показатели рентабельности 

некоторых кооперативов за ряд лет (табл. 2.6). 

 

Таблица 2.6. – Рентабельность сельскохозяйственных кооперативов 

Ошской области за 2012-2015 гг. (%) 

№ 

п/п 
Кооперативы 

Произведенная 

продукция 
2012 2013 2014 2015 

1. СХК «Алтын-Алма» Яблоко 38,4 53,4 39,3 42,4 

2. 
СХК «Араван 

кооперативи» 
Овощи 15,4 22,2 -12 19,5 

3. СХК «Озгон куручу» Рис 13,2 10,8 22,1 29,4 

4. СХК «Нукок» Картофель 22,5 29,1 31,7 29,4 

Источник: рассчитано автором на основе данных бухгалтерского учета кооперативов. 

 

Как видно из данных приведенной таблицы, наивысшие показатели 

рентабельности достигнуты в кооперативах «Алтын-Алма» в 2013 г., «Нукок» в 

2014 г., «Озгон куручу» в 2015 г. В то же время некоторые кооперативы 

потерпели убытки, например, «Араван кооперативи» в 2014 г. Все это 

свидетельствует о том, что на показатели рентабельности влияют различные 

факторы скорее случайного характера, чем постоянно действующие. Например, 

высокая рентабельность кооператива «Алтын-Алма» в 2013 г. связана с высокой 

ценой продажи, а убытки кооператив «Араван кооперативи» получил из-за 

недостатков не производства, а сбыта продукции. 

В третьей главе «Пути повышения эффективности производства в 

сельскохозяйственных кооперативах» рассматривается совершенствование 

организационной структуры кооперативов как фактор повышения 

эффективности производства; повышение эффективности производства путем 

интеграции сельскохозяйственных кооперативов; эффективность кооперативных 

форм организации в сельском хозяйстве. 

Организационные факторы повышения эффективности кооперативной 

деятельности прямо или косвенно влияют на то, чтобы в кооперативах 

использовались совершенные виды техники, технологии, агротехнические 



 

 

19 

приемы и соответствующие стимулы. Речь идет о создании работоспособной 

организационной формы кооперативов, что в условиях Ошской области 

Кыргызской Республики оказалось непростым делом.  

Для того чтобы кооперативная организация функционировала эффективно, 

необходимо добиться такой ее формы, где товаропроизводители на 

добровольной основе объединялись для осуществления эффективной 

производственной и иной деятельности в целях получения экономической 

выгоды в условиях конкурентной среды и действия рыночного механизма. В 

организационном плане это решается принятием устава кооператива, в котором 

отражаются фундаментальные вопросы вступления в члены кооператива, роль и 

место каждого участника, условия ведения хозяйственной деятельности, 

вопросы формирования доходов и распределения прибыли и др. 

Что касается самой производственной и иной деятельности, то она должна 

осуществляться на профессиональной основе, то есть работниками, знающими 

специфику работы в аграрной сфере, владеющими агротехническими приемами, 

умеющими внедрять инновации и анализировать рыночные ситуации. В этой 

связи в кооперативах принцип работы должен строиться по трудовому вкладу 

каждого работника, по количеству и качеству вложенного труда. Это означает, 

что в кооперативной деятельности, кроме членов кооперативов, возможно 

использование наемного труда с соответствующей оплатой.  

В то же время члены кооператива со своими земельными и 

имущественными долями в случае необходимости могут не участвовать в 

производственной или иной деятельности. Тогда они могут претендовать на 

получение доли прибыли в роле аграрного дивиденда. Такой гибридный 

принцип организации труда позволит выбрать наиболее эффективный способ 

ведения хозяйственной деятельности. Ведь цель кооперативной организации 

заключается не в самой форме, а в получении наибольшего конечного 

результата, то есть прибыли. Этого можно добиться, по крайней мере, на основе 

профессиональной организации производства в сочетании с прогрессивными 

приемами труда, а также ориентируясь на рыночную ситуацию и достижение 

конкурентоспособности. 

Кроме этого, вышеназванный тип организации производства позволяет 

привлечь дополнительные инвестиции из различных источников.  

В современных условиях все возрастающее влияние на обеспеченность 

страны сельскохозяйственным сырьем и продовольствием оказывает сфера 

обращения. С ростом сельскохозяйственного производства особенно возрастает 

роль торговых предприятий и организаций, которые являются субъектами рынка 

и участниками рыночных отношений. Кроме обменных операций, предприятия и 

организации указанных отраслей выполняют работы по доработке, сортировке, 

транспортировке сельскохозяйственной продукции, обеспечивают сельское 

хозяйство тарой, инвентарем и т.д. 
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Исследование показало, что неуклонно повышается доля трудовых затрат 

в отраслях, занятых обслуживанием сельского хозяйства и доведением его 

продукции до потребителей, в общих затратах труда. 

Обосновывая необходимость взаимоотношений сельскохозяйственных 

кооперативов с объектами рынка и инфраструктуры, следует отметить, что здесь 

имеется немало нерешенных вопросов. Особенно это касается поставки, учета, 

методов приемки, транспортировки, расчетов. 

В связи с вышеизложенным при анализе и совершенствовании 

взаимосвязей кооперативов в сельском хозяйстве Ошской области 

определенного внимания заслуживает рыночная конъюнктура каждого 

подкомплекса АПК. Например, хлопковый подкомплекс в области за последние 

годы несколько сдал рыночные позиции с точки зрения конкурентоспособности. 

Поэтому дальнейшее совершенствование рыночных отношений по производству 

хлопка должно идти по двум направлениям. Первое – повышение уровня 

конкурентоспособности хлопка-сырца. Второе – поиск альтернативных способов 

выращивания сельскохозяйственных культур вплоть до полной замены хлопка-

сырца другим, более экономичным видом сельскохозяйственных культур. 

Безусловно, в повышении эффективности кооперативной деятельности 

прогрессивную роль играют и многие другие меры. К их числу, например, 

относится разработка стратегических планов и программ действий 

кооперативов. Поэтому в рамках кооператива должны быть проработаны 

вопросы прогнозирования и определения тенденций перспективного развития 

кооперативов. Это необходимо не только для обеспечения устойчивого и 

стабильного их развития, но и для адаптации к новым вызовам и изменениям в 

условиях динамично развивающихся спроса и предложения в кооперативной 

деятельности.  

В этом же ряду находится развитие маркетинговой деятельности, 

интеграция с переработкой, торговлей и другими секторами экономики. 

Особо следует отметить роль интеграционных процессов в повышении 

эффективности кооперативной деятельности. Объективность такова, что 

выпущенная кооперативами сельскохозяйственная продукция подвергается 

переработке, а часть реализуется на рынке. Общая результативность 

сельскохозяйственной деятельности в этой связи зависит от интеграционных 

процессов сельского хозяйства с переработкой и объектом рынка. В работе 

приводятся аргументы в пользу интеграции взамен изолированного 

функционирования сельского хозяйства.  

Эффективность производства и реализации продукции кооперативов 

познается в сравнении с другими формами организации. Таково сравнение с 

крестьянскими и фермерскими хозяйствами, а сами расчеты эффективности 

произведены на основе изменения показателей эффективности производства 

(табл. 3.1). 
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Таблица 3.1. – Изменение показателей эффективности производства 
 

№ 

п/п 

 

Показатели 

Базовые 

значения 

Новые 

значения 

Разница 

между нов. 

и баз. знач. 

(+,-) 

1. Результаты  (Доходы) (Р), тыс. сом 6352,89 6476,82 123,93 

2. Затраты (З), тыс. сом 3227,9 3007,2 -220,7 

3. Основные фонды (ОФ) тыс. сом 805,1 764,84 -40,26 

4. Оборотные средства (ОС) тыс. сом 2016,5 1855,18 -161,32 

5. 
Фонд подготовки кадров (ФК) тыс. 

сом 
231,0 217,14 -13,86 

6. Прочие затраты (ПЗ) тыс. сом 175,3 170,04 -5,26 

7. 
Коэффициент эффективности (КЭ=Р/З) 

или (КЭ=Р/(ОФ+ОС+ФК+ПЗ) 
1,97 2,15 0,18 

Источник: рассчитано автором 

 

Из расчетов видно, что изменение коэффициента эффективности составит 

(2,15/1,97-1) х 100% = 9%. 

Аналогично можно определить изменение показателей 

производительности труда, фондоотдачи, материалоотдачи, издержек 

производства на 1 сом выпуска продукции и т.д. 

Таким образом, организация производства в условиях кооперативов 

гораздо выгоднее, чем в условиях разрозненных крестьянских хозяйств. И все-

таки главную выгоду организации кооперативного движения можно ожидать от 

организованного выхода сельхозпродукции на внутренний и внешний рынки, от 

изучения рыночных ситуаций и коллективной организации труда. 

 
 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

На основе проведенных исследований теоретических и методологических 

аспектов организации сельскохозяйственного производства, в частности в 

кооперативах, а также анализа их современного состояния сделаны следующие 

выводы и предложения: 

1. Обобщены и определены теоретические подходы, раскрывающие 

сущность и содержание эффективности производства в аграрном секторе 

экономики, которая подчиняется общей теории эффективности производства 

путем определения отношения результатов к затратам при стремлении 

результатов к максимуму, а затрат к минимуму. Однако, по нашему мнению, 
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результатом производства в аграрном секторе является не полученный урожай 

сельскохозяйственных культур или продукция животноводства, а реализованная 

на рынке сельскохозяйственной продукции согласно спросу. Это в свою очередь 

требует более детального изучения процессов образования доходности и 

прибыли от сельскохозяйственной деятельности, величина которых зависит не 

только от производства сельскохозяйственного сырья, но и от товародвижения и 

сбыта продукции потребителям.  

2. Эффективность производства в сельском хозяйстве как относительная 

величина имеет ряд особенностей по сравнению с другими секторами 

экономики. Они исходят из того, что результаты сельскохозяйственной 

деятельности во многом зависят от природно-климатических условий, 

сезонности выращивания сельскохозяйственных культур и животных, 

изменения количественных и качественных характеристик потребления 

сельскохозяйственной продукции и др. Поэтому в аграрном секторе 

приспособить производство к условиям рынка гораздо труднее, чем в других 

секторах экономики. Исходя из этого считаем необходимым обеспечить 

внедрение новых технологий и инноваций в организацию производства в целях 

гармонизации аграрного производства с требованиями рынка. Кроме того, в 

теоретическом плане считаем целесообразным включить в расчет 

эффективности полные затраты на производство и реализацию 

сельскохозяйственной продукции, тем самым внося некоторые уточнения в 

методику расчета эффективности производства. Такой подход вполне 

согласуется с реально сложившейся практикой, когда подавляющая часть 

сельскохозяйственной продукции производится в хозяйствах с частной формой 

собственности.  

3. Эффективность производства во многом зависит от организационной 

формы хозяйствования. В диссертации исследовалась кооперативная форма 

хозяйствования, которая обладает рядом преимуществ по сравнению с другими 

формами. Они заключаются в следующем: возможность создания оптимальных 

структур управления; коллективная ответственность за состояние хозяйства; 

специализация работ в рамках кооператива; возможность интеграции с другими 

сферами экономики и т.д. Однако организация кооперативов может 

сопровождаться трудностями, связанными с устоявшимися привычками ведения 

сельскохозяйственной деятельности без связи с новыми условиями 

хозяйствования; недоверительным отношением членов кооперативов друг к 

другу, а также к органам местного самоуправления, призванным оказывать 

содействие от имени государства; трудностями реализации продукции; 

отсутствием соответствующих логистических каналов и др. 

4. Достигнутый уровень эффективности производства в кооперативах 

характеризуется с трех позиций. Во-первых, показатели кооперативов тесно 

связаны с общим состоянием сельского хозяйства региона (Ошская область), 

которое характеризуется сравнительно низкой эффективностью по таким, 

например, причинам, как: недостаточное использование земельных ресурсов; 
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низкая техническая вооруженность; дороговизна минеральных удобрений и 

нужных сельскому хозяйству покупных материалов; неэквивалентный обмен 

продукции сельского хозяйства на промышленные и строительные товары. Во-

вторых, в организационном плане кооперативное движение не нашло должного 

распространения из-за несовершенства нормативно-правовых актов, отсутствия 

должной поддержки со стороны государства, ярко-выраженных преимуществ 

функционирующих кооперативов в отличие от других форм организации 

производства. В-третьих, в кооперативах наблюдается низкая эффективность 

производства, что обусловлено отсутствием целевых ориентиров на инновации в 

производственной деятельности, слабой организацией производства и др. 

5. В повышении эффективности производства в кооперативах важное 

место занимают организационные вопросы, которые сводятся к созданию 

коллектива, нацеленного на достижение определенных целей, мобилизацию 

усилий и энергии на выполнение требований потребителей, организацию 

производства по всем правилам агротехники, внедрение инноваций, а также 

соблюдение устава, внутренней дициплины и т.д. Это во многом достигается 

путем согласованных действий руководства кооперативов с их членами, 

прозрачностью и объективностью распределения результатов деятельности 

кооперативов. 

6. В качестве одной из мер повышения эффективности производства 

является интеграция сельского хозяйства с другими секторами экономики в цепи 

«производство сельскохозяйственного сырья – конечный потребитель». 

Интеграция касается прежде всего переработки, объектов инфраструктуры и 

торговли. Только должная интеграция с указанными секторами экономики 

обеспечит глубокую переработку сельскохозяйственного сырья и позволит 

создать возожности для увеличения массы добавленной стоимости. Кооператив 

как организационная форма способствует интеграционному процессу как путем 

создания совместной деятельности с переработкой и торговлей, так и 

посредством более глубокого изучения требований рынка. 

7. На примере сравнения эффективности производства в крестьянских 

хозяйствах и кооперативах доказаны расчетным методом преимущества 

кооперативной формы организации производства. 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

24 

 

 

СПИСОК ОПУБЛИКОВАННЫХ РАБОТ ПО ТЕМЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

1.Ташиев Н.М. Экономическая эффективность сельскохозяйственных 

кооперативов и их мотивация [Текст] / Н.М. Ташиев // Наука и новые 

технологии.– 2013. –№ 8. – С.15-18. 

2.Ташиев Н.М. Совершенствование экономических отношений членов 

кооперативов и взаимоотношения со структурами в региональных 

агропромышленных комплексах [Текст] / Н.М. Ташиев // Наука и новые 

технологии. – 2013. – № 8. – С.23-26. 

3.Ташиев Н.М. Основы экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства [Текст] / Н.М. Ташиев // Актуальные 

проблемы гуманитарных и естественных наук. – М., 2015. – № 10-2. – С.79-83. 

4.Ташиев Н.М. Особенности обеспечения эффективности в 

сельскохозяйственном кооперативе и методы ее измерения [Текст] / Н.М. 

Ташиев // Актуальные проблемы гуманитарных и естественных наук. – М., 2015. 

– № 12-3. – С.135-141. 

5.Ташиев Н.М. Экономическая эффективность сельскохозяйственного 

производства в условиях рынка [Текст] / Н.М. Ташиев // Известия Иссык-

Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. – 2015. – 

№ 4. – С.60-68. 

6.Ташиев Н.М. Мотивация и экономическая эффективность 

сельскохозяйственных кооперативов [Текст] / Н.М. Ташиев // Известия Иссык-

Кульского форума бухгалтеров и аудиторов стран Центральной Азии. – 2015. – 

№ 4. – С.69-74. 

7.Ташиев Н.М. Совершенствование организационной структуры 

кооперативов как фактор повышения эффективности производства [Текст] / 

Н.М. Ташиев // Известия вузов Кыргызстана. – 2016. –№ 1. – С.67-69. 

8.Ташиев Н.М. Пути повышения эффективности сельскохозяйственного 

производства в сельскохозяйственных кооперативах [Текст] / Н.М. Ташиев // 

Известия вузов Кыргызстана. – 2016. – № 1. – С.100-103. 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

25 

Ташиев Ниязали Маметибраимовичтин 08.00.05 – экономика жана эл  
чарбасын башкаруу адистиги боюнча экономика илимдеринин кандидаты 
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Ачкыч сөздөр: айыл чарбасы, өндүрүштүн эффективдүүлүгү, дыйкан, 

фермер, кооператив чарбалары, пайда, чыгым, негизги фонддор, жер, товар 
өндүрүүчүлөр жана керектөөчүлөр, интеграция, кайра иштетүү жана соода, айыл 
чарбасын өнүктүрүү. 

Изилдөөнүн обьектиси болуп Ош облусунун айыл чарбасынын агрардык 
секторунда өндүрүштү уюштуруунун кооперативдик формаларында жүргүзүлгөн 
айыл чарба ишмердүүлүгү саналат. 

Изилдөөнүн предмети  болуп региондо айыл чарбасын кооперативдик 
формада уюштуруунун шартында өндүрүштүн эффективдүүлүгү маселелери 
эсептелет. 

Изилдөөнүн максаты: Ош облусунун мисалында айыл чарба 
кооперативдеринде өндүрүштүн экономикалык эффективдүүлүгүн жогорулатуунун 
жолдорун иштеп чыгуу. 

Изилдөөнүн ыкмалары: Диссертациялык иште изилдөөнүн жүрүшүндө 
монографиялык, аналитикалык, эсептик-конструктивдик, экономика-
статистикалык, экономика-математикалык, тарыхый, салыштыруу ж.б. ыкмалар 
колдонулду. 

Алынган жыйынтыктар: рынок шарттарында айыл чарба өндүрүшүнүн 
эффективдүүлүгүнүн теориялык аспектилери натыйжа жана чыгымдар 
түшүнүктөрүн тактоо менен изилденди; кооперативдерде да айыл чарба 
өндүрүшүнүн эффективдүүлүгү натыйжалардын чыгымдарга болгон катышы менен 
өлчөнөт, мында натыйжа катары товардын сатып алуучулар тарабынан таанылган 
жана төлөнгөн керектөөчүлүк наркы кызмат кылат экендиги такталды; теориялык 
анализдин жана айыл-чарбасындагы кооперативдик ишмердүүлүктүн учурдагы 
абалына баа берүүнүн негизинде өндүрүштүн эффективдүүлүгүн жогорулатуунун 
резервдери аныкталды; айыл чарбасынын экономиканын кайра иштетүү, соода 
жана башка тармактары менен интеграциялануусунун алга жылуу тенденциясын 
эске алуу менен өндүрүштүн эффективдүүлүгүн жогорулатуунун конкреттүү 
жолдору сунуш кылынды; айыл чарба продукцияларынын айрым түрлөрү боюнча 
дыйкан (фермердик) чарбаларга салыштырмалуу өндүрүштү уюштуруунун 
кооперативдик формасынын натыйжалуулугу аныкталды. 
 Керектөө даражасы: Изилдөөнүн жүрүшүндө алынган натыйжалар Кыргыз 
Республикасынын Экономика министрлигинин түштүк аймактар аралык 
башкармалыгынын бир катар бөлүмдөрүнүн иштелмелеринде жана “Алтын өрөөн” 
кооперативинин уюштуруу структурасын түзүүдө колдонулду. 

Колдонуу чөйрөсү: Изилдөөнүн негизги жоболору жана натыйжалары 
өндүрүштү уюштуруунун эффективдүү формаларын, алсак, кооперативдерди 
калыптандыруу боюнча мамлекеттик жана аймактык программаларды иштеп 
чыгууда колдонулушу мүмкүн. 
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РЕЗЮМЕ 

диссертации Ташиева Ниязали Маметибраимовича на тему “Повышение 

экономической эффективности производства в сельскохозяйственных 

кооперативах (на примере Ошской области)” на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – экономика и 

управление народным хозяйством 

 
Ключевые слова: сельское хозяйство, эффективность производства, 

крестьянские, фермерские, кооперативные хозяйства, прибыль, затраты, 
основные фонды, земля, потребители  и производители товара, интеграция, 
переработка и торговля, развитие сельского хозяйства.  

Объектом исследования является сельскохозяйственная деятельность, 
осуществляемая в кооперативных формах организации производства аграрного 
сектора Ошской области. 

Предметом исследования являются вопросы эффективности производства 
в условиях кооперативных форм организации сельского хозяйства в регионе. 

Цели исследования: разработка путей повышение экономической 
эффективности производства в сельскохозяйственных кооперативах на примере 
Ошской области. 

Методы исследования: В диссертационной работе в ходе исследования 
применялись такие методы и приемы, как монографический, аналитический, 
расчетно-конструктивный, экономико-статистический, экономико-
математический, исторический, сравнительный и др. 

Полученные результаты: исследованы теоретические аспекты 
эффективности производства в сельском хозяйстве в условиях рынка с 
уточнением понятий результата и затрат; установлено, что эффективность 
производства сельского хозяйства в условиях кооперативов также измеряется 
отношением результатов к затратам; на основе современного состояния 
кооперативной деятельности в сельском хозяйстве определены резервы 
повышения эффективности производства; учитывая прогрессивную тенденцию 
интеграции сельского хозяйства с отраслями переработки, торговли и другими 
секторами экономики, рекомендованы конкретные меры повышения 
эффективности производства; определена эффективность кооперативной формы 
организации производства по сравнению с крестьянскими (фермерскими) 
хозяйствами применительно к отдельным видам сельскохозяйственной 
продукции. 

Степень использования: Полученные в ходе исследования результаты 
нашли отражение в разработках ряда отделов Южного межрегионального 
управления Министерства экономики Кыргызской Республики и использованы 
при разработке организационной структуры кооператива «Золото долины». 

Область применения. Основные положения и результаты исследования 
могут быть использованы при разработке государственных и региональных 
программ по формированию эффективных форм организации производства, к 
которым относятся кооперативы. 
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SUMMARY 

on dissertation of Tashiyev Niyazali Mametibraimovich on "Increasing of 

economic efficiency of production in the agricultural cooperatives (Osh Oblast 

example )" for the degree of candidate of economic sciences on specialty 08.00.05 

- economics and management of national economy. 

 

Keywords: agriculture, production efficiency, peasant, farmer, cooperative 

farms, profits, expenses, fixed assets, land, consumers and producers of goods, 

integration, processing and trade, the development of agriculture. 

The object of research is the agricultural activity carried out in co-operative 

forms of organization of production of the agricultural sector of agriculture, Osh 

oblast. 

The subject of research are the questions the efficiency of production in the 

conditions of cooperative forms of agricultural organizations in the region. 

Objectives of the study: to develop ways to improve the economic efficiency 

of production in the agricultural cooperatives by the example of the Osh region. 

Methods: The thesis used the analytical, historical, logical, economic statistics, 

monographs, computational and structural and comparative methods. 

Results: The theoretical aspects of production efficiency in agriculture under 

market conditions with the specification of concepts results and costs; It found that the 

efficiency of agricultural production in the conditions of co-operatives as measured by 

the ratio of benefits to cost; based on the current state of the cooperative activities in 

agriculture identified reserves of increase of efficiency of production; given the 

progressive trend of integration of agriculture with the processing industries, trade and 

other sectors of the economy, recommended specific measures to improve production 

efficiency; The efficiency of the cooperative form of organization of production in 

comparison with the private (peasant) farms with regard to certain types of agricultural 

products. 

Use level: The results obtained in the study, the results were reflected in the 

development of a number of departments of the Southern inter-regional department of 

the Ministry of Economy of the Kyrgyz Republic, and used in the development of the 

cooperative "Golden Valley" organizational structure. 

Application area. Substantive provisions and results of the study can be used in 

the development of state and regional programs for the development of effective forms 

of organization of production, which include co-operatives. 

 

 

 


