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Kupumyy

N3unnenyy4y TeMaHbIH aKTYyaJayyJayry. Yuypaa aibul yapOachIHAarsl
WIIKaHaJapAbl PBIHOK MaMWIEJIEpUHE bUIAWbIK  Oamkapyy JkaHa aHbIH
HaTBIKAIyyIyryH xkoropynaryy KMIII enkenepyHyH aHbiH nunHae Keipreizctan
YU4YH YOH MAaaHUTe 33.10 OalllkapyyHyH 3aMaHOan bIKMaJapblH KOJJIOHYYAaH
OalIKapyyHy KapaTbUIbIIl KIMMATTBIK IIAPTTapAblH ©3reYeIyI'YH, aWlbUIIbIK
KAIIOOUyJapAblH  MEHTAJIWTETUH  aHa  Oamlkamapapl  3CKe  alyyAaH
HATBIKATYYJTYKTYH KeJleMy aHbIkTanar. OMOHAYKTaH 3KOHOMHUKAJIBIK JKaKTaH ©3
aJJIbIHYAJIbIKA 33 OOJITOH, ©3YHYH 4apOaiblK MIIMEPAYYIYTYHYH >KbIMBIHTHITBIHA
TOJIyTY MEHEH KOOI Oepyyuyy HIIKaHa TOBAapJblK — aK4a MamJIeJIepUHUH
o0eekTrcH OOMyII YYYH, ara TYpyKTyy COLIMAJIbJIBIK — S3KOHOMMKAJBIK XKarjaanaa
KaMChI3 KblUIa TypraH Oamikapyy MEXaHU3UMHH TY3YY Kepek.

ArpapabpIKk HIIKaHanapAarbl Oalikapyy CHUCTEMAChIHbIH ©HYTYLY MEHEH
yapOanbplK HUIIMEPAYYIYKTYH OapAblK (PYHKUMSUIAPBIH 3CKE alyydy, PHIHOKTYH
HIapTTapblHa bUIAWBIKTAIIKAH MIIKAHAHBIH UILTO® METOAYH Tak Oelrusieil TypraH
“gap0a XYpry3yYHYH SKOHOMMKAJIBIK MEXaHW3MMHU TEPMUHUH ‘‘OalIKapyyHYyH
PBIHOKTYK MEXaHU3UMH TEPMUHHHE AJIMAIUTBHIPYY 3apbLIUbLIBITEl K€U YBIKTHI.
PBIHOKTYK 3KOHOMHKAIBIK OalIkapyy MeXau3uMH HIIKEPAYYIYKTYH OCYLIYHe
e0ere Ty36 TypraH pecypcTapibl HAThIIDKayy mMaiijanaHyyra, HWIIKaHaHbIH
HKOHOMMKAJIBIK )KOONIKEPUYWINITMH KOTOPYYTe IIAPT TY3OT.

bupoxk Oyn macene oOnyTTyyJdyryHa KapaOacTaH KeEYeHJEN YeYWIYY/e,
Yeuyuiice Ja alrbUIBIKTYY HaThlika OepOeid xataT. PHIHOKTYK OallkapyyHYH K33
Oup Herusru macaiejaepu OOIOHYA HM3WIIeeuysep Oupled Ke3 KapaliTa dMec,
OLLIOHAYKTAH arpapblK UIIKaHAIApAbl Oamkapyyra OaiaHbIIIKaH IKOHOMHUKAJIBIK
U3HJIO6JIOPIYH POy METOJMKANBIK JKaKTaH [a, OLIOHJIOM 3JI€¢ NPAKTUKAIBIK
YKAKTaH J1a YOH MAaHUre 33.

Alibu1 yap0a WIIKaHANApbIH OalllKapyyHYH HETH3JIepu OOy >KalIlbl
Oalkapyy TEOpPHUSCHIHBIH (yHIaMEHTAIYY IPUHLUIITEPH jKaHA bIKMaIapbl KUPET.

AnapAplH  HErusrwjaepu Ooyiynm  Oamkapyy  4edUMIEpPUH  KaObUT — anyy
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Oamkapyyaarsl OyHpyKTapbpl aTKapyydysapra ;KeTKHpYY, Oalkapyy KOMaH/IaChIH
aTKapyy aHa Ke3eMeJ MPOIeCCTepuH aiTcak 00yi0T. OmoHy MEHEH OUpPIUKTE
aiip1 yap0a MIIKaHATApbIH Oamikapyyla SKOHOMHUKAHBIH arpapJblK CEKTOpyHa
TaaH/BIK OOJITOH ©3TeUeNIYKTOPy ICKE alyy KEpek.

A¥ibu1 yapOachlH JKYPIy3YY/A© HErM3rd ©3re4eSyKTOpJeH OOyl aHbIH
CE30HAYK MYHO3Y, IbIMKAHYBLIBIK j>KaHa Masl 4apOauybUIbIKTA KapaTbUIIIITHIH
*aHa ala-pIpaillbIHBIH YOH TaaCHPUH KOPCOTYIY, IbIMKAHYBUIBIK >XaHa Mall
4apOaybUIBIKTEl KYPTY3YYAOTY MEHKUHIUKTHUH 0.a. yapOaHbIH Kep >Kepiepre
KaWmaHeIbl K.0. aWrTcak Oomyot. Jlarer Oup es3redenyk Oyn albul dapOachl
HKOHOMHUKAHBIH Oalllka CEKTOPJIOP MEHEH allap/IblH WYMHEH 03reoue OHep >KalablH
Kaijpa MINTETYY CEKTOpPY, COOJa CaThIK PBIHOTY, -HAYPYILITYH >KaHa COIHMAJIIBIK
UH(PpACTPYKTypa OOBEKTTEPM MEHEH OaillaHbllIbIH aiiTcak 0010T. MyHYH
Oaapapirbl alibul 4apOachlH Oamikapyyaa KaHa 4apOaubUIBIKTBI KYPry3YY/le
TaacUpuH Oepurl Oupu OMpuHE OOJTOH 63 apa CYHTYIITap/bl KaHa TallalTapibl
ACKE allyy MEHEH aibul 4apOachlHbIH HWIIKaHaJapblH 3()QPEKTUBAYY HIITOOUY
MOJIEJINH TY3YYT'® KOMOKTOII O0JIOT.

bamkapyyHyH XaHbl CHCTEMAachl SKOHOMHKA HJIMMHHE K33 OHp KaHbI
npobyieManapapl M3WIACH, 4Yeduyy KepeK HKEHIWIMH alruHenen kKoimy. Amnap
HETM3WHEH aill 4apOachlHAa PHIHOK MaMJIEJIEPUH OPKYHIOTYY, aTaaHIAIITHIKKA
TypymITyK Oepe ama TypraH aibul yapOa MpOAYKIMSIIAPBIH OHIYPYY, dMIEKTU
MOTAaBallMAJIO00HY KYueTYyy *k.0.. PBIHOK SKOHOMMKAacChIHIArbl MIIMEPYYJIYKTYH,
OamkapyyHyH mnpooiemanapbl OOOHYA AUCEPTAIUSIIBIK U3UIOOHYH TEOPUSIIBIK
0a3acel 0omyn ATa-MeKeHIMH jKaHa YeT OJIKOHY aBTOPJIOPAYH WIMMUN AIMIEKTEPH
ACENTEINHET.

AWBIT JKEPreCMHUH arpapiblK OHAYPYIITYH OHYTYYCY ©3 HErm3uHe
KaJbl aMaKTBIK ©HYTYYT'®, OLIOHJON 37€ OYTYH pecryOJUKaHbIH ©HYTYYCYHO
TaaCUpPUH TUWTHU3ET JIeNl WIICHUMIYY aiTyyra OoJoT. AHTKEHHU, all TaOWUUTHINA
KIUMATTBIK ~ IapTKa, aWpUIIBIH  KalramkaH  reorpadusuiblk  abambiHa,
TPAHCIIOPTTYK jkaHa Oaika OalIaHBIl MYMKYHYYJIYKTOPYHO OalIaHBIIITYY

©3YHYO 63TreUeYKTepre 7.



Arpapaplk  OHAYPYMITY OamkapyyHyH JKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MUHUH
TYPIYY MaceieliepuH WIMMUANA W3WIAe010 pecyOJnKaObI3IbIH KOPYHYKTYY
OKyMYIITYYJapblHbIH ~ WJIAMHH  OMIEKTEpH  JKApblK  KOPreH.  AlJICak,
pecnyOnuKaObI3ALIH YIYTTYK WIMMACDP aKaJAeMISICBIHBIH akagemurn Koitayes
T.K., YayTTyk wimmaep akaJeMUSChIHBIH MY46-KOpPpEeCHOHAECHTTEpU — Jlaiinuen
K.C., Opysbaer A.O., banbakos M.b., Hcmanor A.M., Kynyer ILK.,
Mycakoxoe III.M., Ao6mpimanukoB K.A., Hcpammo M.U., Ugunor K.U.,
PaxmatoB A.P., XK.K. XKymabaes., JIxawmnos XK.C., IxymabaeB K. XK., ATbies
K.A. x.0. An smu GamkapyyHyH GyHIaMEHTANIBIK KargaiiapblH U3UJI106/10 YeT
osikeuyK xaHa KMIII enkenepyHyH OKyMyIITyyJapbIHBIH CalbIMbl YOH. AnapIblH
WIMMHUN SMIeKTepuHAe Oalikapyy MEXaHU3MHUH TY3YYHYH WIMMHH 0a3achbl
Heruzaenred. OnieHTce Ja a3bIpKbl  ydyypja Oamikapyy Maceiecu OoroHua
HKOHOMUKAJIBIK WIUMINH UIITEI >KaTKaH O00O0JIOPYH Kaipa Kapam 4bIryy Kepek.
Nnumuii  kaHa TpakTUKAIBIK K63 KapallTa Kaparahja, OallkapyyHyH
SKOHOMUKAJBIK ~ MEXaHU3MHH  HAThIMKATyy  OPKYHIOTYYHYH  KONTOTOH
acmeKTuiiepu, aibui-uapba  OHAYPYIIYHAOTY allMaKTBIK ~ ©3reYeJYKTep
METONOJIOTUSJIBIK JKaHa YCYJIAYK >KaKTaH >KETHIIRIPIMK HW3WIJIEHOETeHIUTU
JUCCEPTAIMSUIIBIK U3WIIOOHYH TEMACHIH aHBIKTOOTO ©061Te TY31Y.

Herm3rm wuaumMuii — M3WIAOOHY4YY HIITEP MEHEH [IHCEePTALMSJIBIK
TeMaHbIH Oaiijanbimbl. [(ucepramusiabik winmvuii — w3nwiagee 2013 — 2017-
xpuigapra Keipreiz PecnyOnuKachiHBIH TYpPYKTYy ©OHYTYYCYHYH CTpaTeTHSUIBIK
IpPOrpaMMAachlHbIH,  PETHMOHANABIK  Oalkapyy  CHUCTEMAchlH  OpPKYHIOTYY
porpaMMachiHbiH, Ol MaMJIEKETTUK YHUBEPCUTETHHUH “‘MEHEIKMEHT  KaHa
“OxoHoMuKa” KadenpasapblHBIH UIUM — H3WII00 TEMATHUKACHIHBIH TJIAHBIHBIH
aJKarelHAA )KYPry3yJiay.

N3unaneenyn Mmakcarsl :kana muigaerrepu. Keipreiz PecryOnukachIHbIH
Om o0iycyHyH MMHUCalbIHAa aibul  yapOa UIIKaHAJIapbhlH Oamkapyyna
HATBIMKATYYJIYKTY JKOTOPYJIaTyyHYH SKOJIIOPYH MIITEN YbITYY W3WII0O0HYH

Makcathl 0OJTyTl caHajiar.



Koliynran wmakcatka >KeTyy YYYH W3HAOOHYH aJblHIAA TOMOHKY
MUIJIIETTEP KOUYIAY:

- aipul-yapOa MIIKaHAJAPhIH OalIKapyyHYH SKOHOMUKAJIBIK
MEXaHU3MHHWH TEOPWSIBIK HETHU3ICPUH YHPOHYY IKaHa ajapra aupbiM
TaKTOOJIOPAY KUPTHU3YY;

- DKOHOMHKAJIBIK 3 (PEKTUBITYYIYKTY JKOTOpYJIaTyy OarbIThIHAATkI
yapOanblKk OamKapyyHYH HETM3rH (QYHKIUSIAphl jKaHa MPUHIIANITEPUHE TAKTOO
KUPTU3YY;

- ydypJAarsl aibl1 gapOagarsl Oankapyy cuCTeMachiHAarbl
TEHJCHITMSIApTa bUTAWBIK OalKkapyyHy YIOMITYPYYHYH JKaHa aHJa KOJJAOHYYIydy
HKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MJIEPIUH ©3r0UeIYTYH aHBIKTOO;

- arpapIblK OHIYPYIITYH yIypaars! abayibiH jkaHa aHbl OalKapyyHyH
HATBHIVKAYYJIyTyH TalJOOHYH HETHU3WHJIIE PE3EPBTEPAU AHBIKTOO >KaHa ajiapjibl
UIII JKY3YHO alllbIPYyHYH KOJIJIOPYH U3/106;

- arpapIbIK UIIKaHaJIap bl OalTKapyyHYH PBIHOKTYK CTPYKTYpPaChIHBIH
OPKYHIOTYYHYH >KOJJIOPYH U3]106;

- OamkapyyHYH PBIHOKTYK 3KOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MUHUH MOJCIINH
U3J106;

- apul yap0a UITKaHAIAPBIHBIH KYMYIITUIyIapbIHBIH SMIeKKe OOJITOH
KBI3BITYYCYH JKaHa KOOIKEPUYMUIUKTH apTTHIPYYHYH JKOJIIOPY CYHYIITOO.

JluccepTanusuibIK UINTHH WIMMHK JKaHBUIBITHl TOMOHKYJIOPIOH TyparT:

- aWput-yap0a WITKaHAJAPhIH OaIKapyyHYH SKOHOMHUKAIIBIK
MEXaHU3MHHWH TEOPHSUIBIK HETH3ACPUH YHPOHYY apKbUIyy OalkapyyHyH
Ma3MyHYH alpbIM y4ypJarsbl Tajanka 0.a. pplHOK MaMujeliepuHe ManKen 00JIToH
TOJIYKTOOJIOP KUPTU3WIIIN;

- OamkapyyHyH 9KOHOMHKAJIBIK 3PGEKTUBAYYIYKTY KOTOPYIaTyy
MakcaTblH/a OamKapyyHyH QyHKIUsIapbiHA TAKTOOJIOP KUPTU3WIIH;

- aipu1 yapba eHAYPYIIYHAeTY OalrkapyyHy YIOIITYPYYHY jKaHa aHJia
KOJZIOHYYJTydy SKOHOMHUKAIBIK MEXaHU3MJIEPAUH TEOPETHUKAIBIK TalJI00 MEHEH

y4ypAarsl ©3reyeiyKTep aHbIKTAJIIbI;



- PETHOHJIOTY albul Yyap0a — eHIYpYIIYHYH a0allbIH JKaHa aHbl
OallKapyyHYH HaTbIDKAIYYyJyTyH TalJ00 apKbpUlyy OHAYPYIUTOIY KaHa
OalKapyyaarsl pe3epBTep aHbIKTAIbI;

- arpapZplK MIIKaHajIap/ bl Oalkapyyaarsl ppIHOK CTPYKTypajapblH
OPKYHIOTYY >KOJIOPY HUIUTEN YbITBIIIBL;

- OalIKapyyHYH PBIHOKTYK 3KOHOMUKAJIbIK MEXaHU3MUHUH yUypAarsl
TajanTapra ’oon 0epyydy MOJEIU CyHYIITAJI/IbI;

- OHJYPYII KYYTOPYHYH €30Iy OOJITOH SMI'€KKE KbI3bITYYJIap Ibl
JKOropyJlata TypraH CTHUMYJJApAblH CUCTEMAChl HINTEIWII YBIKTHI JKaHA
CYHYILUTAJIBI.

NmTuH npakTHKadbIK MaaHWCH. V3WITeeHYH  KbIMHTHITBIHBIH
IPAKTUKAJIBIK ~MAaHUCH, M3WINOOHYH JKBIMBIHTBIKTAPHl CYHYIITAp  YKaHa
AKOOOJIOPJYH JNEHII3JIMHE aibul yapOa MILKaHAJApblH OalllkapyyHy ©pKYHAOTYY
YYYH I[pakTHKA OKY3YHA® HIIKE KUPIU3WITEHIWIM MEHEH  aHBIKTaJaT.
bamkapyyHyH pBIHOKTYK OSKOHOMMKAJIBIK MEXAHU3MHHUH  3JIEMEHTTEPUH
IPAKTHKaAa KOJJIOHYY OalllkapyyHYH HaThIKAITyyJIyTyH KOTOpyJIaTar )kaHa albll
yap0Oa eHIYpPYLWIYHYH TYPYKTYYy ©CYUIYHe aJiblll KeneT. J(ucepTauusHblH HETU3ru
METOJIUKAJIBbIK JKaHa MPAKTHKAIBIK KOOOJPOy MEHEIKMEHT, SKOHOMHKA
aJIUCTUKTEpU OOIOHYA KaJpJjapibl AAspJOOA0 KOTOPKY OKYY >KalJlapIIbIH OKYyY
IIPOLIECCUHJIE KOJIIOHYJIAT.

M3ui166HYH  KBIMBIHTBIKTAPBIHBIH JKOHOMHUKAJIBIK MAaaHUCH.
A¥ipi1  yap0a  MIIKAHAJIAPBIHBIH  MIIMEPAYYJAYTYHYH — HAThIKaNyyJlyT'yH
KOTOpyJaTyy MakcaTblHAa, ajaplblH Oalikapyy MEXaHU3MHUH OpKYHIOTYYIe
OaiiyaHbIIIKAaH WJIMMHUI MacajeilepIyd MIUTEN YbITYYy >KaHa aHbIH KbIWBIHTHIIBIH
NpaKkTUKa KY3YHAe MIIKE allblpyy, OHIYPYWITY Oalikapyy YbITbIMAApbIH
KBICKApPTyy JKaHa aHblH HATBIKAIYYJIYI'YH KOTOPYY OHAYPYLITYH OCYIIYHO
TYPTKY OOJIOT.

Kyprysyiren M3WII06JIOpAYH HATBINKAChIHA Oatkapyy
MEXaHU3MHUHHH PBIHOKTYK JJIEMEHTTEPUH HIIKE KHUPru3yy OamkapyyHyH

9KOHOMHMKAJIBIK MEXaH3MMHWHHWH MOJCINH OPKYHIOTOT.
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Koprooro ansin 4biryyuy auccepraiusinblH Heru3ru 000J10py:

— aiipl1 yapba eHAYpYIIYH OalIkapyyHyH HaTBIMKATYYyIyryH KOTOpPYYdy
PBIHOKTYK 3KOHOMUKAQJIBIK MEXAaHU3UMIEPUHUH TEOPUSIIBIK - METOJOTHSIIBIK
acreTusIepH;

— OamKapyyHyH  pBIHOKTYK THOMH  ©pPKYHAOTYYHYH  TEOPHSUIIBIK
aCIEKTUJIEPH;

— aifpl1 yap0a WIIKaHaJapbIHJArbl OAlKapyy CHUCTEMACHIHBIH y4ypJarsl
a0aJbr;

— arpap/IbIK UIIKaHajlap/bl OAlIKapyyHYH PIHOKTYK CPTYKTYpaChI;

— OamkapyyHyH phIHOKTYK 9KOHOMUKAJIBIK MEXaH3UMUHUH MOJIENIH;

— aiipul yapba MIIKaHAJAPBIHBIH JKyMYIIUYJApbIHBIH 3KOHOMUKAJIBIK
YKAaKTaH KOOIKEPUYWINTA MEHEH KbI3BITYYCYH HETU3/060.

MN31mi11660HYH KeKe caabIMbI:

— aBTOp TapaObIHAH WJIUMUI 3MIEeKTEpPAN U3WIACH TANAOOHYH HErM3UHJE
ailpl yapOachlH HATHIKaNyy OallKapyyHYH WIMMHUN — TEOPHUSUIBIK HETU3EpU
V3WIJICHTCH JKaHa JKaJIIbUIaHTaH;

— PBIHOK IIapTTapblHa bUIAWBIK arpaplblK HIIKaHalapabl OalIkapyyHYH
HATBIKATYYIyTYH KOTOPYY MakKcaTbhIHA OalKapyyHyH PBIHOKTYK
HKOHOMMKAJIBIK MEXaHU3UMHUH KUPIrU3yy OOIOHYAa METOJMKAIBIK CYHYLITapIblH
OCpUIIHIIIN;

— arpapblK HIIKaHaIapApl OallKapyyHyH DPETHOHIYK ©3re4eJyKTepyH
ACKE AJIBII, aHBIH PBIHOKTYK CTPYKTYYpPachl MIITEIUIT YBIKTHI;

— OalmkapyyHyH pBIHOKTYH SKOHOMHKAJIbIK MEXaH3UMUHUH MOJENU
TY3YIAY;

— OHIAYPYWITYH HaTBIKAIYYJIYTyH JKOTOpYyJaTyyAa KyMyIIdyJlapAblH
HDKOHOMHUKAJIBIK KBI3BITYYCYH apTTBIPYY4y CUCTEMA MILTEIINI YbIKTHI.

M3nii66HYH  KbIMBIHTHITBIH  anpodanusiioo.  Jlucceprauusuibik

V3WIOOHYH HETU3Td >K000JIOpY JKaHa IKBIMBIHTBIKTAPhl 3J1 apasiblKk KaHa



pecimyOIMKaIbIK WIMMHANA MPaKTUKAJIbIK KOH(EepeHUusIapaa jkaHa OIIOHAON 3Jie
WIMMHUI TOMYJISIPAYY )KypHAJIAap/ia KapajiraH.

JuccepTanusiyibIK U3WIA00HYH KbIHBIHTBIKTAPbIHBIH KAP bISVIAHBIIIbI.
JuccepransiHpIH Temachl OOIOHYa OapiAbIrbl OOyl 7 WIMMHI SMIEK, MKajIbl
Kkejiomy 3,4 6. T. KapbIsUTaHTaH.

JuccepranMsiHbIH KOJIOMY KaHa Ty3yJaymy. /luccepranus KUpHUIIYYIOH,
3 OanmTaH, KOpPYTYHIy/AaH, 118 xonponynran WIMMHUN  amaOusTTapJaH.

HuccepranusHeid koiemy 185 Oer, 15 Tabmuma, 5 cyper.



| —0an. Arpapabik eHAYPYIITY OAIIKAPYYHYH TEOPHSJIBIK KaHA
MeTOJ0JIOTHAJIBIK Heru3u
1.1. Alipul yapOa HUIIKaHaJIapblH OalllKapyyHYH SKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MHHUH
TEOPHUSIIBIK HETU3AEPH

bamkapyy KOOMIYK COLMaIJIBIK ©OHYTYY IPOLECCHHAE OOyl KeJreH
KOPYHYLI KaTapblHJIA >XaHa aJaM 3aTThIH IPAKTHKAIBIK YOMPOCYHAO® WIMMHUI
W3WIIOOHYH TpPEeIMETH OOJTOHrOo dYehWH »d7¢ maiga OoyroH. AmaMaapabiH
KaHJaiaplp OWp WIITH aTKapyyJa OWpreyelun HIITeere OOJIIOH KEpeKTeecy,
alapAplH WOl apakeTTepyd KOOPAHMHALMUIOOHY, ©3 apa MakyJJIallyyHy,
KOONEpalMsHbl, Oallkaya ailTkaHaa OUpresiellKeH MIIMEPAYYJIYKTY OalkapyyHy
Tajan KbUITaH.

Baiibipkel Erumnerre OuzauH 100pro 4eMMHKU MUH >KbUI HApbl Oallikapyy
IPOLECCUH IUIaHA00, YIOUITYPYY, KO3eMejlee >aHa OopOopJolTypyy Kepek
SKEHAUTWH OenruiemkedH. bynapcel3 erumner nNUpaMUIachIHBIH, OalbIPKBbI
AlTEKCTUK IIaapAbl, PUMIHK — KaTOJMKAJIBIK YUPKOOHY KYPYy MYMKYH 3MEC 3JI€.

AxpbIpblHAaN OalKapyyHy YIOIITYpYYHYH QopMachkl XaHa bIKMajaphbl
XKOHYHJI® TEOPUSUIBIK TYLIIYHYKTOPAYH IIapTTapbl Ty3yJe Oamrarad. bamkapyy
TEOPUSCHI 63 aJIbIHYa WIMMHUHA TUCIUIUIMHA KaTapblHAa XX KbUIbIM/IBIH OalllbIHAA
KUpreH. bamikapyy keHyHIe UJIMMHUI eHYTYY Mpoleccu Oalikapyy TEOpUsSChIHBIH
OHYT'YYCYH apTKa TapThill Typyydyy HUYKH Kapama — KaplIbUIBIKTAp MEHEH
KOLITOJIYT TYpraH.

DKOHOMHUKAJBIK aHa COLUMAABIK WIMM aaThIHIa 3MI'€KTEHUI >KaTKaH
OKYMYIUTyyJap  ©3J6pYHYH M3WIAO6CYHI® OHIYPYWITYH HSKOHOMHUKAJBIK
Macesenepyu  JKaHa ~ COLMAIJBIK  aCIEeKTWIEpU MEHEH TaHa  YEKTEJUIl
aIMUHUCTPATUBAMK Oalllkapyy Macajelepyd HW3WIAeeHY KalIThIPBIT KOOIIKAH.
bamka wiMMauH MaTepuangapblH KOJJIOHYYJa Ja KbIMBIHYBUIBIKTap OOJITOH,
aillppikya OalIKapyyHY J>KakKIIBIPTYY YYYH TEXHOJOTHS YOHPOCYHIOry WIMMIIU.
VY3ak MeeHeTTep 000 Oalikapyy HWIMM KaTapbl 3MEC HCCKYCTBO KaTapbl
ACENTENNN KEIUHIeH. bamkapyydynapIblH ©346pYHYH KOHYJIYHYH YOpAOHY

“TexHosorus’, “0aa”, “maiga’ — nereH TYUIIYHYKTepre OarbITtairaH. bamkapyy
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TEXHOJOTHSCHl JKaaThIHIA aJUCTEpJIWH TMaiga Ooyilry, amapAblH ©HIYPYLUTY
VIOMITYPYYHY ©3 ajblH4a XYPTYy3YYCY HIIKAaHAJapIblH 33JIEPUHUH OWIIUTHH
YEeKTOere aJbll KeJIMeK. MbIH1all KopYyHYIU ajlapra xKakMak dMec.

bamkapyy TexHosoruscelHbiH TaHgan Ownyy . Teitmopayn “Unumwmii
OalIKapyyHyH NPUHLMITEPU aTTyy KUTEOMHUH >Ka3blll YbIKKaHAAH OalllTajras,
Teitnop mnumuii GamkapyyHyH Herusnaeedy Oomyn cananat [98]. bamkapyynyn
WIMM KaTapblHJAa Maijga OOJylly eHYKKeH OM3HECTHH KEPEKTOOCYHO yuypAarbl
TEXHOJIOTHSIAPABIH apTHIKUBLUIBITBIH KOJJIOHYYTa apaKeT KbUIBIIIKAHTa, KyMYIITY
HATBIHKAITYy aTKapyyHYH TeMaJlapblH KOJIJIOHYYTa K00 OOJITOH.

bamkapyy TeOpUsICBIHBIH ©OHYTYYCYH TOpPT HETH3rM arbiMra (oJiro)
0es100Yy3: 1) Oamikapyya HETU3TH arbIMJbIH (IIKOJIA) KO3 Kapallibl; 2) MPOLIECCTHUK;
3) cucteMansbIk jkaHa 4) CUTYaluUsUIbIK (KbIpaaJiIblH).

AnapapiH  OupuHUMCH - OalIKapyyHyH aJAMHHHUCTPATHBAWK, WIMMHN
arpIMbl, Oalrkaya alTKaHJa KJIAaCCHKAIBIK arbIiM, aJaMaapAblH MaMHJIEIepH jKaHa
©3YH 63y aJblll KYPYY WIMMH, OAlIKapyyHYH CaHJbIK bIKManapsl. baiika yu oy
Oalkapyy WIMMHHHH y4ypAarbl abanbiHa 0aa Oepyy YUYH YOH pOJITy OMHOWT.

bamkapyyHyH uWiaMMHII arbiIMbl MEHEH TaHa Oalllkapyy WINMH €3
aJIJIbIHYAIIBIKKA JKaHa KOOMIYK TalIkyyra 33 0onay. AHbH exyngepy: . Teimop,
®. T'mnbper, JI. Tunbper, I'. DOmepcon xaHa Oamkanap. Anap OUpPUHUYUACH
HMI'€KTHH MaaHU — MaHBI3bIHBIH ’KaHa aHbIH HETU3TU 3JIEMEHTTEPUH U3HWIIJCIIKEH,
aH/JaH KUIUH TaHa TOMOHIOTYAOH >KbIMBIHTBHIK YbITApBIIIKaH: Oamkapyy — Oyn
©3reue aJWCTUK, all DMH aj XOHYHA® WIMM — ©3 alblH4a JUCHUIUINHA. Byn
arbIMJIbIH  OKYJJIOPYHYH SMIeK OHAYPYMIYYJIYI'YH KeTepyyre >KeTYYHYH Y4
BIKMACBIH CYHYIIITAIIIAT:

1) DMreKTHH MaaHU-MaHbI3BIH W3WIIee, Oallkaya alTKaHAa aHbBIH
IAPTBIH, TApTUOWH, TEXHOJOTHSUIBIK  ONepalusIapblH, KyMYIIUyJapIbH
KBIUMBIIBIHBIH ONTUMAJIAYYIYTyH H3WIN06. YIIYHYH €3y dJie KOJ SMIEeTHHUH
OHIYPYMIYYJAYTYH  KECKMH  KOTOpYI, OHAYPYWITYK  aIMHUHHCTPATHUBIAMK

YbITBIMAAPJAbIH KBICKAPTBINIbIHA aJIBIIT KEJIAN,
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2)DOMrek  TpPOIECCMH  PErIaMEHTTCITHPYY  JKaHa  CTHMYJZOO
CHUCTEMAaChIHbIH 0a3achlHIa KOJUIGKTHUBAMK JKaHAa MKEKE OMIEKKE Ke30Mel
KUPTU3YY;

3) MmkaHaHBIH HMIIMEPIYYIYTYHYH JKBIMBIHTBITBIHBIH JKOTOPKY YEKKe
KETYYCYH KaMChI3 KbUIBIII Typyydy OallikapyyHyH ONTHUMAJAyy CHCTEMAachlH
aHBIKTOO.

bamkapyy *&eHYHI© UM maiaa OOATOHIOH TAaPTHII MANIaHBIH KOITyMYa
KeOeyly, eHIYPYIITYH HATHIKAIYYJIYTYHYH OCYIlYy AMIE€KTH YIOITYPYYHYH
YKaHa aHbIH OAlIKapyyHYH JKbIMBIHTBHITbl SKEHIUTHUH TaK aHBIKTAll KOPCOTO aJIbI.
®. Telinop O0rOHYA SMIeKTH OalIKapyyHyH HETU3U NPUHLMITEPU TOMOHKYJIOP:

a) )KyMYIIITYH ap OUp 3JIEMEHTTUH WINMUN HETU3/E aTKapyy;

0) *KyMmyILI4dyJapabl WIMMHUI HETU3/E TaHI00 kKaHa )KyMYIIKa YUPOTYY;

B) )KyYMYIIIUyJIap MEHEH Kooreparusra 0apyy;

r) )KyMyILI4yJiap MEHEH MEHEKEPIIEPANH OPTOCYHA aTKapbLUTyydy UIITHUH
KBIMBIHTHITBIH O0yIITYpYY [98].

Byn apakerTtep 6anikapyy *KeHYHAOTY WIMMI€ OOJITOH KOOMIYK MaMUJICHU
TYI TaMBIPbIHAH ©3TOPTYI CaJIbl.

Bamikapyy T€OpUsCBHIHBIH ©HYTYYCY, KOJIJIOHYJITAH bIKMalap/ibl >KaJllbLI00
J)KaHa TEpEeH OpKYHAOTYY KOJIy MEHEH OHYKTYpy. bamkapyy ueitpecyHae
OHYTYYHYH HETH3TH ©30ryH Oalkapyyjarsl afMUHUCTPATUBIANK (KIACCUKAJIBIK)
arbIMJIbl TapKaTyy Ty3eT. OLIOHAYKTaH OyJl IIKOJAHBIH OKYJJIepY eHAYPYIIUYyJIep
aMec Oamkapyydysap OOTyIIKaH.

A. daifon KIaCCUKAIBIK arbIMJBIH HETU3/I00YYCY KOPYHYKTYY GpaHIly3
KOMITAaHUSICBIHBIH OanrubIChl OOJITOH. AHBIH *aktoouynapsl na (Ypsun JI. MyHk
., Peiimc 3., lllengon O. x.0.) aIMUHUCTPATUBIUK OallIKapyy TaKpbIitbachkiHa 39
6omymkas. [98,105].

“Knaccukasiblk” arbIM HWITKaHAJApAbIH Oapablk THOM MeHeH (opmachiHa
BUIAWBIK KeJieé TYpraH »aHa aJlapAblH >KOTOPKY JKBIMBIHTBIK MEHEH HWIITEeN
KEJMITMHE KeMWITUK Oepe Typrad OamkapyyHyH yHUBEpCAIIyy MPUHIUITEPUH

UIITEN YbIKKaH. AJap SMIreKTHH OOJYHYIIY, bIMTaphIM YKYK YKaHa KOOMKEPUMITHK,
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TapTUIl, ©3YMAYK KbI3bIKUBUIBIKTBIH KOOMJIYK KBI3BIKUBLIBIKKA Oaml uiHyycy,
nepCcoHANIAp/Ibl ChIiNI00, OalIKapyyAa HepapXUsIIbIK TPUHIIUII,

anIuIeTTYYJIYK, HepcoHalgap YYyH CTaOWiayy JKyMmMyll OpYH, WHULIUATUB,
KOOPHOPATUBAUK MaaHau.

bupok “knaccukanblk” arpiM Oalikapyy WIMMHUHUH ©@HYT'YLIIYHO KaHYaJIbIK
CAIBIMBIH ~ KOHICO Ja, ajap OallkapyyHYH COLMAJIJbIK aCHEKTHUJIEPUHE
NCUXOJIOTHSIIBIK, JKYPYM—TYpyM (GakTopjopyHa a3 KeHyl OypymkaH. byn
arpIM/IbIH ~ Oalkapyy TEOpHUACHIHJIA PpAlMOHAIIBIK BIKMaHbl TapaTyydysap
KaTapblHja Kapamkad. [95,97,102,105].

Anam maaHwiepuHuH 1mkosiackl (1930-1990). Byn arbiM KiiacCHUKabIK
IIKOJIAHBIH HMIIKaHaJaarsl ajgaM (akTopiaopyHa KeHYJ OypraH KEeMUYMJIMKTEPUH
CBIHTa aJlyy MEHEH Maiiia OOJITOH ’aHa aHblH HEOKJIACCUKAJIBIK arbIM JIETI Jia aTar
KYPYLIOT. “Y3CTepH JIJIEKTPUK~  3aBOAyHZArel . Mb>HOHYH XOTTTOPHIIYK
HKCIIEPUMEHTTEPH KOPCOTKOHAOMW, pallMOHANIBIK OarbITTarbl eKyjaaep OepuireH
CYHyIUTapJarbl Kapaxarrap (omepauusuiapAblH Tak IporpaMMmanapsbl, >KOIOPKY
AMI€K akbulapbl 3K.0.) JalipiMa 3J€ 3MIeK OHIAYPYMAYYJIYTYH KeTepe OepOei
TYpraHJbITbIH KOpPCOTKOH. balllkapyyHyH jkaHa SMIE€KTHH HATBIHKaIyyJIyryH
KY4eTyy (akTopy OOJynm 3CENTeNMHIeH YIOITYpyy ’KaHa HSKOHOMUKAJIBIK
(GaKkTOpJIOPYHYH KaTapblHAA TICUXOJOTHSUIBIK (DaKTOp Jda 3cenTenred. Ausap
MOTHBALIMSIIOO, ©3 apa MaaMUWIEJep, KepPeKTeo, )KyMylIdynapra 00JIroH MamMuie,
aNapJbIH MaKCaThl MEHEH OarbIThIH ACKE anyy. byi arbIMIbIH KOPYHYKTYY OKYIY
M. I1. ®onnerTuH aiftyycynaa Oamkapyy, Oy Oaiika OMpeeHYH KapAamMbl MEHEH
KYMYIITY aTKapyyHY KaMchI3 Kpulyy. OmoHayKTaH Oamikapyy Oailika OMpeeHYH
TICUXOJIOTUSCHIH ACKE anyyra Heruzaenumm kepek. [98,105].

W3ungeeHyH OarbIThIH ©3repTyy Oallikapyyna HEru3rd MakcaTbl ajam
(GakTOpJIOpPYHYH >KapJaMbl MEHEH WIIKAHAHbIH HATBIMKAIYYJIyTYH KOeTepyy
00JIrOH HEOKJIACCUKAJIBIK IIKOJIAHBIH TY3YJYIIYHO aJIbII KEeJJIH.

N3unneenyH OarbITIHBIH PAIUKANYy ©3repYIIYHYH CeOeNTepUHUH OupH
Oamkapyy TeOpHUsAChIHA JYPKYpeH OHYIYI JKaTKaH IICHUXOJIOTUSJIBIK MEHEH

COLIMOJIOTUSIHBIH TUWTU3reH Taacupu Ooyiay. YIIyn 3je Me3TWiie eHep XKaii
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NCUXOJIOTHSICH Maiaa 6o010T. AHbIH Heruzneecy K. MrioHcTtepbepr e3yHYH
“Ilcuxonorust kaHa eHep >KaWIblH HaTBIKATYyIyry”, IeTeH KUTEOMHAETH OHOp
’all TCUXOJIOTUSICBIHBIH MacajieJIepuH KO3TOMT. ANaM(aKTOPYHYH AarbIMbIHBIH
OHYTYLIYHO agamMjapjarbl TOOTOPAYH XKYPYM TYpPYMYHYH THUWTH3I€H TaacCUpPHH
COLIMOJIOTUSJIBIK M3WJIIOOHYH HaThliKanyy 4oH e0enre Ty3ay. KyMyiika 001roH
KYPYM — TypyM MaMMJICIEPUHUH KONTOIreH >X000jopy OYryHKY KYHIOe Ja
aKTyanayy aHa ydypJarsl Oamikapyy TEOpUSCHIHBIH MaaHWIYY MacelleJIepuHUH
oupu 6omyn cananar [98,102,105].

bamkapyyHyH caHIbIK bIKMa arbIMbIHBIH (1950 - >kbU1IaH a3bIpKbl yOakka
YeMH) HETU3rd KbUITAaH KbI3MAThl OHAYPYLITYK ONepenusuiapAbl U3UIIe0HYH
METOAOJOTUAChIHAA. AHBIH MIIMEPIUTH TYPAYY OHAYPYIITY YIOWITYPYY
KBIPJAAJAPBIHBIH ~ MOJAEJAEPUH MINTEN YbIIBII OHAYPYLIK® KOJJIOHYYHYH
HaThIIKAachlHAA OalIKapyyHyH TaTaajl MacelelIepuH TepeH TYLIYHYYIe >KapJaam
Oepu >kaHa OLIOHJION 3Jie OalIKapyydyra eHaypyLTery Taraajl KblpAaalbl 4euyy
Y4yH Tyypa dYeuuM KaObul amyyra Kemekuy ©Oonny. KommbroTepauk
TE€XHOJIOTUSIHBIH OHYTYIIY OyJ OareiTka 0071yn KepOereHaen uMiIyasc Oepe anibl.

AJIMUHUCTPATUBAMK  arbIMAbIH  OamlKapyyHyH  HETHM3rM  JKaHa
yHUBepcanayy (QyHKUUsIapAblH Oap SKEHIUTH >KOHYH/® HETH3rd HIeachIHbIH
OHYTYLIYHOH OHAYPYILI MPOLECCTEPIUH OPTOCYHJA MaMMWJIE€ KEJIUIl YbIKKaH.
[IpouieccTuk MamuiieHH Oupu OMpH MEHEH OaillaHbIIIKaH OMPIUKTYY Oalikapyy
MPOLIECCUHUH  TY3YJYUIY KaTapblHAAa KapalObl3. OHIYypYWITY HWHTHIHKTYY
Oamkapyy y4yH Oamkapyy (pyHKIUSIApbIHBIH HATBIMKAIYYJIyTy *aHa ajap.bl
KOTOPYYHY Tyypa YIOIITYPYy Kepek. bamkapyy TeopuscblHAarbl HETU3TM Maceie—
Oamkapyy QYHKUIUSUIAPBIHBIH KAMCBHIHBICBI HErM3rd  (DYHKIMS, KaHCBHIHBICHI
yHUBepcUanayy (QYHKIHS SKEHIUTH aHbIkToo. A. Daiionp OamkapyyHyH Oeri
O0azanblk (YHKIUSACHIH CYHYIITaWT: “bamkapyynarsl ajijblH ajla auTyy jkaHa
IJIaHA00, YIOIITYPYy, OYHpPYK KbUIyy, KOOPJAMHALMAJIOO >KaHa Ke3eMejaee”
[105]. Bamkapyy ¢GyHKIUSCBIHBIH TOPT 0a3ajblK KaTErOPUACHIHBIH Oap AKCHAUTH

XKOHYHIO K63 Kapamrap MNomyiaspayy OodroH. Amap MJIaHA00, YIOUWITYpPYY,
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MOTUBUPJICIITUPYY  (Janwiiee), Ke3eMesJ  JKaHa  OUIOHJOM  3J€ 3K
OaTaHBIITHIPY YTy QYHKIUSIIAP — YeUUM KaObUT alyy KaHa KOMMYHHUKAIIHS.

Xoropyna alTBUIBII KETKEH >KaJIbl TEOPHUSUIBIK OalIKapyyHYH bIKMaJaphbl
ap OMp OHIYPYWITYH TYypJOPYHO KEIreHAE, alapAblH O3TOYOIyKTOPYHO Kaparia
KaHAalaelp Oup o3ropyysiopro ayymap 0oi0r. MyHYH ceOeOuH Oalkapyy
TeOpusiChbl OMp KarblHaH KayaH TaHa ap Oup Oaiikapyy OOBEKTHCHHE »Kapalla
’KaHa aHBIH O3TOUYOJYKTOPYH 3CKE ajca raHa HaThlibka OepeT. DKUHYM KaKTaH
Oalkapyy TEOpHSIChI )KOropy/ia alThUITaHbIH 3CEOMHEH 03y Jarbl KeHeWeT KaHa
KoIlTymMua Oaanyyirykrapra 33 00JoT.

Byra mwucan 6ojynn SKOHOMHMKAHBIH arpapjblK CEKTOPYH alTcak Oo0JIOoT.
ArpapapiKk ceKTop anderTe Oalrka CEKTOPJOH, MUCAIbI, OHAYPYIL, OHOP-KaH Ke
007100CO Kypylnyll CEKTOPJIOpYHaH ONYTITYy aWbIlpMadblIBIKTaphl Oap. AJcax
ailbl1-yap0a OHAYPYILY CE30HAYYy MYHe3re 33. AJ MU ©Hep kail ke 0osboco
KypYJyIl >KbULJABIH KaWChl ME3TUJIMHE Kapalai yiaHa OepeT. DKUHYMJICH ailbll
yap0a OHIYpPYIIYH VIOMTYPYY KapaTbUIBIII JKaHAa KIMMATTBIK IapTTapra
OailytaHbIITYy. AWBUT 4apOaChIHBIH YITYJI IAPTTApra Ke3 KapaHsl 00IIyIly coccy3
Typae Oamikapyy CHCTeMachblHa >KaHa OallkapyyHy YIOIITypyyada Taacupu Oap.
Ce0ebu, aiipu1 yapOachlH YIONMITYPYYAarbl >KapaThUIBIII jkKaHa ala-bIpailbIHIarbl
mapTrap OamKapyyHyH KaiChl bIKMaJapblH KOJJAOHYYCYHA TY3JIOH-TY3 TaacUpHU
oap.

A¥ibr yapba OHAYPYIIYH >KOropyjaa aWTbUITaHgaH Oamika Oup Tom
©30UeIIYKTOpre 33. AnaplblH apacblHAa adbul  4Yap0a  eHIYypYLIYHYH
HATBIMKATYYJIyTYH KYH CailblH K€ ail caiiblH Owiyyre Oo0s0OWT. AHBI TYIIyM
KbIfHarana ke 0000co abuT yapOa MPOAYKIUIAPHIH PHIHOKTO CaTKaHJa TaHa
owice 6osoT. byn garel OamkapyyHy YIOIITypyyra TY3[eH-Ty3 Taacup Oeper.
Cebebu, Herm3ru OamKapyyHyH OKOJIJIOPY KaHa aHBIH HATBIDKAITYYIyTy
TYIIYMIYH  aibIHBIIIBI  JKaHAa aibll  4Yapba MPOAYKIHSUIAPBIH  PHIHOKTO
OTYMJIYYJIYTYH® >Kapaiiia 00JIOT.

Jlarel Oup ©3re4enyryHe TOKTOJCOK Oyl a1 4Yapba eHAYpYIIYH

OalkapyyHy yIOIITYPYYy MEUKHHIMKKE >KaHa yOaKbITKa jkaparia 0010T. Mucaisl,
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areple eHep Kall eHIYpPYIIYH (MHCANbBI, MAalluHA Kypyy WIIKaHACHI) KaHTaWbIp
Oup TYpPYKTyy >kepae 0ojco aibul yapba MpPOAYKUMUSACHIH OHAYPYY ap TYPAYY
XKepliepe Kailraiikad )aHa MpoIyKIUsIIapAbl OHAYPYY OUp 3¢ MEUKUHANKTE ap
Typayy Oomymy wMyMkyH. OIOHIYKTaH abul 4apOagarsl Kep-Kepiepleru
MEUKUHAUKTETH O6CTYPYYJIYdY 6CYMIYKTOPre >kapaiia 0010T.

PoiHOK m1apTTapbiHia aiibll yapba MIKaHAJIAphIH Oalikapyy jkajlaH raHa
ailbl1 yapba eCYMIYKTOPYHYH camaTblH e TYLIYAYYIYTYH OpKYHIOTYY SMec,
OILLIOJ 3JIe y4ypJAa ajapJblH aTaaHJAIIThIKKA XOHIOMAYYIYTYH apThIpyy Oomym
caHamaT. AHTKEHHM, aWbll 4YapOAaChIHBIH HATBHIMKAIYYIYry aTaaHJallThIKKa
TypymITyK Oepe ajia TypraH >aHa pPBIHOKTO J>KaKIIbl 0Oaara caThUIBIN Taiina
KEJITUPTeHIUTUHE OalIaHbIIITYy OO0JIOT.

Yurynaan ynam, GalikapyyHyH Kajllbl TEOPETUKAIBIK bIKMaJapbl OM3IUH
or00y3ra ap OMp eHAYPYIITYH ©3re4eYKTOPYHO KaHa ajapJibIH ajjiblHa KOWUTrOH
MakcaTTapblHa Jajl Kenyyre Ttuiiuil. MplHnaiya aWTKaHla, arpapiblKk CEKTOp
anjpira KaHJall MakcaT KOMCO, OIIOHY aTKapyylarsl apakeTTepAu Oarkapyy
CUCTEMACBhIHBIH  BIHTAMIyy BIKMaJlapblHa Jajd KEJUIITHPUIl  OHAYPYLITYH
OHIYPYILUTYH HATHIKATYyTyTyHa )KETUIIYY OOJyT caHamart.

A¥ibut yapbacbiHaa Oarika ke peajayy CEKTOPIIOTO Kapailak Ker TYPAYY
MakcaTTap KOIJIaT, aJapJblH KaTapblHA aWbll dYapOa MPOIyKIUSIIAPBIHBIH
camaTtblH KOTOPYJaTyy, JKep-cyy pecypcrapbiH 3¢h(deKTuBaAyy Maiiiananyy x.0.
ataca 6onoT. bupok, aiipu1 yapOa eHaypyIl KaTapbl ©3YHYH alJIblHA OHIAYPYIITY
3¢ deKkTuBIyY YIOMTYPYYHYH HETHU3MHJE HaATBIMKAIyyldyKKa Oarikadya aTkaHnaa
HPKOHOMMKAJIBIK Maiiia anyy 0ojiyn caHanaT. YIIyHAaH yjiaM AyWHe Ky3y OOloHYa
MUJUTMOHJIOTOH a1 yapOa KbI3MATKEpJIEpH JKOTOPKY TYIIYM Oepyydy aibul
gap0a OCYMIYKTOPYH OCTYPYHI PBIHOKTO caTyy, CaTblll alyy OIepausChiH
KYPTY3YIIYII, TIaiia ambil KeTYYdy KOJJIOPYH U3JereHaepu OeKepuHeH 00100co
Kepex.

AnbGerre, aibul yapba WIIKaHAJAphIH Oallkapyy Oalika CeKTopJIop
CBISIKTYY OJi¢ OamkapyyHy JKajimbl TNPUHIUITEPUHE, TEOPHUAIA aHBIKTAJITaH

TEeHJICHIUSIapAbl Maiaananyyra TasHat. OMIOHIYKTaH OU3IUH O0y34a KaJIlbl
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TEOPETUKAJBIK Oalkapyy bIKMajapbl albll 4apOachlHAArsl HIIKaHAJIap/Ibl
Oamkapyysaa Jarbl KOJJIOHYYy MEHEH OHpIuKTe al bIKMajap aibll 4dapbara
TaaHJbIK ©3reUYeIyKTepre xaparia 00J10T.

Mucanbl, Gamkapyyaarsl CHCTEMaJbIK BIKMaHBI ajicak, ajl TOIYTry MEHEH
ailbll yapba WMIIKaHanapblHa JAa TaaHaplk. Cucrema JereH TYLWIYHYK Oy
MaTEeMaTUKaJIbIK TEPMUH, KbIprbi3yara KOTOPrOH/IO HPETTYYJIYKTYy Oalkaya
aliTkaHaa KaHIauablp Oup KyOymyIITyH OPHOTYJTaH 3peKerepru MEHEH OOyIIyH
TYIIYHOOY3. AMbUI YyapOachlHIArkl MIIKaHAIap, KOOMEpaTUBIEP, OMpHUKMeNnepau
©3YHU® CHCTEeMa KaTapbl TaaHbICak O0o0JIOT, cebeOu, amap KaHAaWaelp Oup
TapTUNTUH HETU3UHJE perucTpanus OOJTOH >KaHa OLIOHAOW »3yie ap Oup
UIIKaHaHBIH ©3YHO Kapalla KbI3MaTKepJepH, Yblraprad MpoayKIUsIapbl, HETU3TU
Kapa)kaTTapbl, yCTaBIAPhl, FOPUIUKAIIBIK apecTepH K.0. 0ap.

Ap KaHzmall cucreMa 3KM KAacHeTKe 73: Oyl OMpPUHYMIEH, OIIO CHCTEMaHBbIH
CTPYKTYypachl ke 00J00CO COCTaBbl, SIKUHUMJIEH, OLIOJ CTPYKTYypaJapJblH HYKH
’KaHa THIMIKBI OalIaHBIITApEl. YIIyra OailIaHBIIITYy CUCTEMAHBIH TYPYKTYYIYTY
JArbICTPYKTypara KHUpPreH 3JIEMEHTTEpAMH aHa ajapJbplH OaillaHbIIITapbIHBIH
TYpYKTYyJIyTyHa jkapamra 00joT. JleMek, CUCTeMaHbIH CTPYKTYypachl jkKaHa aHBIH
OaillaHBIITApBl  KAHYAJBIK TYPYKTYy JKaHa Oedrunyy Taprtumnre 00Jico,
CUCTEMAaHbIH UIITEIIN OIIOHYOIYK TYPYKTYY ’KaHa cTabuiayy OoJoT.

Yiuryny meHeH Oupaukre Ou3 ailbul yapOa HIKaHAJAPBIHBIH CTPYKTYpAcChl KaHa
OaiiaHbIITaphl TaKall TYPYKTYy OOJyIIy KepeK JIereH HAesJaH albICibic, cedbelu,
WINMJIUH, TEXHUKAHBIH, TEXHOJOTUSHBIH KETHIIKCHIUKTEPH YIaM ©3repTYYIAepay
XKapaThlll KeneT. MBIHAaH THIKAphl, albll dapOachklHAa OUp TON OMOIOTHSIIBIK
XKaHBUIBIKTAP, TEXHOJOTUSJIBIK MPOIECCTEp JKaHa YIOMITYPYy MHHOBaLUsIap TaKai
OKYM CYpyml KeneT. bupok, MbIHIAl e3repyyiep MakcaTTyy TYPA® ©TKOpPYIYII
KepeKk, yuyn ceOenTeH Oup JKarblHaH ajjablla KOWIOH MakcaTTap, SKHHYU
JKarbIHaH OILOJI MaKcaTTapra >KeTyydery apakeTTep Oupu-OupHHE BIHKAIBILIBII
KaHJANAbIp OUp TYPYKTYY apakeTTepau maina KbutaT. OUMIOHAYKTaH CHCTEMAIIbIK

MOJIXO/T TOJTYK OOMIOH aifbul yapOachIiHa JAarkl TAaH IbIK.
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AnbGerre, Oamkapyy MacejecH o3y Jarbl OMp TOM JTanTapra aHa KaHIaubIp
Ooup uprerreru Oupu-OupuHe OalIaHBIIIKAH *XaHa OMPUHUH apThIHAH OUPH KeJe
TypraH bIKMajap/JaH Typar.

bamkapyy moreccu KelpAaaablK bIKMara >kapaiia TopT dTanka OeJIyHeT:

1) GamrkapyydyHyH Oamrkapyy4yJIyK KOMIETEHTYYIYTYH TY3YY;

2) KbIpJjaanra Kapata KaHJaiaelp OUp METOAMY KOJJOHYYIAH KeIuI
YBIKKAH JKbIMBIHTHIKTHI JIJIBIH ajla Kepe OMIyy JKaHa Tajioo;

3) KpIplaanabl aIeKBaTThIK, TPAaKTOBKAIOO, aHBIH HETU3rH (DaKTOPIOPYH
aHBIKTOO KaHa ajlapra Taacup OepyyHy 6aanoo;

4) oH HaTBIiKAara JKE€TYy YYYH peajjiyy IIapTKa Kapar OamrkapyyHyH
BIKMaJIapbIH MaKyJIAIIYYy.

Byn npoueccre yuyHuy 3Tan yeuyyuyy OOyl 3CenTeer.

Kbipraanaplk blkMa OpUHUMOMHIAE Oamikapyyia OallKapyyHYH »aKIIbl
BIKMaJIapbl KOK SKEHJUTHH, alapiblH HATBIKAIYYIyry Oalikapyy KblpjaaajiblHa
xapama Oo0J0 TypraHibIlblH KepceTe aiibl. byn MamuwieHn OamkapyyHy
CAJIBIIITBIPMATYy KOHIENIMSICHl Jen KOHCOK ©0010T. An Oamika KenTereH
MaMUJIeIepIuH aOCaOTTaNl KETUIIMHEH >KaHa ajlap/blH YHUBEpCAIAYyJyKKa
KOWTOH JJ0OOMAaTTapblH Ke3eMesieiT. byn —OyryHky ydypaa Oaimkapyy TE€OpUsSCHI
YKaHa IPAKTUKACBHI.

AKBIPKBI yaypJiapaa Oamikapyy  TEOpPHSCHIHBIH OHYTYIIYHYH
NEePCIEeKTUBAITYY TEHACHIMACHI, OarbITTaphbl jkaHa arbIMIapbl naina 6onay. Aunap
“CTpaTerusyibIk MEHEIHKMEHT, “epcoHangapiabl Oamkapyy”’, “yoOITYpyy4dyJayK
MAJIaHUATB ~ KOHUENIUIAPBL.  AKBIPKBI  KOHLENUUSHBI  80-KbLIAapAars
OalKapyyHYH TEOPHUSUIIBIK KaHBUIBITBI KaTapblH/a dcenTemkeH. bappik niikanana
WIITeN >KaTKaHAAPABIH Kallbl MakcarTapbl Oap, ajll Makcarrapra >XeTYYHYH
AKOJIAOPYH HIITEN YbITYYJ OapIbIrbl KbI3BITYY MEHEH TY316H — TY3 KaThILIBIIIAT.
Alipplkua SnoHusAna YIOIITYpYydyJlyK MaJaHusAThl OallKapyyHYH KYUYTYY
Kapa)xaThbl KaTapblHIa KOJIJIOHYJIAT.

AnGerrte, SNoHUsAHBIH Oalikapyy bIKMalapbl HETU3MHEH OHep Kaiaa

naijanaHradjpirel Oerunyy. Yuiyn sjie ydypJa ajapAblH HETu3rd uaesapbl
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OOyl CTPATETUSIIBIK MIJIICTTEPAN KOKY KBI3MATKEPJICPANH ajblHa MaKCaTTyy
MUJIICTTEPU KOIOY JKaHa ap OWp KbI3MATKEPAWH YKOOMKEPUYUIIUTHH KOTOPYIaTyy
OONyn ACEenTEeNMHET. YUIyJd 3J€ KOJI0p albll 4YapOachlHlA J1a WHTHIUKTYY
KOJIJIOHYJIYIITY MYMKYH, ce0e0r aifbli1 4apOachIHIarkl CTPATETUSIIBIK MUATACTTEPIN
TaK aHBIKTOO, KbI3MATKEPJIEPANH KOOTKEPUUIIUTHH KOTOpPYJIaTyy Maceseliepu YOH
poJib  OMHOWT. ©O3reye ajujpira KoOlOJa TypraH MakcaTTap/bl aHBIKTOO
KOOMKEPUMIIUTH OpUYyHAYy Maceie Oonmyn cananar. byra alipui-uyapOachIHBIH
aJIJIBIHAATBI KOIIyMYa YEKTOoJIop, dKOOMKEPUMIUKTEp Aa TYPTKY OepeT. Ara Mucanl
KBUTBI KAPATBHUIBIIITATBl YKOJIOTHUS APEKETEPUH CAKTOO, KEP KBIPTHIMITAPHIHBIH
TYIIYMIYYJIYTYH JKOTOTIIOO, CYy PECypCTapblH MaidalaHyyHYH K.0.y.Cc. Oup ToI
macesesnep O0JyIl ACenTeNeT.

bamkapyyna 5H HETH3TH POJIAY PHIHOK MaMUJIEIEpH TY30T. DTepae TapbIx
pyxynaa kapacak KMI enkenepyHie ©TKeH KbUILIMABIH 80-4M KbUIIApbIHBIH
asirblHa YeHHH PHIHOK MaMWJIEJIEpU OPYH aJliraH dMecC Jen aiTcak 00y0T. PriHOK —
nereH Oynm caTyydyHyH JKaHa CaThlll adyydyHYH OpPKHHIUTH. PBIHOKTOTY
OaanapAbIH OPHOTYJYIILY, CYpPOO >KaHa Tajanka bUIAMbIK OOJIYINy, HIIKaHATAp bIH
apachlHIa aTaaHJAIITHIKTBIH OPYH aIbIIIBl JKaHAa OIIOHAOW 3Ji¢ PBIHOK
MaMUJICJICPUH KOOMUYJIYK WINTEN YbIKKAH KaHIAWIBIp OUp dpexenepauH
Heru3uMHae Oonymry J3cenTener. Mucanbl: KOOMUYJIYK ONUNA JKaHa Oalika
HApPKOTHKAJIBIK ©CYMIYKTOPY OCTYPYYTe ThIAYY cajar.

VYiryHaH ynaM TOMOHKY ThISHAKKA KeJICeK 00JIOT. PEIHOKTYK ke 6071000
aIMUHUCTPATUBAUK-KOMAHJAIBIK cUCTeMa 00JI00y OHIYpYIl MPOLECCHH >KaHa
amaMIapIblH WIIMEPAYYJIYTYH CO3CY3 TYPA©® KOOPAMHALMAIOO KEPeK, IEMEK
OamkapyyHyH Oenruiyy Oup >Kalllbl Karjaujgapbl 9K CHCTEMajJia TeH OOmyIry
MYMKYH.

bamkapyyayn parel Oup es3redenyry OONynm aHAa WIMMIUH KOT
TapMaKTApBIHBIH  KATBIIIYy 3apbUIYBUILITEI  Oap. ©Osrede  “mcuxomorus’,
“bunocodus”, “memaroruka’ xaHa Oalkanap poiab OWHOUT. bamikapyyna sH
Heru3ru Ooymn Oamkapyydy MEHEH KbI3MAaTKEpJIMH OPTOCYHJArbl MaMuiie, Co3

JKajlaH raHa MaMUJIe[e dMEC, alaMJblH OHIYPYILUTO HETU3TH OHAYPYLI Ky4y raHa
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00710011, @HAYPYIITY KBIMMBUIJATKBIY KaTapbl Ky4 OOJYIl CaHAJBIIIBI 3CENTENET.
Yuryny MeHeH OupaukTe OalkapyyHy HJIMMUN HETH3[E YIOUWTYpPYyYy Aarkl YOH
MaaHUre 73.

Nmumaun  OGenrmnyy yromtypyydycy A. K. TacteB Oamkapyy »xaHa
AMIEKTH YIOMITYpPYYy uYeipecyHmery OapiAblk HINTH Oamkapyydy 005100y ke
Kymylrdy 005100y 6up agamaan Oamrtoo kepek naedt [105]. MeiHmaii MamMuiieHUH
METOIOJIOTUSIIBIK HETU3H OOJIYI ajl )kaHa aHbIH KOJUIETHsJIAphl TapaObIHAH UINTEI
YbIKKAaH KHMOEPHETUKAHBIH HETM3JEPHUH KaHAa MH)KCHEPIAUK ICUXOJOTHUSIHBI ©3YHO
KAMTBIFAH 3MIe€K KOPCOTMOCYHYH KOHLEILMS CaHalIraH. byl KOHUENUUSHBIH
AJIEMEHTTEPU TOMOHKYJIOP OOJITrOH: OHAYPYLUTYK MPOLECCTE SMICK KbIMMBUIBIHBIH
TEOPUSCHL; KYMYII OPYHIApbIH YIOIITYPYY; ©IYPYLITYK OKYTYNl — YHPOTYYHYH
panMoHaIlyy METOJMKAchl jKaHa Oalika. AJapJbplH MPaKTUKaIbIK >KOOOJIOPYHYH
’KaHa >KbIMBIHTBIKTAPBIHBIH >KapJaMbl MEHEH OHIYPYILITYK olepauusiiap Y4YH
oenrunyy  Oup  craHmaprrapAasl  Oepcek,  OHAYPYLITYK  e3repyyJiepre
KYMYITIYJIapAblH KaJbIITAHBIIIBIH KEHUWIIETCEK JKaHa aJlapblH IEMUJITEICPUH —
CTUMYJIJacakK Oo0JIOT.

['acteB OaTBIITHIH aAMCTEPUHEH allbIpMajaHbIl AMIEKTH WJIMMHM
VIOMITYpYYHY jkKaHa OalllkapyyHy OHIYPYILITY TEXHUKAJBIK KaKTaH XKaOabuiraH
VpHU HILIKaHaIapra raHa KUPru30ecTeH TeXHHUKAIbIK JKaKTaH Hadap >KaOJplUiraH
KWYH MILIKAHajJapra a KUPru3ceKk O0JOT JeT ICENTEreH.

Orepae aiibul yapOa MIIKaHalapblHa Kaipbuicak (Mucaibl Kelpreizctania)
aJlapbIH KOMUYJIYTY JbIMKaHYBLIBIK XKaHa (epMepInK yapOaiap 00Ty dCEnTeNeT.
Kenemy »arpiHaH >kaHa HWINTEreH aJaMJIapiblH CaHbl OOIOHYA, ajap KUYUHE
WIIKaHajapra Kuper. bupok, amapiapl Oamkapyyaa 4YOH WIIKaHaldapjaad sie
pIKMajap mainananat. bamrkaua aiiTkanna Oamrkapyy 4e4MMHUH YbITapyy, ajapabl
aTKapyydyJiapra >KeTKupyy, kezeMeuiee x.0.y.c. bikmanap. Jlemek, OamkapyyHyH
WIMMHUI HETU3I€pUH KMUMHE WIIKaHAJIap/a 1a KOJIJI0HCO OO0JIOT.

["acTeB AMreK KbIMMBLIBIH PAMOHAIIAMITHIPYY JKaHA KyMYII OPYHIAPbIH
ONTUMAIIYY YIOIITYPYY SKOJJOPYH TaHa M3Ae0ECTeH,  >KyMYIIuyJlapbIH

aKTUBIYYJIYTYH KY4OTYY, ©3YH O3y OPKYHIOTYY KOJJIOPYH u3jaereH, Oyra 3-4
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KBUIABIH ~ opayHa 4-6 aiiga  OyTypyydy JKOTOPKY  KBaIU(PUKAIHITYY
XKYMYLIUyJapabl T€3 apaHblH WYUHAE OKYTYI YHPOTYY METOJIMKACHI YOH >KapJam
OOJTOH.

[acteBauH wuaesnapbl SMrek >xaHa Oamikapyy >KOHYHIOry WINMINH
HETM3MH TY31Y.

OrepJe ailbla 4apOachlH ©3re4e 3KOHOMHUKAJIBIK CEKTOP KaTapbl ajcak, aHbl
Oamkapyyna opyc okymymryynaapel B.A.TuxonoB xxana M.W.Tuxomupos
CBIIKTYY OKYMYILUTYYJap/JblH caibIMbIH Oenruiee kepek. B.A.TuxoHoB “samrexTu
WIMMHUI HETU3/E YIOMITYPYYHYH TE€OPUSACBIHA KUPUIITYY  aTTyy OeNruiyy WiIuMun
smrerud, ai smu M.U. TuxomupoB “Aiibul yapOacblHAa TEXHUKAIBIK YEHEM —
JIET€H dMI'ErMH JKapbIKKA YbITapraH.

AKBIpKBI KbUIIapAa OallKapyydylyK H3WIA6646 TAapMaKThIK XaHa 3
yapOaJIbIKk MaMUJIEJIEp BIKMAChIH KOJIIOHYIIKAH, aJl SMU MIII KaHAHbIH JIEHID3JIMH]IE
aJl bIKMa TEXHUKaJBIK MacalleJepAu 4euyy y4yH OarbiTTanrad. 1960-xpuinapnan
OamiplHIa TaHa OallTankbl 4yapOalblK 3BEHOJOPIYH Oalmikapyy MacajejepuHe
KbI3bITyyJap OamTanrad. byra TypTKy KaTapblH/la SKOHOMHKAJBIK Karjai ce0en
OonroH. bupuHumaen  Oamikapyyra — aBTOMATTalUTBIPBUITAH  CHUCTEMaHbIH
KUPTU3WINLIM, 3KUHYMUJIEH, OIIOJI Y4YypAarbl >Kypry3yJireH pedopmanap cebdemn
OO0JroH.

Orepne, Oamkapyy macelejlepyuH KOMIUIEKCTYY aHa CHCTEMAaJIbIK TYpJie
Kapacak aHJ/ia HeTU3Tu JIEMEHTTEePANH OUpr OOy MEHEIPKMEHTU allTCcak 00JIOT.

MenemxmenT — Oysl  MIIKaHajga MIIKePAYYJAYK JKaHa Oalkapyy
(GyHKUMSUIAphIH MILIKE alblpyydy agaMmaapiablH ToOy. YapOaiblk miaHmoo Oup
HeYe dTal MEHEH MIIKE amar, Oalikada alTKaH[a MINTEN >KaTKaH WIIKaHaJarbl
KbIpJAJbl TaJA00, TAHJAINl aJraH CTPATErMsiHbl WMIIKE KUPTU3WIL, aHBIH MIIKE
allIbIIIBIH K636MeJ1160 MeHEH 0yTeT. baap/bik mpoiiecc y4 HETU3TH CYypOOTo KOO
Oepyyre OarbITTaNraH:

1. NmkananbiH abanbl kKauHAail? TanmooHyH >KYPYLIYHA® WIIKAHAHBIH

KYUTYY »aHa Hayap >KaKTapbl >XKaHa OIIOHAOM 73JI€ THIMIKBI Kypyamn TypraH
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YOUpOHYH alajbl, WIIKAHAHBIH HWII aPAKETTEPUHUH MYMKYHUYJIYKTOPY KaHa
TOOOKETYWINTY aHBIKTANAT;

2. AHbIH MakcaThl kKaHnai? byn stanTta yap6a Kypry3yyHyH MyHe3Yy >kKaHa
OarbIThl AHBIKTAJIBIN, OIIOHIOW 3JI€ TaHHAI ajraH dapba XKypry3yy 4eupecyHIe
MaKcaTTapAbl aHBIKTOO;

3. Kotonran wmakcarrapra KaHTUN >KeTyy Kepek?. Wmikana wmaceneHu
HETU3TU CTPATETUSIHBI MINTEI YbITYY MPOLECCHUHAE Ja OLIOHJIOW 3JI€ aHbl HIIKE
KUPTU3UIT UIIKE AlIBIIIBIH KO36MOJI06 YUypyHIa 1a YeUeT.

CrpaTerussHbIH  BapUSHTTApbIHBIH  KONTYT'YHO  KapabacTaH  TepT
albTEPHATUBIYY ap OUp SKU BapHUSHTAH TypraH KaTeroOpusi MEHEH 4YEKTEJICEK
00J10T.

Temenaeryieil HETU3ru CTPATETUSIIBIK aTbTEPHATUBAIIAP/IBI KapaniObI3.

Keneittyy crpaterusicel. Miikana 6enruinyy OUp MUCCHUSHBIH YETHHAC XKe
007100C0 >KaHbl MPOAYKIMSUIAP/bI, >KaHbl PHIHOKTY € >KaHbl TEXHOJIOTHSHBI
©3JIOIITYPYY KOJIy MEHEH aKTUBAYYJIYK MaclITaOblH KEHEHUTyyre OarbIT anar.
KeneiiTyy crTpareruscbiH KaObUl alyy 4YOH KeJIOMIery WHBECTULUSHBI Tajall
KbLJIAT YKaHa OIIOHJIOM 3JI€ AaiibiMa YOH TOOOKETYUINK MEHEH OaillaHbIIIKaH.

Typyktyy abaira xeaTupyy crparterusichl. Mimkana e3yHYH HIIMEpPIUTHH
©3y TaHJall ajiraH >XOJ MEHEH HWIIMH YJAHTBIN, KYHYMAYK HII apakeTTEepUH
aKbIPBIH]IAIl KEHEUTET.

YHemaee crparerusicel. MIIKaHAHBIH aKTUBAYYJIYTY aTalblH MaKcarTyy
KOpPCOTMOJIOPJIYH YETHHAE KHUPEIIECU3 K€ a3 OeJ4eMIery IMaija ajbll KeJIreH
OPOAYKUUSAJIAPAbl  KOIOTa  OarbITTajiraH JkaHa OIIOHAOW 3ie K33  Oup
NPOAYKIUSJIAPAbl  OHAYPYYHYH TOKTOOCYHa OalJlaHBINITYy  Macalesep/iu,
OHIYPYJIT6OH TPOIYKIUSIAPAbl CaTyydy PBIHOKTOH >KaHa K33 OWp eHAYPYIITYK
TEXHOJIOTHUsIIapAaH Oalll TapTyyHy KapajgaH Kapaim 4bIrar.

AWkanpmTelpyy (KoMOmHUpOBaHHME) crpareruscel. HWimkana Oup di1e
ME3TUJIZIE KU K€ Y4 KOropyJia KepCoeTYJreH CTpPaTErdusHbl WILIKE ambIpaT. Al

aJaTeIHYa TYPAYY YapOanapia Kypry3yier.
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Turun >xe Oyn crparteruss OOIOHYA 4YEYUM KaObLI aNbIHTAHAAH KUWHUH
WIIKAaHAHBIH ~aJiJIbIHJA aHbl MINKE KUPru3yy Muuaetd typar. Crparterus
TUTaHAAP/IBIH KapAaMbl MEHEH UIIKE alar.

AnbetTe, )xoropya alThUITAHIAPABIH OaapIbIThl albUT Yapba 4ernpecyHe
Ja TaaHAbIK. MBIHIAaH TBHIMIKAphl K33 OWUp CTpaTerusuibIKk OarbiTTap abul
yapOachkiHaa Oallka CEeKTOpJOro KaparaHja TEpeH H3UIe6eHY >KaHa KbULIATTHIK
HerusaeeHy Tanan Kbutar. Mucanel  Keipreiz  PecnyOnukacbiHAarsl  Kou
yapOacChIHBIH CTPATETUSIIBIK OHYTYIIYHO KalpbUIcak KeJedeKTe Kol yapOachliHaH
MaKCUMaJayy maiga Tadyy y4yH Kom OarbITTarbl 4apOajbIKThl JKYPry3YYy Kepek
0070T. AnapJplH MYMHEH TE€PU OarbIThl, XKYH OarbIThl, 3T OHAYPYY OarbiTel. K33
Oup aaucTepauH NHUKUPU OOIOHYA JKYHAY Kaipa HINTETYY, XYHIY Ta3aioo,
anap/laH eHep >XKail MPOAYKIHUSIIAPbIH alyy, 3T OarbIThiHA Kaparahja Ken maija
Oeper. YilyHaai sie MaaHuWre Tepu OarbIThl Aa 33. bupok Oyn OarbITTapabl
peannyy HIIKe KUPTU3YY YUYH KYH Oepyydy KOMJIOPAYH TYKYMYH >KaKIIBIPTYY
kepek. JKana omoH0# 3iie KyHAepAy OyiramaHOail ydyH KaWbITTapabl UPETKE
KEJITUPUI YWrak TUKEHEK jaHa Oaiika ap Typayy Oyrojap >KyHre »xkaOblimai
Typran abanna 0onym kepek. AnOeTTe, MyHY Kacoo 30erecu3 Kol KyuTy KaHa
KapaxxaTTap/ibl Tanan Kbutat. OMIOHAYKTaH CTPATETUSIIBIK OarbITTap/ia >Koropyaa
aNThUITAaHAAPIBIH 0aaphl ACKE aJbIHAT.

Nnumuii geiipene kaHa anaOusTTapaa Oaimikapyy KaTErOpUsICBIH ajcak
aHbI ©3 AJIJIbIHYA KaparaHaap 0ackIMIyyayK KbuiaT. by OarsitTta e3reye MaaHure
7 00J0 TypraH Hepce OallKapyyHyH TYy3yaymly Oonyn scenTenuHeT. Takrar
aliTkaHaa OalKapyyHyH TY3YyJyury jaen — Oyi Oamkapyy KbI3MaTKepJiepu *KaHa
Oamkapyy 0eTyMIOpYHYH Kbl BIHJIBICHI, aJIap/IbIH OUpH- OupuHe Oarn uityy
TapTUOM »*aHa o3 apa OaiymaHblmbl. bamkapyy Ty3yJdyIIyHYH CXEMachIHIA
aTKapyydyJapAblH KypaMbl, anapAblH Oupu —OupuHe Oam wuiyycy xKaHa
OailJIaHbIIBI YarbUIIBIPHLIAT.

bamkapyy — Oyn (yHKIMS >kKaHa OUIOHIION 3Jie TYpAYY HIIKaHAJIapAarsl
amamaapael  Oamrkapyy OoroHYa MIIMEPAYYJAYKTYH Typy. bamkapyy — Oyn

(GYHKUMSIHBI MIIKE allbIpyydy aJaM3aTTblH OMIIUMH.
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Nmkana OamkapyyHyH HETH3MH TY30T, al Oallkapyy CHCTEMAacChIHBIH
UIITEeNMHE cedern 60y, 606e1Te TY30T.

Nikana — Oy sKalnbl MakcaTTapra *eTyy YUYYH aH — Ce3UM, aKbll MEHEH
KOOpIMHAIIMSIIAHTaH aJaMIapbIH TOOYHYH UIIMEpayYayTy. Jemek umkana — Oy
IJIbIH aJla KOIJIFaH MaKcaTTapblHA KETYY YYYH aJamaapiblH Oupreienun
HATBIKANyy HMIITOOCYHO MYMKYHUYJIYK OEpreH HIIKaHAHBIH TY3YJYIIYH TY3YY
nporeccu [31].

XKoropyna aitTeuirangapra KOUIyJdlyy MEHEH OUpAMKTE OM3IUH 0100y3ra
OamkapyyHyH QYHKIHSICHI aHBIH HATBIMKATYYIYTy MEHEH TOJYKTaHBIIIBI KEPEK.
bamikaua aifTkanjga OamikapyyHyH HErM3rd MakcaThl OOJyIl >KajaH raHa
OamkapyyHyH BIKMaJIapbl, KOJJOPY 3MEC HETU3THCH KaHAall HaThIKara jKeTyy
»kaHa OyJI HaThIMKa KaHJall KOPCOTKYUTOP MEHEH oa4oHeT. Mucaisl, aifbl1 yapOa
WITKAHAJApBIH  aJICaK, aJapAblH HATBIDKAIYYJIyTy WIIKAHAJAPABIH YbIrapraH
MPOAYKIIMSJIAPBIHBIH  CcamaThl, KOJIOMY, KOHKYPEHIIMATA >KapaMIyyiayry XKaHa
PBIHOKTO OTYMAYYJIYTY OOJyn 3cenTeiauHeT. Jlemek Oamkapyy CHCTEMAaChIHBIH
MaKcaThl Jarbl yIryra OaiIaHbIIIbl KEPEK.

Orepae  Oamikapyy cuUcTeMachl ©3yHY®  yIOM  0oico,  (MHCabI,
MUHHCTPJIUKTEP, AareHTCTBOJOP, MIpHS ’k.0.) aHia anberre, OalkapyyHyH
dbyHKIusACH Oaiikadapaak OOJIOT Jarkl, OallKapyyHYH HaThIHXKamyyayry Oarika
KOPCOTKYUTOp MEHEH aHbIKTajnaT. byn ydypna sH Herusru 60iyn yOarbiHaa KaHa
camaTTyy dYeuMMAepAu KaObuT ailyy, allblHTaH YeUuIepId aTKapyydyjiapra Te3
KaHa ©3 yOarelH/Ia KETKUPYY, aTKapyydyJapAaH canaryy WIITepAd Tajlall KbLIyy
KaHa KO30MeIee. YIIyra OallaHsllTyy OalllkapyyHYH HATBIKAIyylIyTy Jarsl
aTaJraH HepCeJIepaAr TaK jKaHa CalaTTyy aTKapbUIBIIILI OOy ACETTEINET.

Xoropyna aiTeuIraHAApBIH HETU3UHIE OAlIKaApyy CUCTEMACHIHBIH KaNCHhI
Keple oJkaHa Kalchl ydypAa OpYyH airaHAbIThlHA OaljaHBIITYy OOJIOT.
OmonaykTan OWU3IUH H3WIA06 OarbIThIObI3Ta bUIAWBIK albUl 4apOachIHIAThI
WITKaHaJapbIHAarel  OamkapyyHyH dS(QGEeKTUBAYYIYTYH KOropynaryy Oorym

9CCITCIICT.
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Jlarel OWp 3H HETU3TH IIAPTTapAbIH OMpu Oonym Oamkapyyaarsl pbIHOK
MaMWIeNnepanH opAy. PbhIHOK MexaHusMaepu — Oy JKailbl SKOHOMHKAJBIK
UIIMEPIYYJIYKTYH MHCTPYMEHTH J>KaHa MeToAy. PBIHOK MaMuiIeIepuHUH
HIAPTTapbIHAAa UIIKAaHAHBIH O KETEKUMJIEpU  THIIIKBI YOUPOHYH  KONTOreH
dakTopIOpyH JCKe anyycy 3apbll. AHTKEHHM, HHTHIMKTEpre >KeTyy Y4YYH
PETMOHYK KaHa pecryOIMKaJIbIK MacIUTanTa WIIKaHAJapIblH OPTOCYHIA €3 apa
aTaaHJAIITBHIKTAP OKYM CYpOT, Oyra KOIlymMuYa PETHOHIOPIO WIITEI KaTKaH 4eT
AIIANK KOMITAHUsIap MEHEH OOJITOH aTaaHJAIITHIK Ja KYYeuT. Yuypra Oamkapyy
KOHYHAOTY WIUMHI JMrekTepie Oamkapyy - (QyHKUMSJIApBIHBIH Oup Hede
BapHUSIHTBI 00JICO Aarsl OamkapyyHy (QYHKUMSATIApIBl HMIIKE alIbIpyy KaTapblHIA
Kapoo TEHJICHIUSCHI OKYM CYpPYI KEJET.

byn kemuynyk Oamikapyy cucTeMachIHIArbl WIMMHUKA AMTEKTEpPre TasHBII
TOMOHOTY 161 KBIUBIHTBIKKA KEJAUK:OalKkapyy — OyJ UIIKaHaHBbIH MaKCaTTapbIH
TY3YII, ajapra KeTyy YYYH KEpeKTYY IUIaHJ00, YIOIITYpPYyYy, MOTHUBALUIOO jKaHa
KO36M6J1/166 MPOLIECCH.

MpiHgaH ThILKapbl OM3OUMH Ke3 Kapauibl OoroH4Ya a1 4yapOa
WIIKaHaJapblH Oamikapyy- Oyin Kupelle, naija aixyy MakcaTblHAA IUIaHI00,
YIOIITYPYY, MOTHBALUsIOO0, aljblH ajga Kepe OWJyy, MapKeTHHI, MaallbIMar,
VMHHOBAlLlUs >KaHa Ke3eMejee (yHKUMsAIapblH HILIKE amblpyy. bamkapyyHyH
XKanmbl (pyHKIUATApbIHAH THIIKAPHI Ja, aBTOPAyH OO0 OOIOHYA OamIkapyyHyH
GyHKIUSIAphl alJbIH ajla Kepe OWilyy, MapKEeTUHT, MaaJbIMaT *aHa WHHOBALIMS
nereH GyHKIusIap MEHEH TOYKTaIbIIIBI KePEK.

bamkapyyHyH BepTHKaIABIK ACHIIAIMHUH KaH4Ya SKeHIUTHHE KapabdacTaH
Oamkapyyuynap y4 KaTeropusira 0eyHYyIIoT.

TexHUKaNbIK JTEHIDIJAETH JKaKTap MPOAYKUUSIApAbl OHAYPYYAe KaHa
KbI3MaT KepCOTYYNe HATbIDKayy JKyMYIITY KaMChl3 KbUIyyra KEpeKTYY
KYHYMJIYK OTlepalysuiap/bl kaHa UIll apakeTTepau KYpry3yLoT;

bamkapyy IeHII MHMHIETH >KaKTap HETU3WHEH Oalikapyy MEHEH ajek

OoymIaT xaHa UIIKaHAHBIH WYMHIETH KyMYIIUyJIapAbl KOOPAUHALUSIANT;
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NHCTUTYIUSIBIK TEHTIAIIIETH JKETeKYHIIep HETU3MHEH y3aK MOOHOTKO
MJIaHAapAbl TY3YY, OHIYPYILUTYK MakKcaTTapbl aHBIKTOO, TYPAYY ©3repyyJiepre
alip1 yapOa WINKAHAJIAPBIH aJanTalusioo, UIIKAHAIAPABbIH OPTOCYHJArbl KaHa
TBHIIKBI 4YOWpPO MEHEH OOJTrOH MaMuiIenepAu Oalikapyy HINTepU MEHEH ajeK
OoJsymiar.

Nmmepayyniyk Hil apakeTTepuH HIIKE allbIpyydy >KakTap e31epyHYH
GYHKIUSIApBIH - aTKapyycy OOIOHYAa WIIKEp, MEHemKep Ou3HecMeH Oomyiry
MYMKYH.

“Umxep”- neren tepmud XVIII xbutbiMaeia OamibiHga JKamarad Gpanirys
skoHOMUCTH Purrap Kannuion tapaObinan kupruswired. OmonaoH 6epu 0yl cy3
KOOMT'O CYHYIITAIYy4y *aHbl MPOAYKIUSIApra e >KaHbl KbI3MAaT KOPCOTYYHYH
TYPYHO, WINTEIUI YbIKKaH J>KaHBl WAesIapra, KaHbl WINKaHAIAPILl YIOMTYpyyra
OailylaHbIIKAaH TOOAKETYMIIMKTH ©3YHO ajraH aaamiabl Owinuper. byn skxepnen
Oenruiienn KeTyy Kepek ‘“HIKep” »aHa ‘‘MeHe/Kep” JereH Ce316p CHHOHHM
co316py dMeC.

Menemxep — Oamikapyy OOIOHYA KYMYIITap/bl HIIKE AallbIpyydy >KaHa
OMI'EKTH, WUHTENEKT, Oalika agaMIapIblH KYPYM — TYPyMYH KOJJOHYY MEHEH
aJJIbITa KOIOJITaH MakcaTrTapra »eTyy4dy ajam, aj ce3Cy3 TYPAe NaibiMa KbI3MaT
OpZyHJ1a OOJIOT ’KaHa aHbIH KOJI aJiIbIH/A aJamMIap UIITEIIeT.

busnecmen — Oy akua TamkaH ajgamM, OHAYPYIITYK XYTYPTYYAery KUpelie
QJIBITT KETYY4YY KaNUTAIIBIH 93CH. AJl KOJI alJbIHAA 34 KUM HIITEOETeH, XKe
00J100CO HIlIKaHAJArbl KbI3MATTHI apkajgadarad, OMPOK aHbIH aKIUSJIAPBIHBIH 33CU
OOJITOH UIIMED aJIaM.

Yapba Kypry3yyHyH >KaHbl PBIHOKTYK (opMajlapblH  ©3[eIITYPYY
OamikapyyHy KailpajaH >KaHbpUIall TYy3Yy MEHEH Oenrwiyy Oup Oaimkapyy

GYHKIUSITApBIH aTKapyyHY Taslar KbUiar.
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1.2. DxoHoMHKAIBIK 3PPeKTUBAYYIYK TY KOrOpyJaaTyy 0arbIThbIHIATbI

yapOaabIK OAIIKAPYYHYH Heru3ru GyHKIUAIAPHI :KaHA TPUHIIUNITEPH

At yapba WIIKaHATAPBIHBIH Oalkapyyaarsl HETU3TH MaKcaTTap IbIH
Ooupu Oomyn eHAYPYIITYH 3(PPeKTHayY HaThIKaIyyJIyryH >KOropyiaryy 0oy
acenTenuHeT. MbIHIa 4yapOaHbl OamKapyyHYH jKaHa OHAYPYIITYH MakKcaTTapbl
OKIIONI APKCHAWTMH OalkailObl3 cebeOu y3 aijaplH4Ya 4apOaubLIbIKTA KOropysa
alThUIraHAa OHAYPYLITYH JKaHa OallkapyyHyH MakcaTTapblH K33 Oup
alibIpMaibIKTapblHa Kapabait 6esryyre 00JI00MT.

OuaypymTyH 3((EeKTyyIyryH XKoropynaTyy 3KOHOMHUKAIBIK TEOpHUsAA,
IpaKkTHKaJa KaHa Oalkapyy/ia Heru3ru MakcaTTapra KUper.

AHBIH MaHBI3BI OHIYpYLITO jkKaHa Oamkapyyga a3  e’xdeMaery
KapakaTTapbl )KyMIIIOO apKbUIyy MaKCHMaJayy HaTblibka anyy. MyHy TOMOHKY

dbopmysa MeHEH TyiyHTCa O0JIOT:
D = -, Oyn xepae

3D — 5KOHOMHKANBIK 3(PPEKTUBAYYIIYK;

P — opycua ce316H aJbIHIaH MIIKAaHAHBIH HAaTypaJJblK >KaHA HApPKTBIK
HETU3/I€ 6JJY0HO TypraH HAThIKA,

3 — KaHmaWaplp Oup HaThlka alnyy Y4YYH aKdajaid Typle alblHyy4dy
YBITBIM/IAP.

XKoropynarsl ¢popmynara xapama 3QQGEeKTUBAYYIYK, KaHUaJIbIK HaTbIXa
Ken 00JICo, ’aHa OLIOJ 3JI€ y4ypJa KaHydajblK YbITbIMAAP a3 00JICO, OLIOHYOIYK
aHBIH KOJIOMY JKOTropy OOJIOT.

Hemek, ap Oup yapOa KaKIIbl KOPCOTKYUTOPI® KETYY YUYH HATBIM>KACHIH
JKOTOPYJaThIIIbl JKaHAa YbITBIMAAPIbl Aa3aWTHIMBI Kepek. byn yHuBepcangyy
TYLIYHYK OaapabIK 3J€ eHIypyll MIIKaHalIapblHA kKaHa yapOanapra TaaHAbIK JIeTl
aiitcak OosioT. bup rana Takrail Typran Hepce ailbll 4yap0a WIIKaHaJApPbIHBIH
HATBI>KaChl KaHJAM KOPCOTKYUTOpP MEHEH OJIYOHOT. YIIyHIal »3Je Macele

ypIraiagapabl 1466 xaHa 3(PEeKTUBAYYITYKTY aHBIKTOO OOJyN caHajarT.
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DKOHOMHKAIBIK 3PPEKTUBAYYIAYK — Oy CaNbIIThIpManyy TYIIYHYK, ai
oMU 3PdeKkT — aObCOMOTTYK KOPCOTKYY, OIMIOHAYKTAaH KaHAAaplp Oup dvapOa,
KaHJIaWJplp KaJeHAApAbIK yOaKbITTa HATYPAIJbIK K€ HAPKTBIK KOPCOTKYUYTOP
MeHeH 3¢ dekT anapl gen auTeimar. An M 3GGEKTUBIYYIAYK CalIBIITHIPMATyy
TYIIYHYK OOJITOHYKTaH KaHJaWaelp Oup yapOa yiryra 3jie OKIIOII yapOajaH, ke
00100c0, xoroTyynapra yuypaabl. OmoHAYKTaH >((PEKTUBAYYIAYK ‘“KaKIIbl,
“Havap”, “MUTWINKTYY  *k.0.y.C. TEPMHHIEP MEHEH 6146HOT. DPPEKTUBIYYIYKTY
01466716 KEHUPH TYP/O MPOIICHT JKaHa ap TYPAYY CaJBIILTHIPMANYy KOPCOTKYUTOP
KOJIJIOHYJIAT.

WNimkaHaHBIH HATBIKACBIH AHBIKTOO, KOPCOTKYYTOPIY TaKTam KEeTYY
3apbll. AJlap/bIH apachlH/la 9H HErM3rUcH OOJyIN MILIKAHAHBIH HATYPAJABIK jKaHa
HapK TYPYHA® YbITaphUITaH MPOAYKIHICH OOMyN 3cenTenuHeT. bupok, aibin
yapOachlHBIH MILKaHaJapblHA KapaTa OHIYPYJIFéH MNpoAyKUus (TYLIyM, TOHHA,
LEHTHEp, MaJIbIH caHbl *.0.). PbIHOK IapThIHAA caThUIraHra 4YeiuH aKbIPKbI
HaThIlka Oosyn acenrtendeit. Cebedu, arepe anap pbIHOKTO OTIION Kayca, JKe
00100cO ©3aYK HapKblH akTaball Kajica, HaTbliXka TepC KOPYHYTOpP MEHEH
OaaJyiaHar.

Anbetrte, srepae Abliikad ke (epMa abll yapOa MPOAYKIUSIIAPBIH ©3Y
KEpPEKTeo YUYyH OHIYpCoe, aHJa aJIblHraH TYLIYMJY akKbIpKbl HaThbliXka JIern ailTcak
0onoT. bupok aiibul uyapba TPOAYKUMIIAPABIH O0achIMAYy KOMuYyJyK KeJlemy
pPBIHOKTO  caryyra OarblTairad. YIIyHJaH yjJaM  aibll  4apOachbIHBIH
aPexkTUBAYYAYTY PBIHOKTOTY abanra na skapama Oojot. bamkaua aiTkanna
PBIHOKTOTY IIapTTap *k.0.y.c. Hepcenep d3DPEeKTYYIYKTYH KOJIOMYHO YOH TaacHup
TUUTU3ET.

OkuHYM 3(PPEKTYYIAYKTYH KOpPCOTKYdy OOdyIl capnTajraH Kapaxkarrap,
Oalkaya alTKaHJa YbIThIMIAp dcenTeneT. YbIrbiMaap — 6aapAbIK i€ OHIYPYLLIKe
TAaaHABIK MAaTEepPHAJIbIK HETU3rd (OHAYH UBITBIMAAPHl SMIEK aKbl, 3JEKTP
DHEPrusra, YyIOITypyyra KeTKeH XK.0. dbIrbiMaap Kupet. KaHuanbik 9pIrbIMIapIsl
YHOMI06 apKbUTyy OIIOJN 3JIe¢ ydypJa HaThlika alyy YYYH MakcaTTyy TYpAe

naijananplica OOHYOIYK 3(PPEKTUBAYYIYKTYH KOPCOTKYUTOPY KOropy 00JO0T.
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AnGerte, OHIYPYIUTYH >kaHa OamkapyyHyH d()QPeKTUBIYYIYTYHYH
KOpCOTKYuTepy Oupu OupuHe gan KeneOu JAereH cypoo Tyynar. Jreple,
abCOJIIOTTYK TaKThIK Kepek 0oiico, anap nan kebee kepek. Cebebu, OamkapyyHyH
3pdeKkTuBayyayry  okanmel  O(QQPEKTUBAYYIYKTYH  TEOpPHUSCBIHA  jKapaiia
HATBIM>KaHBIH KaHa YbITBIMJIAPIbIH KaTHAIIBI ApKbUTYY aHbIKTadaT. byn Heruzunexn
KOTOpyJla auThUIraHAal, Oalkapyy cucTeMachl 63 aijibiIH4a OOIyIl IOPUIUKAIIBIK
CTaTycKa 33.

An omu aitbin yapOa wuIIKaHanapblHbIH MucanbiHga (Keipreizctanga
MUHJIETCH JBIMKAHYBUIBIK JKaHa ¢epMepiuK dapOamap) eHAYPYIl JKaHa
OamkapyyHyH 3G (QekTUBayYIYTYH alibipMaian Kapooro 00J00MT. AHTKEHHU, Kell
ydaypaa Oup sie ajgam OamkapyydyHyH pOJIYH OMHOMT. MBIHIAH THIMIKAPHI,
Oamkapyyra KeTKeH YbIThIMIAp, OHAYPYIITYK YbITBIMAApra KOIIYIYyN KeTeT J1a
aJlapJIbIH 3ce0MH TakK yblrapyyra 00100UT. YiryHaaH yjaaMm, OU3uH 0r00y34a aiibul
yapOacChIHBIH HIIKAHAIAPBIHBIH JIEHIIRJIMH/E OalllkapyyHYH >KaHa OHIYPYIITYH
MakcaTTapbl OUpU-OMpHUHE 1A KEJET.

Orepne, aiibl  4apOachIHBIH MIIKAHAIAPBIHBIH OHIYPYUIYHYH >KaHa
OalKapyyHyH Makcarrapel Oup Ooiico, ymryra skapama 3()QeKTUBIYYJIYKTY
YKOTOPYJIaTyy MaKcaThlHIa TUMMINTYY QYHKIUATIApAbl KaHa MPUHIUITEPIN
UIITEI YbITapyy Kepek.

byn xepne eHaypylITYK (yHKUMsAIap OalIKapyyHYH (yHKUUSIApbl Oup
MakcaTTa OOJITOHY MEHEH ajlap/blH Ma3MyHY MEHEH bIKMaJlapbl OupH OWpUHEH
ailpipMasiaHaT. Orepjae eHIypyll GYHKIUIApbl HETU3WHEH —HIAYPYIITY TYPYKTYY
)KaHa CTa0WiIAyy YHOMTypyy ©OoJico, OamkapyyHyH GYHKIUSCHI ©OHIYPYILKO
KaTBIIIIKAH KbI3MATKEpJEpu ap TYPAYY BIKMajap MEHEH HaThIiKaayy HIITETYY
OoJTyn caHanar.

Orepze OW3 WIIKaHA UILTEN JKaTaT JIeM aiiTcak, aHaa Ou3 aHbIH YETnH e
amamaap Oenruiyy Oup Ui apakeTTep Iy Kacar KaTKaHbIH TYIIyHeOy3. Kemuymyk
azgamjap e316pyHYH UIII apakeTTepUHUH OUp KYHTre, OUp aiira e Oup >Kpliara
TUTaH/IAIIAT, aHAaH KUHWH aHaH TUTAH]IBI aTKapyyra KEPeKTeIyydy pecypcTapabl

VIOIITYpAT. AJIIbIra KbIJITAH CAMBIH ajIiblla KOMTOH MaKcaTTap MEHEH
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MUJIACTTEPANH aTKAPBUIBIIIBIH CATBIITHIPHIN TypaObi3. MbIHIai KYHYMIYK
KYMYII K33 Oup Oamkapyy QyHKIHMsUIapbIH Aa KO3ron eTeT. JleMek OamkapyyHy
Oamkapyy QyHKIUsIaph A€M aTanyydyy Oalikapyy KyMyIITapblHbIH OCITHITYY
TYPAOPYHOH TypraH IMUKIIBIK MPOIECC KaTaphIHIa Kapoo KEPEK.

MenemkMeHT QYHKIUSACH — Oy OCNTuiayy Oup NPUHIUIITEPAN KOJIJIOHYII
aTallblH BIKMAJAp MEHEH WIIKE alblpyydy Oalikapyy HIIMEpIyYJIyryHYH
oenruiyy Oup Typy.

Jlemek >KeoHOKeH 3J1e TUTHII ke Oy UIITH aTKapyy Y4YH KyMYIITY KaHTHI
YIOIITYpaObl3, KaHAAal KBUIBI KYMYIIUyJapAblH 5MIeK aKbICBIH TeJeioys,
KYMYIITYH aTKapbUITaHBIH KaHAAl KBUIBI KO3OMOJIe0y3 JereH macemenepan
QJIJIBIH aJla aHBIKTOO KepeK. YIIIYHYH 03y OalkapyyHyH (yHKIUsIapHhI.

bamkapyy ¢yHKIMsATIaphl ©3r64e MyHe3Te )XKaHa Ma3MyHTa 33, aJlapJbH ap
OMpuH €3 ajnAblH4Ya MIIKE amblpca O0J0T, ap OMPUHUH OpTOCYHAA OOaylly jaa
MYMKYH k€ 0oji0oco anap Oupu — OWpU MEHEH ThITbI3 OaiiaHbimTa OO0JIOT,
OLIOHJON »dJie amap Oupu — OWpUHE KyypydylIKaH. AJICaKk, KO36MeJaee
(GYHKUUSICHIHBIH  aTKApBUIBIIIBIHBIH HETU3UHJIE MaajbIMAaTTap YOTYITYJAT, e
007100C0O TUTAHIBIH aTKAPBUIBIIIE KO36MOIAOHOT. OIIon 3¢ yuyypaa Ke3eMesay
MaTHBAIMSUIANIBIOBI3 KaHa YIOMTYpyIIyOy3 Kepk. bamkaua aiiTkanga Oamkapyy
cUCTeMachiHIa Oapapik Oamkapyy QyHKusiapbsl OyTYHIeW Oup mporieccke
OMPUTUIIKEH.

Orepae MEHEIKep ©3YHYH MWIIKAaHAChIHBIH KEJIEUernH OMiloco, aHja
Oamkapyy (QyHKIMSHBIH OapABITHIH WIIKE allbIpBINIbl Kepek. MmTu mmanmooa0H
0amTo0 Kepek. Orepie KyMYII MIaHAATHPBUITaH 00JICO, aH/a aj YIONIyJraH J1a
00J10T, aJ1 SMH KyMYIIYyJiap aHbl aTKapyyra gasp.

bamkapyy ¢QyHkusicel Oamkapyydyy OOBEKTUI€ Taacup 3TYY MEHEH
OailyiaHbIIKaH OalIKapyy SMTeTUHHUH TYPY KaTapblHaa Omicek 6oJoT. bamkapyy —
Oyn amammap apKbpUIyy NOpOAYKIUSIApIbl TY3Yy HMCCKyCcTBOCy. busmun ke3
KapamblObI3a Oamkapyy MpOIECCMHUH HETu3rd (QyHKOUsIapbl  IJIaHA0O,

KOOpAWHALUAIIOO, YIOHUITYPYY, MOTHBaAIIUAJIIO00 ZKaHa KO36MOJ1 raHa
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aTKappUTtOacTaH, auIblH ajga Kepe OWiayy, MapKeTHHI J>KaHa WHHOBAIIUS
GyHKIUSIIAPHI J]a aTKAPBUTBIIIIBI 3aPbLI.

bamkapyynyn ap Oup GyHKUMSICH HIIKAHAHBIH HATBIMXKAIYy HIITEN
KEeTyycy Y4YYH abmaH kepek. bamkapyyHyH miannoo ¢QyHKuusacel —Oarka
byHKUMsSICHsIIap YUYH Heru3 00y OepeT jkaHa anapablH Heru3ru QyHKIHUACH Jer
ACENTEJET, ajl MU YIOLITYPYY, MOTUBALIMSIIOO AJIJIBIH ajia Kepe OMITyy, MapKETHHT,
MaajbpIMaT KaHa Ke3eMe (QYHKIUIAphl UIMKAHAHBI TAKTUKAJIBIK, CTAPATETHUSITBIK
IUTAHIAPBIH aTKapyyra OarbITTajlraH.

AnGerte, OM3 >XOoropyAa aWThUIraH OarbITTapibl OMpP TOMKO >KbIMHAI
yIIyJdapablH OaapapIrbl Oamrkapyy (QYHKIUACHIHA KHPET JCTeH TYIIYHYKTOH
anbictibi3. CeOelu, anap/piH ap OMPOOCYHYH Ma3MyHY ap TYpAayy. Mucanibl, yeunm
YbITapyy, Oammkapyy KOMaHAaChIH O€pYY, aHBIH aTKaPBUIBIIIBIH TaJIall KbITYY KaHa
Ko30MeJ1e0, Ta3za Oamkapyy (QYHKIUACHIHA KUPCE, MapKETHHT, TaJlI00 X.0.
Oamikapyyra KeMeK4dy OONTOH (YHKIMS KaTaphel 3cenTecek 0oioT. Mucansl,
KakKIipl 3amaban  Oamkapyy 4Ye4MMHH KaObLI —allyy Y4YyH Yy4yypJarsl
TEeHJECHIUSIAPIbl TalA00 KepeK. PwriHOKTOrYy abammel Owinyy 3apbul. JKana ap
KaHJIail pacyeTTOpJy aHBIH HYMHEH YKOHOMHKAIBIK — MaTEMATHKAIBIK METOJJIOP
KOJIJIOHYJITAH TIporpaMMaap/bl Ty3YY KEpek.

Jlarel Oup keHysn Oypa Typran Hepce, Oyn Oamikapyy (QyHKIUSIApBIHBIH
aTKapyyJaarbl aipbiM KepYHYIITOpy aiiTcak 0o0yioT. Mucanbl, JIaHIAITHIPYY
OamkapyyHyH e3ery Ooiym acenTener. AHbIH WYMHEH OW3IAWH IIapTKa >kKaHa
OM3IMH MpPaKTHKara 3H KEPeKTYY OOJTOH CTPATErusIbIK IUIaHIApAbl TO366 00y
JCEeNTeNeT.

A4bITBIH aiThill KepekK KbIpreI3cTaHbIH MPAKTHKACBIHAA albll 4dapOa
WIIKAaHAJAPbIHBIH  JPHII2JUHAEC CTPATErHsUIbIK IUIAHAAIITBIPYY ©Te Celpek
KE3/ICIIKEH OKYs OOJyTl 3CenTeNeT.

CrpaTerusuiblk  TUTAHJI00 — Y3aK MOOHOTK® IUIAHJI00, KEJICUEKTe
WITKaHAHBIH THIIKBI Y6HPOCcY jKaHa aTaHJAIITapbIHBIH PHIHOKTOTY OpIy KaHJai
0070 TyprauasirbiHa 0aa Oepyy TUIAHIOOHYH OAaliKbl MHJIAETH YITYJ JIEHIIIJIC

WIIKaHa PhIHOKTO KaHJlail Ul alibll 0apa TypraHabITbIH aHBIKTOO.
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bamkapyyna merusru ponmopayH Oupu OOMyIl OmepaTUBAYY IIaHAAPIbI
acenTecek 00y0T. MimKaHaHBIH ONEpaTUBAWK IUIAHBIHIA, AaHIATrbl aTKApbUIYydy
KYMYIITApAbIH OapAbITbl YarbUIIbIPbUIAT KaHa OIIOH/IO0M 3JI€ WIIKAHAHBIH ap OUp
MYYOCY ©36pPYHYH HII apaKeTHH Kbl )kaHa OaImIkel MakcaTTapra XeTyy Y4yH
OarbITTalT.

[Inana00oHYyH Y4 THOU Kbl CHCTEMAaHbI TY30T J1a OAIlIKbI YK€ KaJIbl TIJIaH
JIeTI, Jke 007100C0 MIIKaHAHBIH OM3HEC — IUIaHbI JICIT aTajiar.

[1mana0040 KONIOHYIYYUYy OCNTUIYY HHCTPYMEHT — Oy OI0/DKET METOY.
AHBIH >KapAamMbl MEHEH aKJya KapaKaTTapbhlHBIH J>KaHa Oallka pecypcTapablH
OHIIyPYIITOTY KBIMMBUIBIH, Oallkaya aWTKaHIa KUPWUITA MEHEH YBITHIIIBIH TaK
Kepyyre 0OJIOT.

[InaHA00HYH TAaKTHKACHIHBIH Oalrka OWp BIKMAchl — OYyJ YBITBIMIAPIBIH
KaUTapbIMAYYJIYTYH Tainfoo. YbITBIMAAPIbIH  KaWTaphIMAYYJIYyTY  KOHYHIIO
aHAIMTUKAJIBIK MaTepUaIIapAblH JKapJaMbl MEHEH OHIYPYIITYH KyOaTTyyyJIyTyH,
KHApeIIeIepIu )KaHa OHIYPYIITYK YbITBIMIAPIBI TaK aHBIKTAHObI3. UbITBIMIapIbIH
KaUTapeIMAYYJIYTYH  TajJJIOOHYH  JKOHOKOM  NPOEKTHUCHHIE  CaTbUIyydy
TOBApJAPALIH OWPIUTHHEH TYII® TypraH KHUpPEIICIepANH ajapra KETKEH
YBITBIMIAPTa TEH OOJIYIIYH e alap IbIH KOTl OOJIYIIyH OOJIKOJII00I0 KOJIIOHYJIAT.

Ymynnan ynam, Ou3 OamikapyyHyH KaHa OHIYPYIITYH HETH3TH
OarbITTapblH OMpu OWpHUHE Naj KEeIreHIUWTruH Oalkailobl3, cebeOu eHAYPYIUTYH
narel, OalIkapyyHyH Jlarbl HETM3TM MakcaTTapbl OOJIyNl HAThIMKAIYyy >KaHa
YBITBIMJIAPIbI a3alTyy O0JTyN caHajiar.

bamkapyyna sH HerusruiepJeH OONyn YIOMITYPYy Macelecu na Typart.
bamikapyyHy YHOMTYpYy KbUIJATTHIKTHI aHA >KOOMKEPYWJIMKTH Tajal KbUIaT,
cebebu, aTkapyydyiapAbl Kalcbl yOakTa, KaWchl KepAe, KaHaall TapTUITe
YKAUTAIITHIPHIIT KEPEK, ajnap KaHaal mpeIMeTTep jKaHa KapakaTTap MEHEH HIITOo
KepeK, KaHJail HaThIiXKa aJTyyJaphl 3apbli 5K.0.y.c. OMp TOM Maceenep ubIrar.

Viowtypyy — OyJ UIIIKAHAHBIH MaKCaTTapbhIHA KETYYUY KapakaThl.
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Owmentun, yromrypyy — Oyn OalmlkapyyHyH OSKUHYHM (YHKIUSCHI
“yomTypyy”’ TEpMUHU KONTOToH MaaHWJIEPUHUH HUMHEH Oamkapyy (QyHKIHICHI
KaTapbIH/a KU MaaHUAe KOJIJOHYJIaT:

1) yromrypyy — Oyal KauaH raHa ajgamaap OHMPreNielKeH 3MIeKKe
OMPUKKEHJIE WIIMEPAYYJIYKTYH TYpPJOpYH, MaKcaTTapiblH, YKYKTapJblH OUpH-
Oupu MeHEeH OOJITOH MaMUJIENIEpAMH jkaHa Oalika (HakTopIOPAYH KOPYHYIIYHIOTY
CHCTEMaJIapbIHBIH KyPaMbl;

2) yromtypyy — Oya TpoIecc, OIION MPOIEecC apKbLIyy HIITKaHAHBIH
KypaMbl TY3YJeT kaHa caktanar [32,98,102].

KMIII enkenepyHyH, aHblH WuyuHAE€ KbIprbI3cTaHIBIH  IIAPTHIHIA
VIOIITYPYy MAaceleCHu OHH aKTyalJayy pOJIIy OWHOWT. YIOWTYypyyJarsl
TYIWYHOOCTYKTTOp ke 00J00CO0 KEeMUWIIUKTEp Te€3 7dJle YydypAa Tepc
KOpPYHYWITOpAY Naiaa KeiiaT. Mucanbl, OW3 Ke3 KapaHIbIKTaH KyTYyJIraHJaH
Oamtart ap TYpAyyY MeHYMK ¢GopMalapelH Ty3AyK. byn nereH sMmrekTu
CTUMYJAITBIpyyra >kaHa caTblll alyyAa, cooda XKYprysyylne, Oaamapbl
aHBIKTOOJI0 ’KaHa Oallka apakeTTep/ie SPKUHIMKTH Mai1a KUl YIIIyJl MakcaTTa
KOMaH/Ia 3KOHOMHKAChl 6KYM CYPIeH ME3THMJETH YIOLIYJITraH KOX03 )aHa COBXO3
JereH uvapOanapiaH 5SMIeKTUH OHAYPYMAYYJIYT'YH »OropyjiaTyy MakKcaTbIHAa
anappl TapKaTblll MEHYMK AbIMKAHYBUIBIK jkKaHa (pepMmepnuk yapOanap Ty3yir-H
0onuy. bupok Oyn apakeTTeH YBIHBITBI HaTbIKa UYBIKKAH JKOK, TECKEPHUCHHYE
WIIKaHaJdapabiH 3PPEeKTyyIyry TepeH TYLIyN KeTTh. MblHaai abaiablH HETU3rU
cebebu 00JIyN YIOMITYPYYUyIyK MEXaHU3MIEPUHUH UIITEOCTeHN TaKTal alTKaH/a
Ou3 anure 4YeWH AYHYHO/I® KEHUPHU >KAMbLITaH HATHIMKAHBI JKAKIIbl OepreH
KOOIepaTB abpll Yap0a accoluanusIchl ap TYypAyy OWpHUKMeENepau YHOIMTypa
anbai xaTabbI3.

bamikapyynarel  3H  Herw3rn 3G EKTYYIAYKTY  KOropyniaryyaarbl
bynkuusuiapaan Oonyn Oyn MoTuBauus. bamikaya aifTkanga HMIIMEpPAYYIYKKe
KBI3BIKTBIPYY.

MoTtuBauusa — OyJl MIIKaHAHBIH >KaHa ©3YHYH MaKcaTbhlHAa KETYy Y4YyH

UIIIMEPTYYJTYKKO ©3YH jkaHa Oalrkanapabpl OUTOTyy MPOIECCH.
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PBIHOKKO ©TYy MEHEH KOOM ©3YHYH OHYYT'YYCYHI® TaTaaayn OacKbluTap/bl
oTe Oamranasl. TeXHUKAIBIK MPOrpecc KYHYMIYK KaIIoOro >KaHa dSMIEKKe OOJITroH
MaMUJIEHH TYO  TaMbIpblHaH  ©3repTTy. JKBIMBIHTHITBIHAA — Oalikapyydy
KYMYIIUyJapAblH ~ HMIIMEPAYYJAYTYH  MOTHBAlMsJIOO0  MacelecuH, Oarikada
aliTkaHJa aJapAblH WII apakeTTepUH JKYMYIITYH KaWChbUl OarbIThiHA >KYyMIIIOO
KEepEK SKEHJUTUH KYHYTO Yeuyyre Tyypa KeJer.

OMrektd  Oamkapyy JkaHa  yIOIITYpYyy OKymylidyinapra  OOJITOH
mapTTapAblH OapIbITblH TY3yn OepreH 00JCo, anapJblH 3MIerd HaThIXKaIyy
00JIOT »KaHa OLIOHAOW »3J€ 3MIeKKe OOJIOH MOTUB XOropy O0osoT. [lemek
gapOaHbIH JKyMyIIUyJapblH MOTHBAIMSUIO0O — Oyl ajapAblH  HETH3TH
KbI3bIKUBLIBIKTAPBIH OMTOTYY, OMIEK >KaHa UIIMEPAYYJIYK MPOLIECCUHIE alapAblH
©3/I6pYH KOPCOTYYTre MYMKYHUYJIYK Oepyy. Tuieke kapiibl, aBTOpAYH 010 OOrOHUA
aiibL1 yapOachklH1a MOTHUBALIKAIIOO0 MPOLIECCUH OalIKapyyHYH abalibl Havap.

VYuryHy MeHeH OMpIUKTEeMOTUBAIUS — OyJI KUMIUP OUPOOHYH OyHpYTy ke
00100cO KaHAalAbIp OMp OpraHAblH TOKTOMY apKbuUlyy O00100HT. MoTuBauus
HETM3MHEH peajayy TYpMYILUTaH *aHa aijlaHa 4epeieH allblHraH MHcaaap, K-Ii
KBUIIAH Oepu OKyM Cypyn Kelie J>KaTKaH canTTap, JSJIEpAWH MEHTaIUTEeTTH
*.0.Hern3uHae 60J0T.

MotuBauus agamaapIblH INCUXOJOTHMAChIHA Ja >Kapama ©0o010T. byn
OareITTa 3KU TYpAYY Oenruiece 00JOT.

1) MOTHBAIMSJIOOHYH Ma3MYHJYY TCOPHSCHI aIaMAapIbIH HWII apaKkeTHH
KaHJall KbUTyy Kepek 00Jico omoro MaxOypiail TypraH, WIKH KEPEeKTOeIepYH
OUroTyyHy wuaeHTu(uKanusgooro  Herusgener (0yn TepmuH A. Macnoro,
['epuibepre »xaHa Oarika THEIIETYY);

2) MOTHBAIMSIIOOHYH TIPOIECCYaIBIK TEOPHUSCHI — a3bIPKbI ydypra aa
KeJIeT Jja OMPUHYU/ICH aHam OMIyyHY, TapOusIaHyyHY 3CKe allyy MEHEH ajamaap
©3/16pYH KaHAal aibIl KXYPYY KEpeK 3KeHAWUTrHHe TasHaT (Oyd KYTYY TEOpHsICHI,
aIUIETTYYYK Teopusichl xkana [Toprep — JloynepanH MOTHBAIHMSIIIOO MOJIEIH).

ATtanran Teopusiap K33 Oup MacanenepieH oupu — OupuHe Kapiibl 00JICO

na, Oupyu — OMPUH YETKE KaKMauT.
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AnamaapabiH KePEeKTOOCYHYH KypaMmbl aHbIH WIIKAHAAArbl 33JIETEH OpAY
&KeE TAKPBHINOACHl MEHEH aHBIKTAaIapbIH ACKE aJICak, MOTHBAIMSUIOOHYH OUp KaHua
YKAKIIIbI bIKMaNapbl Oap KEHIUTHH aTcak 00JIoT.

bup XKyMylmrduyHy MOTHBAILMSJIOOAO0 OSMHEJEpP Kakiibl Oosico, Oarika
KYMYIIUyJIap YIYH anap skapakcei3 [98].

Ancak, A. Macnoy Typayy KepekTeoesiop/ioH OemeoHy 06Ty KapauT:

1) GU3HNOIOTHUSIIBIK KEPEKTOOCY;

2) KeJedeKKe O0JITOH MIEHUMITYYIIYK KaHa KOOTICY3/TyK KEPEKTOOCY;

3) conMaIbIK KEPEKTOOJIOP;

4) chlii — ypMaTKa 33 00J1yy KEPEKTOOCY;

5) e3YH 63y KOpPCOTYYTre OOJTOH KEPEKTOo.

MacrnonyH Teopusichl 00IOHYA Oap/bIK KEPEKTOOIOp HEPAPXHUIIBIK Kypam
OOIOHYA JKaWramTHIPBIBI Kepek Oosyydy. JleMeK, TOeMeHKY EeHI?I3IIJIErH
KEePEKTOOUYIopAY  KaHATTaHABIPYYy  JKOTOPKY  JICHIIIJACTH  KEPEKTOOCYH
KaHATTaHJIbIPYyTa TAACUPUH THHUTH3MEK.

Ymyn »sne yuypnaa, OuzauH oro0y3ua OamkapyyHy VIOIITYpyy/a
KOTOPYJarsl A.MacnoynyHu MYKTaXIbIKTap IbIH KJ1accu(UKaIMACHIH
KOJJIOHYYyJla ap KaHJal TaKTOOJOpy KUPTU3YY 3apbul. Mucamibl, COIHAIIIBIK
MYKTQXIBIKTApJIaH KUWWH CBIH - ypMaToo MYKT@XKIbIYKTapbl  Typar.
UbIHIBITBIHAQ COIUANIBIK MYKTaXABIKTAp MHUCAJIbI, OPTO OWIMM aiyy, JIeH —
COOJIYKTY YBIHI0O0, JKaJIbl aJaM3aTKa TaaHAbIK OO0JITOH MaJIaHUATTHl YUPOHYY OYT
KaJIKKa ajapJblH, TUH KO3 KapalllblHa jKaHa Oamikanapra kapadail Taanablk 00JIico
ChIi — ypMaTroo (GYHKIUACH KaJKThIH KaHIaWIelp Oup OellyKuecyHe raHa
TaaHABIK. JleMeK, MOTHBalMSJIBIK apakeTTepre HETW3MHEH KOMYYIYK KajKKa
TaaHJIBIK OOJTOH MYKTaKJIBIKTapabl alTcak 00J0T. MbBIHIAH MYKTaKIBIKTapIbIH
HETM3WH DMIeKTEHYY, IMIeK aKbl alyy, ©3YH aHa Y — OyJleecyH MaTepuaIbIK
JKaKTaH KaMChI3 KbLTyY K.0. aliTcak 00JI0T.

YmyHny MeHen Oupaukre Oarmrkapyynaa e3yH — 3y KepceeTyyre O0JIroH
KEpEKToeJIop YOH poJay OWHOUT. Ap kaHgai Oamkapyydy ©3YHYH OWJIMMUH,

KBATM(PUKAIMUSICHIH, TaXKBIPHIHOACBIH JKaHA KOHIOMAYYJIYTYH KOPCOTYYHYH
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HErM3MHe Oallkanapra Kaparaija apThIKUbUIBIK camaTTapblH KOPCOTYYCY 3apbLil.
Omonn0 raHa KbI3MaTkenep OalkapyydyHyH CO3YH Yryn aHbIH TajaaObIH
aTKapyyra apakeT KbLiar.

bamkapyy TeopHusChIH 1arbl OUp OpUyHAYY Karbl 001yl 20-4bl KbIJIBIMIBIH
24y xKapbIMBIHJA Naiia OOJTOH MOTUBALMSIBIK MOJENAEpAN aTcak 00yoT. Ara
JKapalia MOTHBAlUsl HETM3MHEH JKU O6JIYKTeH TypraH (akTopJopro jxaparia
00J10T.

['uruena Qaxtopy — Oyn ¢upmaHbIH cascaTbl, KyMYLITYH IIapTTaphl,
M€K aKbl, ©3 apa MaMUJIEJEp KaHa )KYMYLITY TY310H-TY3 KO36MeJ1ee.

MoTtuBauusanoo Qakropaopy — Oynap MATMIMK, KbI3MaT OorOHYA
KOTOPYIYY,  JKYMYIITYH  OKbIMBIHTBITBIH  TaaHyy  JKaHa  JKaKkTbIpyy,
YKOOTKEPUMUIUKTHUH KYUYTYYIYTY, YbITapMaUbLIbIK JKaHa UIII OMJITUIMK MEHEH OCYY.

XKoropyna alTeIrangapAel aipul 4apba HIIKaHANAp 4YeHpecyHe bl
KEJICeK, aHJa aJaMJapAblH ajJplHA KOWIOH MaKCaTTapblHA JKETYYy Y4YYH Ky4
apakeTTEpHH KaHAail 0edyIITYpeepyH, )KYPYM-TYPYMYyH TYPYH KaHJail TaHAaapbiH
Tajaa”ar. MyHy Nponeccyanplk MOTUBALMSIIOO TEOPUACHIHBIH HETM3EPU MEHEH
Oailanpinica ga 0o0JI0OT, ce0ebu aifbLI-yapOackl ©HIYPYLI TapMaKTAPbIHBIH 3H
OaBIPKBICH KaHa KaJIBIITAaHTaH TYPY JIeM Ja aiitcak 6ojoT. bamkada aiiTkanma
ailblT-yapOa OHIYPYLIYHI® KOJJAOHYJIraH MOTHBAEp Oalika ueiipenepre na
TaaHJbIK 00J10 anat. [Ipoueccyanablk Teopusi (U3USAIOTUSIBIK KEPEKTOOHY YETKE
KAKIa|T, OLIOHIO0N 3J1€ afaMAap.IbIH KYPYM-TYPYMYHYH COLIMAJIJIBIK KEPEKTOOIIOp
Jla aHbIKTal TYpPraHJbITbIH aWThIN KejieT. MOTHBAaUUsJIOOHYH HPOLIECCYAIIBIK
TEOPUSICBIHBIH HETM3rW Y4 Typy Oap: anap KYTYy TEOpHUSCHI, aJuIeTTYYJIYK JKaHa
[Toprep — Jloysiep TeopHUsCHI.

KyTyy TEOpHACHIHBIH HETM3rM MaaHUCH >KyMYIIYYHYH YMYTY OOJITOH
TaHJAIl ajJraH )XypyM — TypyMy 3HCET€HHH KaHaaTTaHIbIPraHra ajbll KEJI33pUHE
uteHnuM. Kytyy teopuscel Oupu-6upu MeHeH 00NTroH OaiIaHBIITArbl Y4 HETU3TH
MacajeHu OENTHIICUT: IMI€K YbITBIMIAPbl — KbIMBIHTHIKTAPbI; KbIMBIHTBIKTAPHI -
OMIE€K aKbl »aHa CBIMJBIK; SMIE€K aKbl >KaHa ChIMIBIK — Oynapra OOJITOH

KaHATTaHYYCYy.
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AUAETTYYJIYK TEOpUsACHl ajlplra KOIOJITaH Makcarrapra eTyy Y4YH
KYMYIIUy ©3YHYH KY4Y apakeTWH KaHAail OedylTypeT jkaHa OarbITTalT — JIereH
CypOOT0 aJWJIETTYYIYK TEOPUsICHI 3K001 OepeT. by jkepe )KyMylIdy ajarad 3Mrek
aKbICBHIH JKyMIIIaraH Ky4 KyOaTbiHA KapaTta CyOeeKTTHUBAYY AHBIKTAraHJbITbl JKaHa
OILLIOH/ION 3JI€ JKYMYIITY aTKaphlll MasHa ajraH Oamika OMPOOHYH AMIE€K aKbICHI
MEHEH CaJIbIIITHIPraHAbITbl )KOHYH IO CO3 OOIYII *KaTarT.

Orepne CanbplIITYPYYHYH JKBIMBIHTBITBl JUCOAQIAHCTBI, aJWJIETCU3IUKTH
KOPCOTCO aHJa KyMYII Jla MCUXOJOTHSIIBIK TYPYKCY3IyK maiiiga 6010t. MblHai
yuaypAa KyMYIIYyHY MOTHBALUSIOO0 KEPEK, TYPYKCY3AYKTY KOO KEpeK >KaHa
aAWICTTYYAYKTY ajblll KEJIWIIl YYYH JAUCOQIAHCTBI OHJI00 KEpek, Oarkauda
allTkaH/Aa >KyMIIaJraH Ky4 KyOaTThIH JEHII3JIMH ©3repTYy MEHEeH e 00500co
aJIraH AMI'€K aKbIHBIH JICHIIAJIMH KOTOPYY MEHEH HIIKE allbIpyy.

A1 4apOachl SKOHOMHKAJarbl e3reue CcekTop. Ay Oup >KarblHaH
azaM3aTka 5H KEpeKTYY TapMak 00JICO, SKMHYM YKaKTaH apaTbUIbIl ada-blpaiibl
JKaWTalllkaH JKepyiepre Ke3 KapaHabl OOJrOHAYKTaH aHbl  aJaMJapiblH
KEPEKTOOJOPYHO bIHIAWNIAIITEIPYYy Oalllka TapMakTapra kaparasjga Oup ToI
taTaaj. OMOHAYKTaH albul yapOa OaapblK KepJe 3J€ Naija anblll Kejle Typran
TapMak KaTapbl CAHOOTO OOJIOOMT.

Xoropyna alTbuIran HeTU3/IEPTe bIIANBIK albUT yapOachliH OamKapyyaa 3H
Heru3ru (QyHKUMsuIapAaH OOJyn anjblH ana kKepe Owinyy (QyHKUMICH Ooiyn
ACENTENET.

AnnpiH ana kepe Omnyy GyHKUMSICHI. AJIIBIH aja Kepe Ouinyy (pyHKIUSCHI
MJIaHJ00 (PYHKIMICHIHA KAKbIH O0JTOHY MEHEH OM3uH 0r00y3ua ajl ©3 ajijiblHya
dbyHkuus Oodynry Kepek jKaHa OIIOHAOW 3Je Makcarrap OoroHYa Oamkapyy
NPUHIIMONHE, WIMMUM KaKTaH HErM3EJIreH MPUHIUIKE TasHBIIIbI 3apPbLIL.

bamkapyyHyH wWiauMuii JKakTaH HETH3ACITEH MPUHIMON UIIIKAHAHBI
COLIMAIIIBIK — SKOHOMUKAJIBIK AKTaH ©3repyYJIepyH IUIaHI00/10 WIMMHM JKaKTaH
aNJbIH ana Kepe OWIYyyHy Tajan KbulaT. Byl NPUHUMITUH HETU3TH Ma3MyHY
Oapablk  Oamkapyy HMII apakeTTep WIMMHA  METOAJOPAY, BIKMalapibl,

MaMWIEJIEpIU KOJJOHYYHYH HETM3UHAE UIIIKE allar.
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bamkapyyHyH WIMMHN >KaKTaH HETU3IEIHIIN Oalikapyy dYeuuMIEpUH
UIITEN YBITHIII MIIKE allplpyyAa »dJ€ KOJAOHOOCTOH, WIMMHHA JKaKTaH
MPaKTUKAIIBIK TaKPbIHOaHbl TEPEH U3UIII06]10, OOJITOH pPE3epBTEPAM ap TapanTaH
U3WII66/16 KOJAOHYyJaT. MakcaT WIMMIMA JKOTOPKY OHIYPYPYMAY KYUKe
aillmanapIpyy OOJyIl caHamar.

Makcarrap OoroHua Oamikapyy HpUHIMOW — OyJ KaHbI KbIpJaasiiapibl
algplH ana kepe Ounyy OoroHua Oamikapyy. [IpuHIMOTHH HErW3uH ap Oup
KYMYIIUY KY4Y, Ul KaHa YYYH TY3YJI'eH OU3HEC — IJIaH TY3OT.

Avipin  dapOachlHIa OSKOHOMHUKAHBIH Oallka TapMaKTapblHAAl dIie,
Oamikapyyjla HMHHOBalMSUIBIK 4YOH MaaHure 33. (CebeOu, OaimikapyyHyH 63y
Y3TYJTYKCY3 ©3TepyJyl TypraH Hepce jKaHa aj, yjaMm yJliaM >KaHbl bIKMaslapibl
Tajan KewaT. “MHHOBauusa” -TYIIYHYTY KaHa (DYHKIHMS Ma3MyHY TeIl KeIyydy
KOMILJIEKCTYY JKaHa KONTereH AacleKTepAJeH Typar. AJIIBIHKBI  JKaHbI
TEXHOJIOTUSIIApAbl KUPTU3YYAOH THINIKApbl, OHAYPYLITYH KypaMblH Kaiipa
YIOIITYPYY, TPOAYKIMSIIAPIbIH KaHbl PHIHOTYHA YBITYY, OalIKapyyHYH HUICSCBHIH
QIMAIIITHIPYy, WIIKAHAHBIH CasCaThIH KaHAa WMUJKUH ©3repTyy HHHOBAIUSHBIH
Ma3MyHYH TY3OT.

A¥ibl yap0a wuikaHaiapel OaHKpPOT 007000 YYYH yjaM yjaMm >KaHbI
PBIHOKTOPTO YBITYyHY, KapakaTThl a3 Tajlall KbUIa TypraH MpOAYyKIHsUIapbl
9pIrapyyra, Kep-KeplepaAuH KOHKYpEHIMSATa TypymITyK Oepe Typrax
apTHIKYBLIBITBIHBIH HETU3UH/IE MIII aJIbITT OapyyJiaphl 3apbil.

AnGerre, ailbln yapOachlH Oamkapyyaarbl Herusrd (QyHKIusiapra
MApKETHUHITUK M3WI00 JAarkl KUpPEeT. MapKeTHHITH KOHOKOH TYIIYHIYpMe
apKbpUTyy Oepcek OyJl phIHOKTY M3WJIJI06 KaHa OIIOHYH HETU3WHAE ailbll yapOa
OpOAYKIMSIChIHA OONTrOH Cypoo TajmanTapAsl aHbikT00. OIIOHY MeHEeH
OMPIUKTEOCTYPYITOH aiibll YapOa MpoAyKIUsIAphIH Naia MEHEH caTyy.

AnbGerre, xoropyaa artaiaraH (QyHKOMsUIAp —alibll  yapOachIHIAThl
3¢ GEeKTUBIYYIYKTY JKOTOPYJIaTyyra KOMOK KOpPCOTYYUY apakeTTep AeM TYIITYHCOK

0070T. BUpPOK HETW3ru apakeTTepaud ailbll 4apOaChIHBIH HINKAHAIAPHI ©376pY
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KYPIY3yIly Kepek. YIIyHy MEHEH Karap yuyypAa peKJIaMajblK MCHXOJIOTHS
OHYTYY/IO.

bamkapyy xe3emeiee MpoueccuH Jarkl KaMTHIUT. BUpok kezemenneeHy
Oup xaktyy Kapoo 0osboiit. Takran aiitkanga “Keszemen” (Tekuiepyy) TYLIYHYTY
aJIMUHUACTPATUBINK  HWIIMEPIUKTAH TYpPY Karapel “Ke3eMen  Kypry3yy’
TYIIYHYTYHYH YeTWHEH 4YbITyy Kepek. HImkaHaHbIH WII apakeTHH TaJI00
KOPCOTKOH/IOH, Oallkapyy Ke3zemeiy Oup Koy raHa 0oj0 TypraH HIl dMecC, all
OHIYPYII POIECCUHIE AaiibIMa 00JI0 TypraH HIIL.

Byn mpomecc y3ryaTykcy3 jkaHa OIMIOHAOW 3Jie OalKoOHY, Oamkapyy
MUJIJIETTEPUH aTKapyyHy KCHWIACTYY MaKCaThIHA albll yapOa WITKaHaJIapbIHBIH
ap TYpIyY UIIMEPAYYJIYTYH )KOHTe CATyyHY ©3YHO KaMTBIUT.

XanmeickiHaH anraHia Ke30MeJiee >KEeTUIIMITECH KbIMBIHTHIKTApAbl TUIaH
MEHEH CAJIBIITHIPYY MPOIIECCH KaTaphIHa AaHBIKTAMT.

AHBIKTAMaIaH KOPYHTOHIOW, KO30MeJIYH >KyMmMylrdyiapra Oyipyk
Oepyyre kem jene OaiaHBIIIBI KOK, all YMU MYKH KaHa THIIIKBI KEPEKTOOIOPIY
KaHATTaH/BIPYYHY »aHa WINKAaHAHBIH OCNTHJICHTCH IUIAHJAAPBIHBIH WHTHIUKTYY
aTKapbUIBIIIBIH 0aaJ0010 KO THeliecH 0ap.

KezemenayHn Gaapaplk cucTeManapblH TY3YYHYH HETHM3UH TOMOHAeryAen
HETM3TY TajanTap MEHEH KPpUTEpUIIep TY3YII Kepek:

1) ke36MOIIYH HATBIMKAIYYIYTy — KO36MOIIAYH MalJalyyJIyryH »XaHa
UUTUIUKTYYIYTYH — aHBIKTAUT  (KO36MeJee  MPOIECCHHIC  aHBIKTAJITaH
KETHILITECTUKTEPAN OHI00 MEHEH OaillaHbIIIKaH YbITBIMIAAPIBI KBICKAPTYY,
KO30MOJITe KETKCH YBITBIMIAP/IbI a3alTYY);

2)amamjapra OOJTCOH TaaCHpPAMH HATBIDKACBI —  KyMYIIdyJapra
KOJIJIOHYJITaH KO36MOJIZI00 TEXHOIOTHUSACHI OH CTUMYJ ke 607100C0 Tepc, CTPECTUK
peaxuusi 6epedu — 1ereH CypOOHY aHBIKTANT;

3) Ke36MOII106 MHIACTTCPUHUH AaTKApPBUIBIIIBI — KO36MOJ HINKaHAHBIH
Oamrkapyy CHCTeMachlHAAa TON KEIYYHY JK€ YeTKe KaryyHy, 4eTKe KaryyHy
OHJIOOTO ©06JIre TY3YYHY, HAThIIKATYy Y€UUMICPIA UINTEN YbITYYHY aHBIKTAII

KEpeK;
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4) K636MOJIIYH YETUH aHBIKTOO — KO360MOJIJI00 HII apaKeTTEPU YEKTOOCYy3
MIIKE alyyra MyYMKYH 3MecC.

bamkapyyna KoNIOHyJAraH NPUHIUOTEPAWH MAAHUCUH aHBIKTOO Jarsbl
WINMHNA bIKManapra kupeT. byn Oarpitta anberrte, ailbll yapOaHbIH PHIHOKTYK
MaMuIesiepre oTyy IIapTTapblHAa HaTblibkanyy npuHuunrep — oyn A. daiionyH
IPUHLUITEPH.

ByryHky KyHre 4eWHMH >XOTOTIOTOH aJMHHHCTPATHBAMK OalIKapyyHYH
oenrunyy npuHuunTepruH Paifonb UINTEN YbIKKaH, ajap:

1) Omrexktn  GenmymTypyy. OMrektd  OOMYIITYPYYHYH — Makcartbl-
YBITBIMAAP/BIH OLIOJN 3JI€ IIAPTTapblHAA OHIYPYLITYH CalaTblH KOTOPYY »KaHa
KOJIOMYH KOOOUTYY.

2) Buitnuk xoonKepYriK. builiink -0amkapburyyra aprachis KbUTyy4dy Kyd
KOJIJIOHYY jKaHa OyHpyk Oepyy ykyry. BUIUIMK jKOONKEpUYMINKCH3 MYMKYH 3MEC,
Oalkaya ailfTKaH/1a aHbIH UL ApAaKETUH CAaHKUHUACKHI3 KOIITOM KYPYYUY ChIIIBIK XKe
xa3za Kaiiceim raHa xakrta O00JOOCYH OMIJIMK ©KYM Cypce, all KakTa
KOOIKEPUMIIMK Naiina 60J0T.

3) Taptum — Oyn Oamn wWityy, bIHTa KOO, ©3YH aJbIll KYPYY MOHEpAacHI,
CHIMJIOOHYH THIIIKBI OEJITUCH, WIIKaHa MEHEH aHBbIH KbI3MaTKKEpJICPUHUH
OpPTOCYHJarbl OENTWJIEHI'eH TapTUIIKE bUIANBIK KepyHyY. TapTunTuH abaiibl
KaHJIaWJIbIp OUp COLMAABIK TY3YIYYIOPAO aHbIH )KETEKUHIIEPUHE KO3 KapaHIbl.

4) bamkapyy4ynykTyH Oupaeinuru. JKymyirdyra kKaHmgadzplp OWp HII
apaKeTTH MIIKE allbIpyy YUYH OHUp raHa >KeTeKuu OyrpyKk OepHIld MyMKYH.

5) KerekreonyH OMpACHINTd — OyJ1 MPUHIMIITA TOMOHIKYIOW TYITYHCOK
0070T: OMp JKETEeKUM >KaHa OMp 7JIe MaKCaTThl KO3/1ereH oOllepalusiapibH
KBIMBIHIBICH YUYH OMp ITporpamma.

6) O3yMIYK KbBI3BIKYBUIBIKTAPABIH KOOMIYK KBI3BIKYBLIBIKTApra —Oarl
uityycy. Byn mpuHmmn umkanaga KyMyIIYyHYH K€ KyMYIIUyJapAblH TOOYHYH
KbI3bIKUBUIBITHl HWIIKAHAHBIH KbI3BIKYBUIBITBIHAH KOTOpY O0J00II KEPEeKTUTUH
aiirmHenenT. byn skepae Typayy Ty3yaymrery Oup siae Me3TWjie TaaHbljia TypraH

KBISBIKYBIJIBIKTBIH KW KaTCTOPHUACHI KE3UTHIIICT.
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7) Kymymaynapra akbl TeJee© aTKapraH >XyMYIIyHa SMI€K akKbl TeJee
Oonyn caHanaT. ANl MIIKaHAHBIH KyMYIIUyJapblH KaHAATTaHIBIPHIN, OapAbITbIHA
aJNIIeTTYY OOJTyIIy Kepek.

8) bopOopomTypyy KamMaH ke KaKIIIbl CHCTEMAChl 3MeC, aHbl KaObLT allyy
Ke KaObLT ambo00 KEeTeKYUre jkaHa KbIpAaanra OalJlaHbIITYyy, OUPOK a30bl Kemnoy
an pgaiibiMa KoJjjoHynar. bopOopiomrtypyy ke O6opOopraomTyp60o0 MacaiaechH
UIIIKE alllbIPYYHYH ©3YHY6 KbIpJaaJra skapaiia YeHu oap.

9) Uepapxusi — TOMOHKY JICHIIAJIJCH OallTan »OTOpKy JACHII3Jre YeHnH
Oup Karap Oalkapyydy Kbl3marrap oap.

10) Tysyaym.  MaTepusuiagplk  TY3YJAYIITYH — JKajimbira — OCNTHIYY
dopmynacel. benarunyy Oup opyH ap Oup OyroMm yuyH, KaHmail raHa OyioMm
00JIOOCYH ©3YHYH OpAYH Talyycy KepeK. AJ 5MHU COIUAIABIK TY3YJYLITYH
dbopmacsl TeMeHJIOry4Ye: ap Oup >Kak y4yH Oenrwiyy Oup opyH, ap Oup xak
©3YHYH OpZlyH Tal0yycCy 3apbll.

11) Apunertyynyk. ThIpBIIIYAakTBIK — JkaHa  OCPWITCHINK  MEHCH
©3JIOPYHYH MIIJETTEPUH aTKapyyra apakeTTEHI'€H )KyMYIIdyJap/bl CHIAI00 YUYH
ayiapra akIIbUIBIK KaaJlo0 MEHEH MaMWIe KbUIyy KepeK. ANUIeTTYYIyK — Oyi
KaAKUIBUIBIK KaaJloo MEHEH aInJIeTTYYJIYKTYH OMpPUTHILIN.

12) KymymaynapablH TY3YMYHYH TYpyKTyyayry. JKymymrayiaapabia
TYPYKCY3IyTy >KYMYILITYH Hadap aOallbIHbIH OMp 3yie Me3ruijae cebeOu xkaHa
HaThIKacel Oonyn caHanar. bupok, Oaapel Oup KyMylIdyJaapAblH TY3YMYHIO
e3repyysiop Oolym Typar aiap >Kalibl, 0OpyCY, KbI3MaTTaH TakKbIp OOIIOHYY,
eJIyMY, K33 OUp KyMylIdyJapJblH ©3A6pYHYH (YKUMSIIaphIH aTKapyy OoroHYa
KOHIOMIYYJIYTYH  JKOTOTKOHAYTY, ai  3MHM  Oamkajgapbl  ©3/1epyHe
YKOOTKEPUMIIMKTYY JKYMYIITY apKajad anOaraHipirbl O0roH4Ya. OmeHTun Oamika
OPUHLUNTEPIEH 3JI€ KYyMYIIUYJIapAblH TY3YMYHYH TYPYKTYYJyry NPUHIUOH Ja
©3YHYH UECHEMHUHE 33.

Herusru npuHOMnTepau HaThIKaIyy WIIKE allbIpraHjia raHa aibul yapba

WILIKAHAJIAPBIH OHIYPYIITYK HATHIMKATYYJYKKA aJbll KEJIUIIH MYMKYH.
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Anberre, 6U3 Koropyjaa aWThUITaH NPUHIHUOTEp ke 00100CO amapabiH
ToOy ap JailbiM 53¢ CaKTaJlbll Kaja TypraH Hepce KaTapbl TaaHbIOAIIBIObI3
MYMKYH. Cebebu Oamikapyy NOpOLECCH ylIaM yJlaM ©3TepyiyIl TyparT, OLIOHY
MEHEH KaTap MPUHLUIITEP Jarbl ©3repyiIyl Typar.

OKMHUUJEH, Kapacak ap  KaHgall  OpuHOUOTEpau  vapOanarsl
KOJIJIOHYJIYIIIyHa ©3YHYH OpJly ’KaHa cajmarbl 0ap. Aylap KOHKPETYY OHIYpPYIIKe
aHa OalIkapyy cUcTeMachlHa bUTAMBIKTYY 00J10T. Mucainbl, KaHAaUIbIp Oup albLl
yapOa UIIKaHACBIHIA AIMIE€KTH OYHOJYIITYpPYY HETU3rHM MaaHure 33 00JCo, all SMU
OamkajmapblHAa aTWICTYYAYK >k€ 00J00CO TapTUNTH CaKTOO MPHHIMIITEPH
MaaHwiyy Oodylly MYMKYH. YIIMHTUO OW3AMH KbICKaua ailbul 4apOachlH
Oamkapyyaarsl (yHKIUSUIapAbl XKaHa TPUHLUUOTEPIU TalJ0040 (QYHKUMIIAPIbIH
KaHa TPUHIUOTEPIUH KOJJOHYIYIIYy KOHKPETYY OHIypyll >KaHa Oamkapyy

bIKMaJIapbIHA JXKapaliia 00J10T.
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1.3.  Ailibl1 yap0a eHAYPYLIYHAOI'Y 0AIIKAPYYHY YIOIITYPYYHYH KaHa
aH/1a KOJIOHYJIYY4Y 3KOHOMHMKAJIBIK MEXaHU3M/ICPUHUH 63r046.IyrY.

Harpliikanmyy umTeld TypraH, KeIll YKIQJAyy arpapAblK 3KOHOMHUKAHBI
TY3YYA® JKYPTY3YJreH arpapAblk peopMaHbIH CTPATETHUSUIBIK KypCy KOOMJIYK
006EKTUB/YY IIAPTTApJaH >KaHAa MPAKTUKAIBIK KEPEKTeelepae KEIUI YbIKTHI.
bupok, MbIH/1alf 5KOHOMUKaHbI TY3YYHYH TaKTHUKAChl CYOOEKTUBU3M JJICHTTEPUHEH
Oamr amaMaHJbBIKTAaH, KOHOMHUKAHBIH arpapAblK CEKTOPYH MAaJIEKETTHK YKOHIO
CaJyyHYH >KOKTYT'YHaH KyTyJjla ajrad sMec. TaKTUKAJIbIK >KaHbBUIBIII JCEINTOOJIOD
KPU3UCTUH TePEHACIIMHIUH HETU3TH ce0eOu 00Ty KallJbl.

buz ce3 «xpubim xatkan KMII enkenepyHyH aHbBIH WYMHEH
KbIprei3cTanibIH aiibll 4apOachIHbIH PHIHOK IIAPTTapblHA OTYY TYYpajlyy OKysuiap
XKOHYHJle Oonymn »xarar. Anberre ap KaHaail pedopma ap KaHIal KaHIaWIbIp
MEXAaHU3MJIUH YeTUHE KYPry3yiaeT. OMOHAYKTaH anapablH 0.a. MEXaHU3MIEPIUH
Oalkapyyaa 00JroH OpAyH KaHa ©3reuesyYKTOPYH TaK aHBIKTOO KEpEK.

OH HETHU3IM JKOHOMHUKAJIBIK MEXAHU3M KaTapbl JKEpre »aHa HErusru
Kapaxarrapra OOJI'OH MEHYMKTH alTcak 00y0T. MeHuuk — Oyn KaHmalaslp Oup
HEpCcere HAIJIMKKbUIYy TaHa »5Mec, aji aibul 4apOachlHAArbl HIIMEPIHKTH
KYPry3yYHYH Herusu Oonyn cananaT. CebeOum MeHUMK (opmackiHa Kapaiia
OHIYPYILI MaMUJIENepH, OHAYPYIUTYH HATBIMKachlH OeNyIITYypyy Oamkapyydy
MEHEH OyHpyKTy aTKapyyuyyJapAblH 3K.0. MaMuWielepAuH TY3YJIYIIYH Jarbl
aHbIKTalT. byra mucan 6onym, 6enrunyy Poccus @enepanusiceiabia akagemuru JI.
AOankuH alTKaHbIH KeaThpcek 00io0T. An: “KooMayk MeHYuK — Oys 34 KUMAMH
MEHUYWATHM OMeC’ JEereH ThISTHAaKKa KenreH. OIMOHAYKTaH aJIMUHUCTPATUBHO-
TOTOJIMTApJAbIK  PEXHUMIE Takail KOOMAYK MEHUYMKTMH ©KYM CYpyLIY
HSKOHOMHUKAHBIH TYpPMYIIKA BIHTAWCHI3BITBIH 0.2. OalmIKapyyHyH 3H TOMOHKY
JICHTIAIIIETUH HAThIKATYYJTyTyH OSNTUIICH.

MebiHma wuaesapabl  KbIPTbI3 OKYMYIITYYJapbl Jarbl, aram auTCak
akanemuk Typap KoilumeB xaHa yIOyTTyK WIMMIEpP AaKaJEMUSCBIHBIH
KoppecnoHAeHT Mmydecy A. Opo3baeB jarbl ailTKaH. AJapJIbIH HETH3Td MaaHUCH

KEKEe MEHYUK SKOHOMUKAIBIK 3PHEKTUBAYYIYKTY KaMCbhl3 KbUIyyra OarbITTajraH.
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UbIHIBITEIHA DJI€ KEATUPWITEH OMIOpY Tyypa jaen Tamncak 6omot. Cebedu, ppIHOK
MapTHIHAA aHBIH MEXaHU3MIECPH HSKOHOMHUKAIBIK A(M(DEKTUBIYYIYKTY KaMChI3
KbUTyyra KeOYypeeK bIHraiiaimikaH, ajll SMH KOOMJIYK MEHUYUKTHH 33CHU KaTapbl
MaMJICKETTH  TYIIYHCOKM an  OaapeiHa  OuWpaedd  OOJTOH  COIMATIIBIK
aKbIMKATTYYJIYKTY KAMChI3 KblJIa TYpraH Ky4 KaTapbl 3cenTecek 00J0T.

Ymynnan ynam Keiprei3 PecriyOnukacel areMeHIyYAYKTY airanjgaH oepu
HPKOHOMHKAHBIH 0aapJbIK CEKTOPJIOPYHIA PHIHOK MaMHJICJIEPUH OPHOTYyTra OarbIT
anapl. MyHyH cebebu, JyMHeNIYK TaXbIpblii0a KOPre3reH[eil  pPhIHOK
MEXaHU3MJICPH HWINKE >KapaMAyy >KaHa aJaM3aTThiH >KallOOCYHIArbl, ajlapablH
CypOO TajanTapblHa KOOI Oepe TypraH MaMuie KaTapbl OCTHITYY.

PoiHok MamunenepuHe oTYyAe OMp TON IMIapTTap KepekK, ajapiblH 3H
HETU3THUJICPUHEH OO0y 3KOHOMHKAHBI JINOSPAIAIITRIPYY, OHAYPYYIYIOp MEHEH
CaThIll AIyy4dyJapAblH JPKUHAUTU. PHIHOKTO OaanapAblH 3pKUH OPHOTYIYINY,
aTaaHJANITHIK >K.0.y.c. OoJlynm scenTener. YIyna 3jie OarbiTTa 3H HErW3rd IapT
00JyIT MEHYUKTEPAUH KO TYPAYY KarJaijaapblH TY3YY aHTKEHHU YIITyHIal TaHa
ydyp/ia THHHIITYY aTaaHJAIIThIK OPHOTYJIaaphl OCNTHITYY.

Aliplm 4yapOachlH SKOHOMHKAHBIH HETH3TU CEKTOpY Karapbl Oaanacak,
YKOTOPYZarbl alThUITaH IIAapTTapibl aTtkapyyna KeIprei3cTanga sreMeHAYYIYKTY
anranjaH Oepu O6up Tom PyHIAMEHTAIAYy UIITEP KYPTy3yiaay. AWTCaK, a3bIPKBbI
yaypaa KeIpreI3cTaHIbIH arpapablK YOUPOCYHIO KEPTe 3IUK KbUTYYHYH JKaHa
XKEPAU KOJJIOHYYHYH CaJbIIITBIPMANyy TYPYKTYY Kypambl Ty3yJay, Oaikaua
aliTKaHJIa HETU3WHECH aibll 4ap0a WINKaHAIAPBIHBIH TYPAYY (GOpMalapbIHbBIH,
dbepmepauk dapOamapAblH, KOOIEPAaTUBIACPANH, O3YMAYK KOMOKYY dapOaiap IbiH
KaHa Oalrka >Kep KOJJOHYydyJapJlblH OpPTOCYHJIa OallTamnkbl >Kep OeNymTypyy
asKTaNabl. AKBIPKBI OH JKBUINBIKTArkl arpapAblk OHIYPYIITYH KypaMbIHBIH
©3repYy TEHACHITUSACHI albll YapOachlHIa dKU CEKTOPAYH TY3YJIYIIYHO aJlbIM
KeJIu, ajap TYpAyy Gopmanars! aifbln yapOa HIKaHATAPBIHBIH CEKTOPY JKaHa Y-
OyJieelIyK sxeke yapOa. AJapbH ONTUMAJIAYY alKaJbIIIbl )KaHa OUPTeSIeIKeH Ul

apakeTTepu  a3bIK-TYJYKTYH UWpU MAPTUSACBIH TY3YYHY, HOPOAYKUHsUIAPIbI
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TaMIIBIPYYHYH AarbIMbIH, SKOJOTHSUIBIK >KaKTaH allapAblH Ta3aJbITblH KaHa
arpapJplK OHIYPYLITYH HATBIHKAIYYJTyTyH KaMChI3 KbUTyyra ©0ere Ty3eT.

Yii-Oyneenyk »keke uapba aibul yapba NPOAYKIUSUIAPBIH OHAYPYYIe
Herm3ru eHaAypyydyy Oomyn xamael. Typayy dopmanarsr —aiiein  ybipOa
WIIKaHaJapblH  HETU3UHEH  JIaHJbl, TEXHUKAJIBIK  OCYMIYyTOpAy  aHa
KaaHATTyyJapAbl, ONIOHJION 73yie Man 4apba MpOIyKUUSIIAPhIH OHIYPYLIOT.
Nmkananapasia 90% naH ambirblH Maiijga hepMepIuK — IbliikaH yapOanap Ty3eT.

Osreue Oenruiien Kere TypraH Hepce Oy TOBap eHAYPYYUYJIOPAYH Kepre
OONTOH 7P3NIMrM ydypja aibul yap0a HIOMEpAYYJYTY XKYpry3yyre OarbITTajraf
KEpIEPANH KOMUYJYTyH XEKe MEHUMK apThiHAA NaijallaHyy KHPIH3WJITEH.
MyHy MEHEH TOJYry MEHEH JKOTOPKY OHIYPYLITYYIYKTY JKaHa JKEKe
KBI3BIKUBUIBIKTAP/IbI KapaTyyAa TOIYK IapTTap TY3Yiay.

Yuryn sne ydypia MamiIeKETTUK MEHYHMKTE >KaWbITTap, MaiianaHyyra
BIHTAMCBI3 OOJITOH Kepiep, TOKOM jkaHa alg00 >XepiepAauH ‘‘OemyHOec” el
aTairadH KaHaaiaeslp Oup Oenyry kKaunabl. Byn nereH nmarbl ane 0o0Jico ailbLl
yapOachIH XYPry3yy/1e MaMJIEKETTUH TaaCUPH YOH SKEHAUTUH OWIITUPUI TyparT.

bupoxk yap6anbl 3¢ PexTUBIYY KYPry3yy YUYH MEHUHK (hOpMasIapbIHBIH ap
TYPAYYJIYTY Kajla Oepce eke MEHUYMK (POpMAChIH YCTOMAYYJIYK KbUIBIIIBI a3/(bIK
0.a. XKeTHIICU3 3KeHAUTMH KBIPreI3CTaHIBIH TaXKbIPHIMOAChl TOIYK KOpPCOTTY.
VYuryHaaH yjaaMm pbIHOK MAPThIHIAA 3PGEKTUBAYYIAYKTY KaMChl3 KbLIYY YUYH Jarbl
KaHJall MexaHu3M/JIEpIu KOJIJOHYY KepeK 9KEH JiereH Macelie naiiia 6omuay.

AnapblH 5H HEru3JepUHEH OOJyN ailbll KEPreCUHJE TY3YJIreH, aHbIH
WUYMHAE OalllKkapyy CUCTEMAChIHAArbl ap TYPAYY CYOBEKTepre THHHUINTYY YKYK
Oepurl anapabl BIHTAMIyy MEXaHU3MJIEp MEHEH KaMChl3 KbUIyy OOJIyn caHamar.
Tunekke kapiubl, OaapAbIrbl 3j€ OallKapyy CHCTEMAacblHIa MBIHAAW IIapTTap
anure YeWuH TYy3yJe fJeK. ATam alWTcak >KEepPriIUKTYy ©3yH o3y Oamkapyy
OpraHjapbl, aHbIH WYWHEH albUl yapOara 5H KakblH OOJITOH albll ©KMOTTOPYH
aiitcak 0OJIOT.

PedopmanbiH  Hermsru JOTHKAchIHA JKapalia MYpPYHKY  albUIIABIK

KCHEIITEPUHUH paMKachbiHIa (CETbCKUE COBEThI) TY3YJITOH albLul OKMOTTOpY
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MypJlarbl KOX03, COBX03 yUypyHIArsl OOJTOH 3KOHOMHUKAJBIK >KOOMKEPYUITHKTH
aJIbII KalMbl TEPPUTOPUSHBIH TUHHUIITYY SKOHOMHUKAIBIK ©6CYYHY KaMChI3 KbUIYY
Kepek dJe. UbHABITBIHA MBIHJAW CLIIEHApUN TypMyIITa TY3YJATOH >KOK. AHBIH
OpAyHa YydypHaarbl albul OKMOTTOp J>KaHa PAWOHIYK, OOJACTTHIK Oamkapyy
opra’japbl Oail TapTHIMIBIT MypAarbliail 3¢ alblll 6KMOTTOPY MYPYHKY ailbLl
KEHEIITePUHUH QYHKUIUSIIAPBIH aTKAPbII KaJIbIIITHI.

bupok, ap Typayy OuWINMK  oOpraHiapblHbIH JeKJIapalusachbiH]Ia
KEPTUIMKTYY OpraHjapra e3 ajiiblH4a Oalikapyy bIMrapbIMAyy YKYKTap OepuIIvIl
anapJiblH SKOHOMHKAJIarkl OOJITOH POJIIOPY YOH AKEHAUTH YUIYJ ME3TUITre YeuH
alTBUIBINT KeJe >Karar. byra Herus karapbl albul OKMOTTOPYHO K33 Oup
MaMJIEKETTUK JIKOHOMHKAJIBIK  (YHKIUSJIAPBIH  aTKapyyAarbl  YKYKTapJblH
oepwmmiu. b.a. MamiiekeT TapaObIHaH Aeneramnuschl (AenerupoBanue (QyHKIUN)
6onyn cananat. byra mucan Goiyn, aifbll ©KMOTTOPYHYH “‘OestyHOeC™ kepiepiu,
KAUBITTApBl K.0. Keplepau Mainananyyra, apeHaa TYpYHIe Oepyy aHa aHbI
Ke30MeJ1J166 00JIyN caHajar.

UblHABITEIHAQ Oyl MBIHJIAH DSKOHOMHKAIBIK (DYHKIMSCBIH aTKapyyra
TYpMYIIITa YOH MIEKTYY Maceseiaepiu TyyaypyIl kaTaT. Ayapra Mucai 0oyl Kep
Kepiiepae aigo0 KepiepuH, KalbITTapabl KaHa Oarikaiapbl apeHaara 0epyyae
KOPPYIIHUSIBIK CXEMaHbIH OPYH aJbIIIbl, apeHara OepuiIreH >KepiepauH d3Jepu
Ooslyn OMUIMKTUH OKYJIJIOpPY, YKYK KOpProody e ©00y00C0O calblK KaHa
Oarmkayurys ChIIKTYy OMIIMKTHH OKYJIIOpY OOJyT KaJbIIibl HEru3 00JI0T. AJl oMU
YBIHBITHl JKEPJIU HUINTETYYre >XOHIOMIYY JIbldKaHAap ke depmepiep, Xalaoo
KYMYIIUY Kydy ke 00J100CO KhIMOaTaTThUIraH 0aajarbl apeHIaTopsiop KaTapbl
00JTOHY MaccalblKk MHPOPMALIUSIIBIK KapaxaTTap apKbUTyy OMIUHIH.

AWBIT OKMOTY paloHIyK »XaHa oOOJIaCTBIK ©3YH — e3y  Oalkapyy
opraHjapbl Jarbl OWp SKOHOMHUKAIBIK (PYHKIIUS KaTapbl Xep — >KepJepleH
CTAaTUCTUKAJBIK MaallbIMaTTap/ibl TONTOOHY, IBIMKAHYBLIBIK >KaHa GepMepauK
yapOaJlapbIHbIH OKYJIYYJIYTYH YOTYIATYM KBIWBIH OTKOPYYHY MaMJICKT TapaOblHAH
YpITapraH Mbli3aMaapaa kapainrad. UsHAbITBIHAA OynapAbsliH Oaapbl 34 KaHIau

HSKOHOMHUKAJIBIK ~HMIIMEPAYYIYKKO (IKOHOMHUYECKAs] JEATEIbHOCTh) KUPOEHT,
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ce6eOn YBIHBITBI HWIIMEPAYYJIYK OyJI KIACCHKAIBIK TEOPUSHBIH HETU3UH]IC
KYMYIT9y KYYTYH OHAYPYII KapaKaTThIH JKaHa JMIE€K MPeAMETTEPUHUH
KaTBIIIYYCYy apKbIIyy TaHa Kypry3yier.

XKoropyna aitteuirangapasl Oamkapyy (QyHKIMACH el aWTyy KBIABIH.
Cebebu OamkapyylJa HETHM3THM MakcarTa ajapra >KeTyyre OaliaHbllTyy
nporpamMmaniap, THHHINTYY KapaxkarTap >KaHa aTKapyydyJjapIblH MEUKUHIUKTETH
’KaHa yOaKbITTarbl J>KOOMKEPUYHIMKTEpH Oonymry kepek. llpakTtuka xy3yHae
KEPTUIMKTYY ©3YH — 03y Oallkapyy OpraHiapbiH/Ia *KOropyla auThlUIraHaapAbIH
Oupeecy na xoK. AOerTe, ap KaHJal >KEPruIMKTYy ©3YH o3y Oallkapyy
OpraHJaphbl WII ajbIll OapblIll JKATHIIAT, K33 OUp >KepAHJIEPAC WUTHIMKTYY HII
anpinl Oapranjgap na 6ap, OMpok Oynap/bIH KOMYYJYTYH WITEPKH KOMMYHUCTTHUK
PEKUMICH CAKTaJIBIN KaJITaH WHEPIUS apKbLIYy ydypaarbl ME3THITe O6TKOPYJITOH
KOPYHYII KaTapbl Oaiikacak 00JI0T.

UbIHIBITBIHAA KEPTUIUKTYY ©3YH — 63y Oallikapyy opraHiapblHia yuyp/ia
MIPaKTUKaaa JKaKIIIbl WIITEH TypraH KaHa aHbIH aTKapBUIBIIILI YUYH >Koom Oepe
TypraH MEXaHU3M >KOK. JKeprujiukTyy e3yH — o3y Oalikapyy »*aHa KEpTrUujIuKTYY
aIMUHUCTPAITHSI Typanyy aJBIHTaH MBbI3aMaapAarsl KOPCOTYITOH
YKOOTIKEPUMUIIMKTEP HETM3WHEH JeKJIapaTUBAYy OOroHYa KalyyJa, TaKTam KeJICEeK
KEPTUIUKTYY OpraHaapAbl JKOOMKEPUMIIMKKE TapTyyla HOPUIUKAIBIK >KaHa
IKOHOMUKAJIBIK HETU3IEP JKOK.

byra mucan 60myn >KeprujiukTyy ©3yH — o3y Oalkapyy OpraHaapbIHbIH
OIOJKETUHHUH TY3YJYIIy OOJIyNl AcenTesieT. DreMHIYYJIYKTY airaHjgaH oepu 25
KbUI OTKOHYHO KapabacTaH >KEpPrujiMKTYyy opraHgapabin 4/3 Oenyry yuryn
ME3TUJITe YEeHWH JOTanusaoo 0.a. pecrnmyOMKanblK OIOJHKETTEH Kap)KbLJI0O
abanbiHAa Oomyn kene skarar. MpeHAall yuypaa OallkapyyHyH HETM3TH
MakcaTTapbl OOJIyIl aHbl JKAKMIBIPTYY dMEC WXKIUBEHAYYIYK abanga Kalyy KaHa
pecnyOIuKaNbIK OpraHjap/iaH KeOypeeK KapakaTTapAbl anyy OOJIym 3CemnTelerT.
VYuryra xapaiiia e3reue abul ©KMOTTOPYHYH JKETEKUMJIEpH OpraHaap MEHEH ap
TYPAYY MIEKTYy 0.a. KOpPYNIMSUIBIK cxemajapra OapyymaH na Oaiml TapTHaiT.

VYumyHgan ynam  pecnyOiMKalblk opraHgap ©0.a. (UHAHCBI MUHUCTPIINTH,
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KEPTUIMKTYY ©3YH — o3y Oamkapyy areHTTUIrH, o0JacTTarbl ©KMeTTYH
OKYTUYIYTY, PAaHOHIOTY aKUMYMIUKTH 3K.0. ylIyHaai aban KaHaaTaHIbIpbLIAT.
Ce0ebu 24 KaH1al SKOHOMUKAJIBIK KOOI — KEPUWJIMKTH ajlap 3 MOWHYHa an0aiT.

UbIHABITHIHAQ KOHOMHKAJBIK JKOONKEPUYMIMKTUH OUp OarbIThl KaTaphl
TEPPUTOPUSIIBIK KUPEILICHU aHa TEPPUTOPHUSIIBIK Maiianbl ancak 0010T. MyHy
xKapaTyyaa OUPUHYM UPETTE KEPTUIUKTYY 63YH — 63y OallKapyy opraHbl *KOOMNTYY
Oomym kepek. Ydypaarsl Mbli3amaap Oyra oyl OepOeit. Drepjae, KaHAAWIBIP
OUp >KepriIMKTYY OpraH naija t1adyy y4yH SKOHOMHUKAJIBIK OMp UIIMEPIYYITYKTY
KYPry3ce YKyK KOpProo opraHjapbl TY3[6H — Ty3 K636MeJre ajblll, (PMHAHCHUIBIK
NOJIULIMS, HaJor OpraHjapbl MEHEH KOIIO Mblidi3aM Oy3yydyiap KaTapbl
KOONKEPUMIIUKKE TapThimar. OMIOHAYKTaH >KEPIUIUKTYY ©3YH — o3y Oalikapyy
OpraHjapblHa 34 TEKE apakeT KbUI0ail JAoTauusga OTypyy ©Te BbIHTaiayy OoJyn
JCENTENET.

Orepne 4eT eJKeNIYK TaKbIpbliiOanapra kapacak ap Oup IITat, IPOBUHIIMS
e 00mboco aitMa, kana Oepce >KOTOpKY OKYY JKailiap, ©KMOTTYK 3MeC yromiaap,
CHOPT KiIyOaap *.0. KeHUpHU TypAe OW3HEC MIIKEPAYYJYK MEHEH ajeK OoJymiar.
Bynapbia 6aapIbIrbl aKbIpbIHIA K€U TEPPUTOPHUSHBIH KUPEIIECUH KoOOUTYY e,
ap Oup yii — OyneeHyH, ap OHWp >KAIIOOYYHYH MaTEPHANIBIK MalIamyyilyryH
xoropynartar. TaH kamaapaslik HepceKpiprei3 PecnyOnukachl KaKbIPUbLIBIK
ME3TUJIIe Kallan KeJreHuHe Kapaldail KaldKThIH TypMYyII JAEHID3JIM TOMOHIYTYHO
Kapabail »xoropynarsl alTbUIraH MEXaHU3MJIEPANH KOJIJOHYIYIIYHa TOCKOOJIIYK
KOPCOTYI KAaTKAH/BITHI Jarbl OUp OJYTTYY SKOHOMHUKAJIBIK MEXAHU3M KaTapbl Kep
PBIHOTYHYH MIITEIINH aiiTcak 00MOoT.

Xep pBIHOTYHYH HINTOOCYH KapMall Typyydy HETH3TH TOCKOOJIIYKTap
Ou3IMH 0100y34a TOMOHKYJIOP:

— JK€p MaMWICIICpUH JKOHION Typyydy Y4ypJarbl KOHIEMIASICHIHBIH
KapaMa-KapIIbUIbITBIHBIH;

— YKYKTYK macese OOroH4Ya OMp KaTap Mblii3aM akTbUIapbl KaObUI alibIHCA
Ja, Kep-Kepiepae, PeCcIyONHMKaIblK IEHII3JAE KEP PHIHOTYH OHYKTYPYYHYH

HATBINKAIYy YKYKTYK HETU3UHUH KOKTYTY;
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— @JIKOHYH PETrHOoHI0pY 0OIOHYA >KE€p PHIHOTYHYH MH(PPACTPYKTYPACHIHBIH
Hayap eHYTYILY.

bamkapyydymnap y4yH ydypAa PBIHOKTYH ©3TOYEIIYKTOPYHO TE3 apaHbIH
WYMHJE aJalnTalusulaHyy MYMKYHUYJIyI'yHe 33 Ooinyy abamail  Kepek.
bamikapyydyHyH  TaJlaHThl  pPBIHOKTY  ©3AOLUITYpYH  alyyAdaH  ChIpTKapbl
KEPEKTOOUYJIOpAYH CYypOO-TaJalTapblH CanarTyy KAaHATTAHABIPYYHY KaMChI3
KbuTyyna kepyHeT. bamkapyyaymnapasin anasiaga Keipreizcranna Oomyn xaTkaH
OOINI-KBIHBIIITHIKTAPra TYPYIITYK O€preH, KeHAeMAYY HIIKaHaHBI OalllKapyyHYH
JUHAMUKAJIBIK CTPYKTYYPACBIH TY3YYHYH TaTaaJl MAJIJIETH Typart.

Orepne Kep pPBIHOTYHAArbl ©3repyylepay alJblH aja Kepe OWIyyHY
KaMChI3 KbUICAK jKaHa 3amaHOan Oalllkapyy WII apakeTWH KaObll ajcak, aHja
PBIHOKKO HATBIIKaJIyy KaTbIIIyy CTPAaTETHSJIBIK YBIHABIK. AKBIPKBI ydypAa K33
Oup aiipu1 yap0a WIOKAaHAJAphl WHHOBAaLMATa KeHyd Oypa OaluTamiThl.
CrpaTerusuibik IUTAHJALITHIPYY, CTPATETUSUIBIK  JIMJIEPJIIMK  JKOHYHJIO
TYLIYHYKTOPJIYH ©3TepyLIyHe OalnaHbllUTyy OyJ TEHACHLMS Kydell Oapar.
PormoHnanyy MAapKeTHUHIZIMH jKapAamMbl MEHEH JKaHbUIAHYYJIApAblH HETU3TU
YJIyILly MIIKaHaJapIblH HAThIKaIyy PRIHOKTYK UIIMEPAYYJIYTYHO OarbITTajraH.

AnbGerre, ailbln yapOaChIHBIH HMIIMEPAYYIYTYHYH ©3reUeSyKTOpPYH 3CKe
ajica, MypJaarblgail i€ MamJekeT TapaOblHaH K33 Oup Macenenepau
KOOPAMHAIUSIIOO, )KOHTe callyy jkKaHa Ko3eMel1eeX.0. pyHkiusiap kana Oeper.

OTkeH KbUIBIMIABIH 20-KbUIAapblHIAa JOYWHONYK KPU3UCTEH KUHUH
Oenrunyy  OONTOHNION, CONMANIBIK SKOHOMHKAJIBIK, BaIOTAJbIK-(DHHAHCHI,
CTPYKTYPQJIbIK — WHBECTULHUSMIBIK XKaHa WJIMMHA — TEXHHMKaJbIK TapMakTapia
MaJEKEeTTUK Tyypa CasTaTTbl XXYPry3YY >KOJIy MEHEH pPBIHOKTY JKOHIe Ccalyy
MaKCaTKa bUIAHBIKTYy. MaJIeKETTUH pPOJIy KUWIWTHUIIYYHYH, MBIM3aMAYYIyK,
MaMJIEKETTUK 3aKa3, HMMIOPT MEHEH JKCIOPTTY JUUEH3UI00, KPEAUTTHK
CTaBKajapAbpl OeNrumnee, CTUMYIAYH Typayy (GopManapbIHbIH, >KapaTbLIbIII
pecypcTapbiH paloHAN Yy OHJIYPYILIKO KOJIIOHYYHY KO36MeJ1160,

KEpEeKTOoUyJIepay KOpProo kaHa Oamika GopMallapelH KOJJIOHYY apKbUIyy
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PBIHOKTYH WINTOOCYHYH JKaJIIbl SPEKEIICPUH HINTEI YbITHIN, aHbl HATBIKATYY
UIIIKE albIpyyaa Typar.

Mawmneker Oyn QyHKOUsUIapAbl aTKapyy MEHEH  HINKaHaJIap.IbIH
JEHIIIUHAE ©3YH 63y KOHre callyy MEXaHM3MHUHUH HII apakeTTepUH 4YeK
KOHOOCTOH, KHHJIWTUININECTEH MakKpo JACHIIAJAEC Cypoo-TajamnTtap MEHEH
CYHYIIITAP/IbI )KOHTO CAJIBIN TyparT.

PerHOKTYK MaMUJIEIePIuH OHYTYIITY MEHCH MaJIeKeTTUK
KUWJTUTAITYYJIOpayH GopMackl ap Typayy Oomiymry MyMKyH, Oalrkada aTkaHzia
JKOHTO CaJyyHYH CaJIbIK, KPEIWUT, aMOPTH3alus, TapU(THUK cascaT ChISIKTYY
TacCUpAYY MHCTPYMEHTTEpTEe alilaHaT.

bamikapyyHyH pBIHOKTYK jKaHa aJIMUHUCTPATUBIIMK METOJJIOPY alKaJIbIIIbI
KepeK. OTKeeI Me3ruiie SJKOHOMHUKAa MAJIEKETTHK CEKTOP MEHUHUKTEIITUPYYHYH
KaHA PBIHOKTYK MIIKEPAYYJIYKTYH UYOHPOCYHYH KEHEHUIIMHUH 3CEOUHEH
KbICKapaT. bUpOK ©TKees Me3ruj askraca Ja PHIHOKTYK MaMujie HaThIKalyy
OHYTYII JKaTKaH OJIKeJOpJ® WYKH AYH MPOAYKIHUSHBIH YIYIIYHA® MaMIICKCTTHH
UpHU JKaHAa ©Te dJie¢ MPHU HIIKAHAJIAPABIH YJIYIIy Kem 3¢ OedyryH Ty3er. byn
UIIKaHatapabl Oenruiayy Oup dTanTta aBTOpPAYH O OOroHYa OalKapyyHYyH
PBIHOKTYK — aIMUHUCTPATUBANK METOIIOPYHYH KOMOMHAIIMSChIHA TasHAT.

bamkapyy (MeHemxMeHT) dapOaHbIH ajjiblHA KOIOJTAaH MUJIJETTH HIIKE
alIpIpyyAa, aHbIH )KYMYIIUYJIapbIHBIH KaHa 00JyMAOPYHIOTY KOJUICKTUBICPHHIH
Oupu-OMpHu MEHEH OOJITOH aJlaKaJIApBIHBIH MACeJICICPUHUH YydYyTe OarbITTairaH
©3YMIYK SKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3UMUH HETH3UH/IE UIITSHT. Byl MeXxaHU3M PBIHOK
MapTTaphIH/Ia WIMKAHAHBIH WITH MEHEH OOOEKTHBIJYY IIapTTairaH OOJyIIry
MYMKYH, Ka4aH TaHa aHbIH UIIMEPYYIYTY PHIHOKTOH Oaajarasma.

MeHeTKMEHTTHH ~ HETH3WHJE PBIHOKTYK Oamkapyy  KOHIICIIIHSCHI
KaTapblHJa  PBIHOKTYH,  WIIKAaHAgarbl  SKOHOMHKAJIBIK  MaMUJIEIePIUuH
MEXaHU3MHWHHH a0ajbiHa alibUT yapOa UITKaHAChIHA Taacup 0epyy MyMKYHUYIYTYH
OepreH eHAYPYIITY >KAIMBIJIOOHYH jkKaHa OEKEeMIOOHYH OOBETHBIYY NPOILIECCH
kataT. MbIHIa MexaHu3MIu OallkapyyHYH PBIHOKTYK  9KOHOMHUKAJIBIK

MEXaHU3UMH A€l aluTa0bI3.
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bamkapyyHyH pPBIHOKTYK 53KOHOMHKAIBIK MEXaHH3MHU HIIMEPIYYIYKTY
CTUMYJIJIOOTO, PECYpCTapAblH HATBIIDKAyy TMaijanaHyyra, SKOHOMHKAJIBIK
YKOOTIKEPUMUITUKKE OArbITANIBIIIBI KEPEK.

Byra Temenneryneil ;konaop MEHEH KETYyre O0JOT:

— aiipU1 yap0Oa MIlIKaHaJlapbl PRIHOKTYK CTPYKTypara eTyy;

— JKOTOPKY  KBaJU(UKAIMSUTYy OKyMyIIdyJapAbl KOJJOHyyra eTyy,
OHJIyPYILITY aBTOMATTAIUTHIPYY >KaHAa TEXHOJIOTHSUIBIK Kalpa KypyyJapAbl HILIKeE
alIpIpyy;

— JKyMyIIYyJiapra >KarbIMJyy SMIeK IMapTTapblH TY3YY, AMIC€K aKbIHBI
KOTOpPYJIaTyy, MEHUUKKE KHPEIIEHU KOOOUTYY, MATEPHUSIIIIBIK IMEC CHIAIO0IOPIY
KHPTHU3YY JKOJIOPYH TY3YY MEHEH SMIEKUNJICPINH KYMYIITYH CTUMYJII00;

— aifpi1  yap0a  MIDKAHAIAPBIHBIH  WYKH  OOJYMJAOPYHYH €3
AN JIBIHYATYYJTyTYH KOTOpYJIaTyYy;

— MaaJbIMaT TOPYOJIOPYH OHYKTYPYY;

— WIIKaHAHBIH HATHIIKAIYy WII apaKeTepUH JaibIMa KO36MeJIee KaHa
aHBIH OapbIK 00IYMIOPYH KOOPAMHAIUSIOO;

— MPOAYKIMSITAPBIH JKaHbI PHIHOKTYH CHCTEMAJIBIK TYP/© H3WII06 >KaHa
©36IITYPYY.

ToBapnplk — akya MaMUWJICIEPUHUH OOBEKTUCH KaHa OIIOHION 3Je
HYKOHOMHKAJIBIK ©3 aJJIbIHYAJBIKKA 33 O00Jyy MEHEH 4YapOasblK HITMEPAUKTUH
KBIMBIHTBITBIHA TOJYTY MEHEH KOOI Oepyydy aibpur dYapOa HIITKaHaJaphl
©3JIOPYH/I®6 PHIHOKTOTY a0albIHBIH TYPYKTYYJIYT'YH, aTaaHAAIITHIKTHI, KyMYIITYH
HATBIKATYYJIYyTYH KOTOPYIAaTyyHYy KaMChl3 KbUITAH Oalkapyy MeXaHW3UMHUH
TY3YY KEpek.

Anbetre, aitbln yapOackIiHAArel Oamkapyy Oyl CEKTOPIOTY ©3reuyeiIyKTY
ACKe ajlyy MeHeH Oanyy OylapJbIlH apachliHia albll yapba KbI3MaTKEpJIepIvH
TaXBIPHINOACHI, TICUXOJIOTUSCHI, aiijlaHa Yelpere OOJTOH MaMMIeCH Kaja Oepce
OHIIYPYIII MaJIaHUATHI OOJyN dcenTener. AT yapOachl MEUKUHANK MOHY3TO 12

OONTOHIYKTaH KaJIKTBIH JK€p KepJiepre >KalslaHbIIKaH MYHO3Yy ajapliblH epr —
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azaTTapbl TapbhIXblii MaaHure 33. AWbUT Yapba bIKManapbl Oalkapyynaa 4OH pod
OWHONT. AnOerTte, Oamkapyy uyapOaHbIH MaciiTaOblHA J@a K63 KapaHbl.
Kuunnekeit gapOanap xe 605100co yii — Oyneenyk Oamkapyyjaa MEHEHKMEHTTHH
TaTaal bIKMaJapbl KOJJOHYNOAMT. bupok, yiiyn 235e ydypaa Keke
YKOOTKEPUMIIMKTHH XKOTypyJiallibl Oaiikaar.

MeHekMEHTTH  ap  KaHaail  ailbim yapba — MIIKaHaJdapbiHAA
KYMYIIUYJapAblH HIIWH YIOWITYpyy MeEHeH OalIaHbIIIKaH HIIMEPAYYIYKTYH
Yeipecy Jen Ja aTaiobI3.

Orepae  MypyH — PBIHOKTOTY  KBIpAAaiAblH  ©3TOpPTYUIYHO  KUM
OupuHUMIepaeH OOyl 63YHYH MaMHJIECHH ©3TOpTCO OIION MBIKTHI MEHEIKEp
0O0JroH, a MM a3blp ©3YHYH MILIKAHACHI YUYH KaHbl PBIHOK TY3I'6H, PHIHOKTYH
©3TepPYIIYHO TaHa ©3YHYH MaMHJIECHH ©3TOpPTIOCTOH, al 63y PHIHOKTY ©3TOpPTKOH
aiuc MBIKTBI MeHemkep Oonyn scentenuiier. MEHEIKMEHTTHH MMIIIETH
OarbIHAa KaanaraHabl MYMKYH OOJI0 TypraH KbljaaT, aHJaH KUHUUH aHbl YbIH]IBIKKA
allmanapIpar. AWpbIKYa aiibll 4yapOachklHa MEHEHKEPre Kol Hepce OalIaHbIITYy.

PbiHOKTYK uyapba  JKYpry3yyHyH ©HYIYIIY pErHOHAYK  ©3YH-03Y
KapKbUIOOHY, PETHOHAY pecypcTap MEHEH ©3YH-63Y KaMCBI3IOOHY, ©3YMJYK
TEPUTOPUSIIBIK PBIHOKTY TY3YYHY OCKE€ ajlyy MEHEH OTyl >KaTKaHIbITbIH
MaMJIEKETTHK JIEHID3J1/1€ Oalikapyy/a 3cKe ainyyoy3 Kepek.

Ydaypnaars! IyiHHeIYK T7100a1abIK TPOIIECCHH MIIMMINH, TEXHUKAHbBIH KaHa
TEXHOJIOTHSIHBIH bIKYaM ©HYTYYCYH 3CKe alicak, Oalkapyyaarsl garsl Oup oiayTTyy
MexaHu3MIM 0.a. OalllKapyyHYH Tajanka >kKoon Oepyydy TEXHOJOTHACHIH alTcak
6onot. bamkapyy Oamika >KOHOMHUKAJBIK TMPOIECCTEpPre BUIANBIK 3Ji€ ©3YHYH
TEXHOJIOTHUSACBHIH aiTcak O00J0T. Yduypjarel Oamkapyy eTe 4YOH ©3repyyJiepre
ayymap Oongy, adTcak Oamikapyylda Te€3 apakeTTH  Kacoody JCeITeo
TEeXHUKAJaphl, Oalkapyy 4Ye€YUMICPHUH S>KCTKUPYYUY OallaHBINI MEXaHU3MICpU
x.0. 3aMaHOan kapaxaTTapAblH KOJJOHYIYULY OCNTHITYY.

bamkapyy TeXHOIOTHSACHIHA MaallbIMaTTapAbl TONTOO JKaHa Kaipa WINTen
YBITYY KOJJIOPY JKaHa METOA0PY; KyMyIIuyJiapra HaThlibKallyy Taacup Oepyy

KapaxaTrrap, bIKMajJap, KO30MOJI16 CHUCTCMACblH MIOTCII YbII'YYy JKaHa HWIIKE
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alIpIpyy jKaHa WIIKE KHUPTU3Yy; OamKapyyHYHYH MbIii3aM 4YeHEeMIYYJIYKTOpPYH,
MPUHITUNITEPUH, HETU3IEPUH aHBIKTOO KUPET.

Yuryn sne ydypaa Oamkapyyna aiipinl yapba WITKaHATapbIHIATHl ap Oup
KOHKPETTYY KbIpAaasira ©3yHYH Oalikapyy TEXHOJIOTHSICHI TOIT KeITUIITH KEePEK.

MpeiHgali ydypa MEHeKepiepre TOMOHAOTYIoW MIUIICTTEPAN YeuyyY
KYKTOJIOT:

1) PeiHOKTOTY KaHmalk raHa e3repyysiep OOJOOCYH ecyn »KaTKaH
aTaaHJAIITBIKTAPIBIH IIAPTTApbIHIA ©3YHYH HINKAHACHIHBIH HINTEIINH KaMCBHI3
KbLIYY;

2) PEIHOKTYH aTaaHJAIITHIK I[MApPTTAapbIHAA IMaligaHbl MaKCUMYJIAIlyyra
KETHIIYY;

3) MmkaHaHBIH KOJICKTUBHH OHYKTYPYY HpOTrpaMMachiH COLUAJIBIK
MaceJeNepu KOyl allyy MEHEH aKbIPBIHBIK MEHEH UIIIKE allbIpyy;

4) bamkapyyHyH — a3bIpKbl ~ METOIJOPYH  KOJJIOHYYHYH  HETH3HHJIC
WITKaHAHBIH OapJbIK HWINWH Y3TYJTYKCY3 OPKYHIOTYY, JKaHBUIAHYyIapabl ©3
ybareiHaa Jnaspaoo, Oupae o3 apa apeKeTTelryy CHUCTeMachl KaTapblHJa
KOJUICKTUBIIMH KaHa ap OWp JKyMYIIYyHYH HATBHIIDKAIYy HINTOOCYHO >KCTHIIIHII,
UIIKaHAHBIH  YIOMITYPYy KypaMbIHBIH TaJIA0BIHBIH ©3TOPTYIIYHO  BUIAWBIK
KaAKIIBIPTYY;

5) bu3HecTHH OpPKYHIOTYJIroH (OpMachlH HIINKAHAHBIH IPAKTHKAChIHA
CUCTEMAJIBIK TYpPJ® WINTEN YbITHIII KUPTU3YY, JKaHbl TapMakTapra >KaHa
yenpesnepre KUpyy.

6) KepekreeuynepayH PBIHOKTYK CypooO-TajanTapbiHa BUTAWBIK
WIIKAaHAHBIH KBI3BIKYBUIBITEIHA JKOOM Oepe TypryH MakcaTTapabl IMpaKTHKala
aHBIKTOO aHa UIIIKE allbIPYy;

7) Benrunyy Oup uekTeple TOOOKETUMIMKKE OapyyHy OWIyy kaHa
WITKaHAHbIH a0aJIbIHA aHBIH TAACUPUH THUTHU3000Te KOHIeMIYY 00IyYy.

AWipIn 4YapOa WINKaHAJapbIHBIH MEHEDKEpH YYYH HETH3TH Macelie —
OHJIYPYIITYH JXaHa AMTE€K TapTUOWH YBIHI00 OOIOHYA JaibIMa WIII ajbill 0apyy,

OamkaH4Ja aﬁTKaHﬂa JKaHbl TAPpTUIITU OPHOTYY, OMI'CKKC 00JTOoH JKaHbl MaMUJICHHU
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KONTO cainyy. MypyHKy yOakTapja KOJJIEKTUB OuMpH-OMpH MeHEeH OalaHbIIITa
00JroH sMec, ap oup 6eayMae MiIaHAAPBIH aTKapyy MEHEH ajeK OOoylIKkaH, Oupu-
OupuHe KeHyJ Oypyuikan smec. KosiektuB Oup cuctema KaTapblHIa HINTEreH
IMEC, OHAYPYIITYH HATHIIDKATYYIyTy 6T6é TOMOH OOJITOH.

OHOYpYIITYK  JKaHa  SMreK  TapuTUOMH  cakroo  Oyin  Jarel
3G HEKTUBIYYAYKTY KOTOPYJIaTYyyHYH OUp MeXaHu3Mu Ooym scenteneT. PhiHok
MIAPTHIHJA AMIEK >KaMaaThIHBIH OMPUMIMTHU KaJIbl MakKcaTKa JXeTyylnery oup
OareITTarbl apakeTTep ap OUp KbI3MATKEPAUH 63YHYH (GUpPMAachl YUY, aHbIH a0pOIOH
KOTOPYY YUYH apakeTTepaH kacoo OyJ AMIeK MaJaHUATHIHBIH OenmyHOec Oemyry
Oonyn kainyyaa. MpiHa yiiyra OaliaHbIITyy (UPMANIBIK CTWIb aHBIH WYMHEH
dbupmaHbiH aThl ¢upMara TaaHABIK OOJTOH ¢opManapabl, (GUpMagarbl CaITThI
CBIMMBIK MEHEH aJIbIN XYPYY MHTHIMKTYY WINTEN >KaTKaH (upmaiapra KOHYMYII
azat OOyl KaJraH.

OH HETu3ru CTUMYI Kyuy Oyl ajgbeTTe SMreK akbIChl, ap Oup ailbL1 yapOa
KbI3MATKEPH 63 JKeKe yapOachiHga 007100y Ke KaljaHMa )KyMYII aTkapaObl IMIeK
aKbICHIHBIH KeOeylIyH KaanaWT. bupok Oyl Hepce HETM3MHEH 3MIEKTHUH
camaTblHAH jKaHa CaHbIHAH OOJTOHAYKTaH ap OHp XKyMyIIuy ©3YHYH IMTIErHH
Tyypa »aHa axkblMKaT O0aJoOCyH KaajnalT. BUpOK SMrek akbIChl jKajlaH TaHa
OMI€KTHH CaHbIHAH K€ callaThlHaH K63 KapaHIbl 3Mec, ce0eOu aHbIH KOJIeMYH
PBIHOKTO CYpOO TajamnTapAblH KaTHAIIbIHA Jda kapama 0omnoT. Kanganbik
OPOAYKIMSI KOHKYpPEHIMATra *XeHIeMayy O00Jico, OIIOHYOIYK aj Koropy Oaana
carpuiat. JleMek ymryra skapaiia aisibIk akeira 0eJyHYY4Y YJIYII Ja KOTopy O0I0T.

bupok xoropyza aWTbUITaH XOHOKOM JIOTMKAJIBIK ONJIOpP YbIHJBIIBIHA
TypMYIITa 6TO TaTaaJlJaHbII KETUIITH MYMKYH. Mucalibl, ailbl 4apOajia skangaHbII
UIITETeH JKyMYILYyJiap YUYH PHIHOK KOHBIOHKTYpachl kenedekre (0.a. ailbla yapOa
OPOAYKIMSCH CaTbUITaH MeE3Tuje) KaHaal OOoJyllyHa THEIIeCH asbIpaak, ara
HETM3MHEH XyMYyII Oepyydy aTkapraH KOHKPETYY XYMYIIYYHYH aKbIChIH TOJ6e
3appul.  ONMIOHAYKTaH pPBIHOKTOTY ©0J0 TypraH KOHBIOHKTYpaHbl KaHal
TEeHACHIUsANIAp OOJIYIIyH alJIbIH — ajla aHbIKTOO OYyJ HETM3MHEH OalikapyydyHYyH

MUJIJETH.
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OmonaykTan OamKapyydyHyH (QYHKIMSICHIHA alfblH ana O0XKOMOJI00
KYMYIITapAbl Tyypa 0anoo, amapra KaHAaWaslp OUp HOPMATHBTEPIAH AHBIKTOO
’KaHa OILIOTO JKapallla 3MIeK aKkbUIapblH ©CYY TEHJECHUUACH Tyypa Oerunee 00y
ACENTENET.

JleMek OamkapyyHy aiJIbIK aKbl MEXaHU3MH MEHEH K-TI K-Ureiiep/ry yeuce
00710T. MbIHa yuryn skarjpaiija SMrekke OOJITOH KakKIIbl MaMWJIEHU TY3YYy jKaHa
aHbl CaKTOO, XKYMYIIUyJIapablH OUpH OUPHUH KOJ00, PUPMAHBIH KbI3BIKUBLIBITHI
YUYH KaMmaaTThl MOOWIM3ALMIOO0 *k.0.y.C. HEpcelep MEHEKEPAUH TY3I6H Ty3
MuieTd Oonyn cananat. MbIHIal MO3UTUBIYY MUcCAIAapabl SMOHUS ©JKOCYHYH
TaXbIPBIMOAChIHAH YHPOHCO OO0JOT. AJ KepAe Kem XbUigap 000 KaJbIITaHBII
KaJraH, eMyp 000 >KyMyIll MEHEH KaMChI3 KbLIyy, ap Oup 5 — 10 xpuiga alibIk
aKbUIApbIH KOOOUTYY, KyMYIIUYJIapJbl COLUUANIBIK KAKTaH KaMCBI3J00 K.0.Kem
KBI3BIKTBIPYY MEXaHU3M/IEPH UILTEUT.

PBIHOKTYK HIIMEpAYYAYKTYH K33 Oup Typy Oap, anapaa KpU3UCTHUK
KOPYHYLI JKaJIbl )KaHa ©3reue MyHe3re 33. OmoHA0N 351e Oankapyy KpU3HCH Ja
00710T. MbIHAaH KauyyyHyH HErM3IM LIapThl, OUp KarblHaH CTaHIAApTTBIK
YeUUMEpAU MILNTEN YblrapyyJla aBTOMAaTU3MIE >KETHIIWOW3 3apbuUl, OLIOJ 3JIe
yuypJia UIIKaHAHBIH J)KETEeKUnJIep TapaOblHAH KbIpIaalabl K63eMeJ el OallKaphli
TYpyyHy cakTanm Typa TypraH Oalkapyy 4YeuMMIEpUH JaspAo0 MeXaHU3MUH
TY3ylryoy3 kepek. byra Oup Heue yeunmaepau 6TKO3YY KOJy MEHEH JKeTUIEeOn3,
ajiap MepCcoHajAap MEHEH UIITH ajblll 0apyyHY KaKIIBIPTYy, MaTepUAIbIK KaHa
MOPAIIBIK KBI3BIKTBIPYYJIap bl OPKYHIIOTYY, 3amaHOan Oatkapyy
TEXHOJIOTUSIIAPBIH KUPTU3YY XK.0.

Harel Oup opuyHAyy Macene Oyn aibul 4apOachIHAATbl AMTEK PHIHOTYH
KaJIBINTaHBIIIBI JKaHa ajapibl MbIHIAH Hapbl ©pKYHIOTYY. byn macene, mucanbl
KbIpreI3cTanibiH MmapThiHAa akTyanayy OoroHua kanma Oeper. Cebebu maiima
KPECTSHABIK >kaHa ¢epMepiuK dYapOaiap YIOUIyJIraHaa >XKyMylIdyjiap anapiblH
KOHIAOMIYYIYTYHO, TaXbIpbliiOacbiHa, KBadU(UKALMACBIHA KaHa  Oalika
carnarTrapblHa Kapabail i€ TyyraHublUIbIK, TAaHBIIITHIK K.0. HETU3IEple yIoulyja

Oamtagbl. YUIYHYH HETM3WHEH KOITOreH aJucTep ©3reue >KOrOpKYy OMIMMIYY
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KYMYIICY3 Kajiabl. MyHYH KecelneTu aJlure 4elHH yJaHbII Kele )karar. bamkada
aliTKaH/1a SMI'eK PBIHOTY JKaKIIIbI )KOJIT0 cajJbIHOAM jKaTaT.

Jlarel 6up KeHyJ Oypa TypraH Hepce — Oyn ailblI yapOa IpoIyKIUsIapbiH
CaTTyy MEXaHU3MHUH JKaKIIBIPTYy. TE€OpETHKAJBbIK aHAIN3 KOPCOTKOHIOW AaWbLI
yapOajarsl ©3yH 63y OHAYPYY (BOCIPOU3BOJICTBO) MPOLIECCH OalllKa CEKTOPJIOPI0H
aJie OHAYPYIL, OOJYIITYpYII, aaMalIThIpyy >KaHa MaijajaHyy CTaabsuiapJaH
TypaT. JleMek yurysa ctaabaiap/slH Oupu OMpH MEHEH OaiIaHbIIIKaH MPOIECCUH
Tyypa aHbIKTaln YyIIyra ’kapama Tyypa MeXaHu3MJIEepAU KOJJIOHYYy Oomyn
scenrenuHeT. Mucanbl, Kelprei3cran yuayH, ©3yH — €3y OHIYPYII IPOLECCUHAE OH
HEru3ru KeireiaepAayH OMpHU eHIYpYAreH aibll 4apOa npoayKUUsIapblHbIH OUpUH
PBIHOKKO 4YbIrapyy jKaHa aHbl YIOWITYpPYy Maceyecu Typar. ©3 ydypyHaa Oyl
Macesje MaMJIEKETTUH jKaHa >KEPrHJIMKTYY ©3YH €3y Oallkapyy OpraHIapbIHbIH
KUWJIMTUIIYYCYH Tajan KbulaT. DbUpOK MBIHIAM KUWIMTHIIYY MypJAarblaan
KoMaH/aa Oepyy e 00100cO aJAMMHHUCTPATUBTHK KOPCOTMO OEpyy 3Mec, Keke
UIIKEpJIEp MEHEH MOPTHEPIyK HEerusAe Ui anein O0apyy. Meinpaii popmanars
KBI3MATAIITTHIK JKEKE MUIKEpJIepre 1a, MaMJIEKETTUK OopraHaapra Jarbl Maigainyy
0oyt kepek. Ap Oup Kak ©3yHYH CaJIbIMbIHA jKapallla KaHa Ul apakeTTepuHe
BUTAWBIK TMaiiia kepyy Kepek. buzmun oro0y34ya Oya MEeXaHU3M KeJeYEeKTe WINTEH
TypraH Hepce, OWIOHAYKTaH a3bIpTaJaH ap TYPAYY JAadpAblK HIITEPUH KACOO
KEpEK.

YmuHTUD KOropyJa ce3 KbUITaH JKaHa TaJlJlaHraH TEOPETUKAJIbIK
YKaraaiaapabl 3CKe ajblll TOMOHIOTYAOM ThITHAKKa KeIeOus3:

1. bamkapyy >KeHYHAery WJIMMHA NPOLECCTUH OHYTYLUIYHAOTY HYKH Kapama
KaplIbUIBIKTAp Oalkapyy TEOPHUSCHIHBIH ©OHYTYIIYHO TOCKOOJ OOJyIl KeleT.
OHAYPYIITYH ©3repyllyHe, yapba >KYpPry3YYHYH >kaHbl (OopMallapblHBbIH Maija
OO0yIIyHa )KaHa MEHYMKTUK PHIHOKTYK MaMUJIeJIepuHe OaillaHbIILITyy OHIYpYIITY
OalkapyyHyH KaHbl 9KOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MEPU U3UIICHHUIT KaITbUTAHIbI.

2. Peruonpgopno aiibin yap0a HWIIKaHANApblH OalIKapyyHYH HKOHOMUKAJIBIK
MEXaHU3MHH OpKYHIOTYY Kepek. AMppikua Oyl MEHYMK MaMHJIeJIepuH

OPKYHIOTYYT®, ©3YMIYK ailbul 4yapOa MpOAYKUMSIIAPBIHBIH PBIHOTYH TY3YYTe,
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KEpPre MaTepuaiblk TEXHUKAIBIK Kapakarrapra, (UHAHCHI >KaHAa PBIHOKTY
MaMJIEKETTHK JKOHTO Calyyra THEIIeyY.

3. Aliput-4yap6achlH OalkapyyHyH SKOHOMHKAIIBIK MEXaHU3MHUHUH OHYTYITYHYH
abasbIH KaHa TEHACHIMSIAPBIH W3WIIOOHYH HATBHIIDKACHIHIA TOMOHIOTYIOU
THISTHAKKA KeJeOm3:

-aiibu1 yapOachlH OalkapyyHyH PBIHOKTYK MEXaHM3MHUHE OTYYI® TOMOHKYIOu
UII-YapanaapblH KOMIUIEKCHUH aTKapyy 3aphL:

- ap Oup oOi;yc, pailoH, KOHYII, HIIKaHa YYYH aibul-yapOachlH, OYTYHIeMU
arpoeHep-Kall KOMIUICKCHH OHYKTYPYHYH Y3aK MOOHOTTYK Iporpammaiapibl
UIITE YBITYY;

- pailioHIOpI0, OO0JycTap/ia COIMAJbIK-DKOHOMUKAIBIK IJIaHA00 O6IyMIepyH,
TONTOPYH KaJbIOBIHA KENTHPYY, KOMaHIaJIap MEHEH Oalrkapyyra eTyy;

- OapabIK Je€raniiaepae albuI-uapoachiH, OYTYHIOH arpoeHep-kail KOMIUIEKCUH
VIOUITYpYyyHY OalllkapyyHYH PBIHOKTYK JKOHI® CaJbIHyy4yy HKOHOMHUKAJIBIK
MEXaHU3MHHE KOTOPYY O0I0OHYA OKYYJIapabl OTKOPYY;

- Oyn wumre AWbUl-yapOa MUHUCTPJIMTH MEHEH aHbIH OOJyCyK Oerayme
O00pOOpIyK OpyH/Ia TYpyyra OHHOOTO TUHHIIL

- MAMJICKETTHK dMEC OMpUKMENepIu, KEeHEIITepIM KeHUPH Naijaianyy Kepek. by
cUCTEMara MaajbIMaTTHIK-ICENTOO, MAATBIMATTHIK-KEHEIT Oepyy CUcTeMajapbliH
TapTyy 3apbL;

-KEPEKTOOUYJIYK J>KaHa KPEAUTTHK KOOMEPATUBACPANH KEHUPU TapMaKTapbliH
TY3YY;

- Oynm wum-dapanapiasl JKYpry3yy MbId3amaapasl, OKMOTTYH TOKTOMIIOPYH,
MUHUCTPJIMKTEPIUH KaHa BEIOMCTBOJIOPAYH OYHPYKTapbhlH KaObUT ajdyy MEHEH
OCKeMIeJTYYTe6 TUHHIIL.

4. bamkapyyHyH HSKOHOMHUKAJBIK MEXaHU3MHUHE, OaapblHaAaH MypJa, UpH
KOMMEPITUSIIBIK JKaHa OPTOYO aiblI-yapOa WIKaHalaphl MyKTaX, aHTKEHH ajapra
JKaKbIHKBI JKaHa aJbICKBl TEPCIEKTHBaJa OOIYC KaJIKbIH a3bIK-TYJYK MEHCH
KaMChI3 KbITYY MIJIJIETH, )KETKUPYYJIOPIAYH arbIMbl, TPOAYKITUSHBIH SKOJOTHSITBIK

TajanTapra K001 OepUIIH )KYKTOJITOH.
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['naBa 6orOoHYA KOPYTYH]Y:

1. Aiipln yapba MIIKaHANAPBIH OalliKapyy Kaimbl 3j€ Oalrkapyy TEOpHUsChIHA
bUIAMBIK OOJIOT OLIOHY MEHEH OUpAMKTE alpbiM e3rededykTepay Oalikacak
Ooonot. Orepae, o3 anablH4Ya Oalikapyy YIOMAAPbIHBIH 3KOHOMMKAJIBIK
b deKTUBAYYAYTY oOIIoN OamKapyyHyH HaThI>KaChIHBIH YbIThIMApra
OOJNTOH KaTHAIIBI apKbUTyy aHbIKTalaT. bUpok OamkapyyHyH HaTBIAKACHI
KaTapbl, OyJ KepJe KajlaH raHa OalIkapyyaarbl KOPCOTKYUTOpPAY aWTCak
(Mucanbl YeuMM ~ alyyHYH camaTbl JKaHa MeeHeTy, Oalkapyy
KOMaH/JAChIHBIH ~ OCpWJIMIIM  >KaHa  aTKapbUIbINIBI)  aipl  4Yapba
WIIKaHAJIAPBIHBIH ~ Oalikapyy  HaThliDKachl — KaTapbl  OHAYPYLITYH
HATBIMXKACBhIH 0.a. YbITapraH NPOAYKLMSIHBIH KOJIOMYH, aHbIH PBIHOKTOTY
OTYMJIYYIYTYH k.0. aliTaObI3.

2. YapOanarel Oamikapyy 3QGeKTUBAYYIYKTYH Kbl TEOPUSIChIHA BUIAWBIK
oonot. bamikaua aiiTkanna Oyl KepCOTKYY OHIYPYIUTYH HAThIHKACBhIH
KETUPHWITEH YbITBIMAAPABIH KaTHHAIIBl KaTaphl ed4eHeT. b.a. kaHuUamibIk
HaThllka Kell 00JIcOo, ’aHa KaHYalbIK KETUPWIreH 4YbllbIMIap a3 00Jico,
OLIOHYONYK  3(PQEKTUBAYYIYKTYH KOJleMy MaaHHCH 4YOH  OOJIOT.
O dexTUBAYYIYK CANBIITHIPMAaTyy TYITYHYK OIIOHIYKTaH aHbl KaHJalabIp
Oup OKIIOII, TUNTEI YapOaHbl ke 005100co, Oup dye YapOaHbIH MYPYHKY
KbUIAApAArbl  SKOHOMHKAIBIK  HIIMEPAYYIYKTYH  KOPCOTKYUTOPYH
CAJIBIILITBHIPYY apKbLITYy aHBIKTalObI3.

3. Ap Oup uapbanbpl Oamkapyyma ajjpira KOWTOH MaKcaTKa BUIAMBIK >KaHa
3G (DEeKTUBAYYAYKTY  JKOropysaryy MakcarblHAa (yHKUMsUIAp — KaHa
OPUHLMIITED MIUTENUI YbIraT. AJapJblH 3H HETU3THCH PHIHOK IIAPTHIHAA
aJIpiTa KOWTOH MaKcaTKa KeTYY, YIOMTYpYyY, alJblH ana Ouiyy, MIaHaoo,
TEHACHLUUANAPIbl Tyypa aHBIKTOO, YET OJKeJIOpAYyH XKaHa HWYKH OH
TaXbIPbIHOATapAbl KOIIOHYY.

4. Arpapaplk  uWIIKaHajapabl — Oamkapyyga Oup TON  3KOHOMHUKAJBIK
MEXaHU3MJEp KOJJIOHYNaT. AJ MeXaHu3mjaep OOBEKTUBAYY TYypMYIIKa

LIHaﬁBIKTyy JKaHa OMICK XXaMaaTblIH aJiabIr'a KOMIOH MaKkcaTtrapra XCETyy
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Y4YH MOOMIM3AIMIIO0, SMIE€K apakeTTepPHHE KbI3BITYY >Kaparyy Ooiym
JcenTeNneT. ODH HEerm3ru MeEXaHu3M OONynm pPBIHOK MEXaHU3MH OOJyIl
scenreneT. PEIHOK MeXaHU3MH KON WII Yapayiap/bl KaMTBIAT, aHBIH WYHMHEH
CypOO Tajan KaTbIIIbIH 3CKE alyy, KapakaTTapJsl YHOMIYY. AWbul yapba
UIIKaHAJAPBIHBIH ~ OalIka CEeKTOpAYH HINKAHAJIaphl MEHEH  ThHITHI3
OalaHBIIITBl ~ OPKYHIOTYY  K.0. OSKOHOMHUKAJBIK  MEXaHU3MAEpPTe,
OamikapyyuynapJblH  Oamikaya aWTKaHAa  MEHEKEPIICPAUH  HUIITOO
pIKManapsl Aa kupeT. Ce0eOM MEHEKEpAUH WII YIOIITYpyyCyHa Kaparta
HaTBIHKAJIApAbIH KOJIOMY aHbIKTaJaT. DKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MI'€ SMI'CKKE

0O0JTOH MaMHJIC KaHa aHBIH KOpPCOKYYY OMICK dKbICBI MCHCH 3CCIITCIICT.
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Il —6an. Arpapabik 6HAYPYILUTYH y4ypaarbl adajbl :KaHA aHbI OallIKAPYYHY
YIOIUTYPYYHYH HATBIHKAJIYYJIYTY
2.1. Arpapabik 6HIYPYWITYH y4ypaarsl a0ajbl

AWl yapba eHAYpYIIYH >kaHa aHbl OamkapyyHyH 3(G(eKTHBAYYIYTYH
aHBIKTOO YYYH aJIer€HJie, ailbll 4yapOachIHAArbl MIIKAHAIAPAbl MYHO31106 KEpeK.
benurunyy 6onronaoi Pecnybnukana eTkeH KbUIBIMIABIH 90 KbUIAApBIHBIH OPTO
YeHHHEH OalTamn arpapAblk pedopmanapAblH HETM3UHAE MYPYHKY YIOUITYpPYY
¢opManapgan Oamr TapThII anapAblH OpJAyHAa KeIl caHJarae JbliiKaH jKaHa
dbepmepauk uyapbamap yromryarad. OmoHIOH Oepu TY3y/dAreH dYapOanapsiH
CTpYKTypaJlapbl Jarbl Kajia Oepce caH KarblHaH Jarbl akbeIpkbl 10 KbuUiga
OpuyHAYy e3repyyiep Oaiikanbaasl. MyHy aWTKaHBIOBI3ABIH cebeOu uapOa
IPOIYKUHUSJIAPbIH OHYPYY OOJTOHIYKTaH JIbIKaH >kaHa (epMepivK yapOanap o3
MUWIJIETUH KaHAal aTKaphblIl )KaTKaHbIH TAJIJJ00 OOIyI 3CENTENeT.

Anberre, eHAYPYLITY YIOWITYpPYyAa OUp TOI (aKTOpPIOP TAaCHUp ATET ailbLi
yapOachbIHBIH HETM3rM MOTEHIHAIAapbl 0.a. ailbl yapOaHbl KYPrYy3yre Kepek
OOJITOH Kep asHTTap UPHUTalus CUCTEMAachl HETU3MHEH KOl e3repyyJiepre ayyiiap
00nroH XKOK. BUpok, yiryn sne yyypaa Tyl TaMmbIpbl MEHEH ailbll 4yapOaaarbl
MEHYMK (opMajapbl, YIOWTYPYy HOPUHLUITEPH, albul yapOaHbl TEXHHKA, >KEp
CEMHUPTKUUYTEP MEHEH KaMchI3 Kbllyy. Kasna Oepce aiibul yapba npoayKuusapbiH
caTyy, TYIl TaMbIpbl MEHEH ©3repAy Jecek O0oyoT. Yuypnaa »*oropyla auTblIra
e3repyy IIapThiHAa 0.a. pbIHOK Mamuienepunae 20 >kpulra *akblH dapOanap
UIITEN KeJe JKaTar.

OmeHTce narbl aipblM TapbIXbI OKysJIapra ©3reue ep aHa arpapiablK
pedopManapapl KYPry3reH MeE3THITre TOKTOJYY 3apbul ce0eOH OIIoN ydypAarsl
pedopmaniapAblH  HaTbIAKadapbl a3bIpKbl ME3TUJIT€ YEHMHH TaaCUpUH OepuIll Kele
xKaTart.

PhIHOK SKOHOMHKAcChlHa OTYY MIapTTapblHAa uap0a XKYpPry3yYyHYH >KaHa
MEHYUKTUH *aHbl (opManapblH MIIKE KUPIU3YY MPOLIECCH ©Te Taraaid OoJIy.
Ancak, Ou3auH pecnyOnHMKaZa MaMIIEKETTUK >KaHa >KaMaaTTblIK MEHUYUKTEpAU

MEHYUKTEIITUPYYAO, PepMepiepArH — JIbliikaH 4apOanapJblH MacCajblK TYPAO
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YIOIITYpyyZla OiI000TOHAON KaTauybUIBIKTap KeTupuireH. bym mpoueccre, aibut
yapba OHAYPYUIYHYH Kaiipa YIOIITypyyla OOeeKTHBIYY >KaHa CyOOeKTHUBIYY
(dakTopsop 3CKe ajblHraH 3Mec. Miren kaTkaH HOPMAaTUBAMK aKTbUIap MEHEH
YKYKTYK Oa3ajiap pbIHOK 3KOHOMHUKACHIHBIH TasladblHA KOOM Oepe airaH >KOK.
®duHAHCHI, CAJIBIK, KPEIUT KaHa UHBECTULUS CasCaThIHBIH MACEIECH KETULIEPIIUK
YEUUJITeH IMEC.

MamnekernOuzne OyryYHKY KYHM® YE€MH  PBIHOK  MaMUWJIEJIEpUHUH
006EKTUBAYY Mblii3aMIapblHa HETU3JENreH aibll 4yapOachlH OHYKTYPYYHYH
WIMMHUI HETU3JIEATeH KOHUEMUMUACH JKETUIIIIPIUK MINTEIUI YBIKKAH 3MEC.
OmoHayKTaH ailbll yapOachklHarel 0OyN KaTKaH pedopmaiiap JOKaJAbIK KaHa
(bparMeHTTUK MYHO3TO 39.

MaMJIEeKeTTUK MEHYMKTH MEHYUKTEIITUPYY NpPaKTUKaaa SKH KOJI MEHEH
UIIKE alllbIpbUIaT: OMPUHYNCH MILIKAHAHBIH ’KaMaaTbhlHA, aHbIH MYJIKTOPY aKbIChI3
TapKaTbUIBIIT OEpUJIET, SKUHYUCH, MaMIJIEKETTUK MEHYMK caTbulaT. OKUHYH
KoNay(bIKMaHbl) UHUBUIM3ALMSIIYY KOJ JIeCeK 00yioT, cebedu  KapKbLIoo
(puHaHCHUIOO) KapakaTTapblH TONTOOIO MaMJIEKET MYHKYHUYJYK — aJar.
OmIOHAyKTaH  MEHYMKTEWITUPYY  MEHYMK  33CHH  aJMallThlpaT  JKaHa
UIIKaHAJIapAbIH KalUTaJIJapbIHBIH PHIHOTYH TY3YJIYLIYHe IIapT Ty3YyJleT. Mucassl,
KbrTaiina MeHYHKTH pedopMaioo MaMIIEKETTHUK HIIKaHATapAbl KOMMEPLMSIIBIK
CTpyKTypaJlapra ©TKe3YYy JKOJIy MEHEH MIIKE AalllbIpbUIbI, HIIKaHATap/Ibl
aKbIPBIHJIAIl PHIHOKTYH IIAPTTapblHA KOHIAYPYLUTY.

Tunexkke kapiibl, Ouszzie Oamka K01 MEHEH pedopma Kypryszyie Oamraabl
aHbIH 5H HEru3rucu 0oayn pedopmaTopiaopAyH oily OoroHYa peopMaHbl, aHbIH
WYMHEH, XepJe »aHa ailbll 4apOachlHAArbl HETU3TH KapakaTTapaAbl(TEXHHKA,
Typak 0 >xaii, kamap, Maju .0.) TpUBaTAIITBHIPYY *KaHA MaMJIEKETTUK MEHYMKTEH
aXBIPATyy, OLIOHJION 371 arpapJblK CEKTOPAOTY 4YapOayapAblH TY3YJIYUIYH Kaiipa
TY3YY ©Te Te€3 MOOeHOTTe OTKepYJYIly Kepek. AHTHnece TUUMINTYY HaTbliKa
OepOeilT. Yinam ynaM s3are CyHYHITOO »aHa >XOTOPKY OWIUIMK OpraHapbIHBIH
YeunMJepu MEHEH pe(OpMaHbI UILKE alIbIPBILITHI.

Yumyny wMeHeH Oupnaukre ‘“pedopmartopiop” srepae MEHUYUKTEIITHPYY
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MIPOIIECCH Y3aK MOOHOTKO CO3YJica, aH/1a SKOHOMUKAHBIH HATHIHKATYYJIyTYHA TEPC
TaaCUpPUH THUHTHU3ET JKaHa DSKOHOMHUKAIBIK pedopManapisl KEUCHIETET ACeTeH
ujesIapabl aifTa 6amTamThl. BUPOK, aKbIpKbl OHJOTOH JKBUIIAPIBIH MPAKTUKACHI
KOPCOTKOHI6M MEHUUKTEIITUPYY KbICKA MOOHOTTO HIIKE aIIbIPYy SKOHOMHUKAHBIH
HATBIKATYYJIYyTYyH KOTOpe airaH  JKOK. JKaHel MEHUYHK D33JIepH PBIHOK
MEXaHM3UMJICPUH ©3JeIITyype ambaii kaHa jgarkl dapba KYpry3yydy
CyOOCKTUIIEPIUH OPTOCYHJIarbl aTaaHJAIITHIKTEI TE3 apaHblH WYUHAE TY30
anbImoaapl. MEHUNKTEIITHPYYHYH KbICKA MOOHOTTO HINKE AlIbIIIBl OHIYPYIITY
aBTOMATTBIK TYple 4apOa >KYpPry3YYHYH HATBIMKAIYy JKOJIYHA TYIIYPO ajraH KOK
KaHa WHBECTUIMSIAp OHIYPYIIK® TapThiiOoanpl. Hatelibkama eHIypyIITYH
TEXHUKAJBIK 0a3achlH KaHBUIOO, OHIYPYUITY YIOMITYPYYHY S>KaKIIBIPTYy >KaHa
OHJIYPYIITO KaIUTAIAAPIBIH arblll KEIYY TEMIITEpU arpapblK TapMakTa OOy
KOpOOreH 101 TOMOHIOM KETTH.

DKOHOMHUKAJIBIK CHUCTEMaHbl TpaHCHOPMAIUSAIO0 HUUTHIMKTYY HIIKE AallThl
JIET JCENTENWHET, KadaH raHa Oyl CHCTEMaHBIH HATBIKATYYIYTy OCKOHIe,
JKaHBIIAaH TY3YJIreH 4apba >KYpry3yydyy CyOBEKTHIECPAHMH SKOHOMHUKAHBIH
TapMaKTAphIHBIH  HATBIDKAIYYJIyry  JKoropymaranjga. An  svMa  OW3auH
pecnyOnukana aibul 4yapOachlH peQopMajooHy  WIIKE allbIpyyaa KeNTereH
KaTaubUIBIKTAp KETUPWITeH. MyHYH HErM3WHJE arpaplblk CEKTOPAO OHAYPYIITYK
OCYY TEMITH TOMOHOI KETKECH XaHa KPHU3UCTHK adajl caKTasbIN KanraH. MbIHIA

Karganael ToMeHaery 2.1.- Tabaunanan xaHa 2.1.-cypeTTeH kepyyre 00JIorT.
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2.1-tabnuna. KbIprei3cTaHabiH alibLIT Yap0achIHAATbI HETH3TH
KOPCOTKYYTOPAYH JTMHAMMKACHI.

KepceTkyurep 1993 2010 2011 2012 2013 2014

A¥ibLT yapOachl,
aHYBLUIBIK KaHa TOKOU
yapOa OoroHYa JIYH
MPOIYKIIHSACH KOJIOMY,
MJIH.COM, 3283,3 111283,9 | 115068,3 | 14921,6 167505,3 | 171982,2
AHBIH WYMHCH,
O o6sacThl 60r0HYA 639,1 19904,0 20655,4 | 29090,5 33140,1 | 35412,2
AlipL1 yapba
npoaykmusuiapel, MutH. | 3021,2 108784,8 112495,3 | 144381,4 164665,4 | 171744,8
COM, aHbIH HYMHEH
Omr obmacTel 60rOHYA 597,3 19559,8 19124,2 | 25960,2 32933,1 | 34219,6

100 rexrap aiiI0OHYH

IYH MPOAYKIHUSCH, MUH
coM 2169,3 | 9301,0 9818,9 124552,4 | 14125,9 | 15203,2
Om o6acThl O0rOHYA 2187,2 | 9027,8 8726,1 126457,8 | 14346,3 | 14966,7

Nirreren

KYMYLTUyJIap IbIH

OPTOYO JKBUIIABIK CaHBbI,

MHH ajaM 938,2 718,5 699,1 700,2 688,2 692,4
O 06acTel 00rOHYA 375,3 337,6 2447 263,1 323,5 330,5
OMrex

OHIYPYMAYYJIYTY, MHH.

com/ajiam 43,5 151,4 160,9 206,2 239,2 253,5
O 06acTel 00rOHYA 53,8 163,5 146,7 186,7 243,5 246,3

Bynazer “Kvipzoizcmanovin aitoln uapoacet”. 1995., 2014- xncac.

A¥ibut yap6acel npuoputettyy Tapmak karapel 2010-2014 - sxpuinapsl aibin
yap0a MpoayKUUsIapblH OHIAYPYYHYH OPTOYO KBUIABIK ecymy 6,2 %asl Ty3yI,
2014-XpIIABIH  KBIMBIHTBITEI  OOtoHYa 171744,8 MIH.COMAYK IPOIYKITUS
OHAYPYJIreH, aHblH nunHae: Om o6mactel 0otonua 3421,6 muH. com. Muku nyH
MPOIYKIMAIArkl albul 4yapba npoayKuusutapbiHbiH yiyiry 2014-xeimer 25,3%
Ty3yn 2010-xputra cansimtbipmManyy 3,2% KbicKapran. AJl SMU ailbll 4apOachIHIa
WIITEreH JKyMyIIUyJapAblH OpTOYO KbUIAbIK caHbl 2013-xbutel 692,44 muH
agamara okerun 1993-xkeiira  kapara 245,8 muH, 2010-kbpumra 26,1 MuH
YKyMYIIIUyTra KbICKpraH, OIIOHAON 3¢ TeHaeHuus Omn oOjacThiHAa 1a Oaifkanar.
Omrek eHaypyMayyayry 2014-xbuiel 253,5 MuH com/aaaM OalibiHa Tyypa KeJUIl

2010-xputra canpimreipmanyy 102,1 mun comro, an smu Omr obnacTeiHga 82,8
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MUH COMI'0 KOTOPYJIreoH. AWbLI yapOa MpOoAyKIHIAPbIHBIH KOJIOMYHYH KeOenyIIy
yapba OKYpry3yydyy CyOBeKTUIEpIuH, aipplkya  JbliikaH  (pepMepank)
yapOanap/IblH CaHbIHBIH, HHQISAIUSHBIH, SMIeK OHIYPYMAYYJIYTYHYH »KaHa
TYILIYMIYYJIYKTYH ©6CYIIYHYH 3CEOMHEH OOJITOH.

Al gap0acel 371 yapnoOacklHBIH Oup Oemyry OosoT an KeIpreizctanja
YEUuKUHAYY TapMak Oonyn ascentener. bupok aibul  4apOachlHBIH — OpAy
ATEeMEHAYYJIYK ME3TWiAe Oup Tom esrepyyiepre ayymap Oonmy. Orepae 1990
KBUITAPBl aHBIH JKaJIbl IYH TpoayKuusra 0oiroH ynyury 45%ra sxakeliH 00JC0,
2014 xbuel 18% Ty3ay. b.a. aitpur yapOansiH yaymry 2,5 3cere asaiasl. MyHyH
apThlHAa OUpP TON SKOHOMHUKAJArbl TEPC KOPYHYILUTOp >KATaT,, alTCAK KaJIKThIH
65%aH ambIrbl albUl KEPreCHUHJIE S>KAIlllalT., aHbIH KOMYYJyK aibul dapOa
OHIypyLIly OareIThIHAA MIITEIIET. AMBLT 4apOa MpOIyKUUIIApbIH OHIYPYY KECKHE
TYp/l® a3alraHjbIrbIHA OAWIAHBIIITYY Mypa O0JIyn KepOereHAen KyMyIICYy3yK
Oamtanabpl kaHa albLI JKEPreCHHJETH IKalloodylap MacCalblk TYpPA® Kep
KOTOPYY, aHbIH HUMHEH YET OJIKOJIOpre Keuyl KeTYY KOHYMYII UIIKE aiIaHIbl.
OTKeH KbUIBIMIBIH 904y >KbUIIAPBIHAATEl albUT YapOaarsl TepC KOPYHYIITOPIOH
ylaM Kaiambel  aipul  4yapba MOpPOAYKIUMSCHIH — OHAYPYYAOIY  HATypasJIbIK
KOpPCOTKYUYTOp OYTryHKY ke3ze 1990 >kpuimarbl IEHIIIJTE J1a JKeTe dJIeK. Al dMU
Hapk OOIOHYa KOpPCOTKYUTOPAYH akbIpkbl 10 >KpLigarbl ecyyjepy HErM3MHEH
Oaanmap (QakTopJop MEHEH TYIIYHAYPYJIOT. Ymyn yuypna aiteun uapba
MPOIYKIMSIIAPBIH Oaanapbl KECKHE TYPAO KOoTropyialibl OaiikanaT. Mucainsl, 3TKe,
CYTK®, Kalllbutya — >kemuirepre x.0. 6oiaron Oaanap 3-4 sce kbIMOaTTanabl, a.d.
90uy >kpuImapra campIUTBIPTaHAa , OPTOYO Acen MeHeH 10 3cefaeH ambIk
TEHACHIINA OaiiKaar.

AnGerte, aiipl yapba OPOAYKUUSJIAPBIH OHIAYPYYAe® OWUPUHYM HUPETTE TOBap
OHIIYPYYUYJOpAYH O.a. AbliikaH >kaHa depmep dYapOanapblH alapAblH KanChl
MEHYUKTUH HETW3HMHJE HII XYPry3YJIreHAYI'YH TajAo0 KepeK. DKOHOMHUKaHBIH
arpap/blK CEKTOpyHJa uap0Oa >KYpPry3yYyYHYH TYpAYY (opMachbiHIArbl arpapbiK
WIKaHajJap: MaMJICKeTTHK, >KaMaaTThIK, JAblKaH ((epMepanK) >KaHa >IKEeKe

yapOayiap um ajibin OapaT. AjapAblH AbIMKAHUYBUIBIK MEHEH Mayl 4apOachiHJa
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e3rede opay Oap. MyHy a3pIpKbl y4ypAarbl arpapiAblK WIIKaHAJapJblH OHYTYY
TEHJICHLIUSICHI aHbIKTan Typar. CTaTUCTUKAJIBIK MaajabiMaTTap aWThIN TypraHjai
aiipl1 yapOachiHAa yapOa Kypry3yydy CyObEKTHIEpIUH TY3yMY ydyplia TOJYTY
MEHEH KaJIbIOBIHA TYIIIO JJICK, >KaHa aHbl TY3YY IMOIECCH aKBIPHIHIBIK MEHEH HIIKE
alIbIIl JKaTar.

2.1-TabnuuackiHAarel MaajnbIMaTTapia pecnyOiinka jkaHa TYHITYK PETHOHY
OOrOHYA arpapAblK OHIYPYIITOTY MEHUYUKTHH TYPAYY GOpMalapbIHBIH TY3YMYHYH
TY3YJlyy Tpolileccd — »aHa dYapOa Kypry3yydyy CyObeKTwiepAuH QopManapbl
YarbULBIPBUITaH.

2.2-tabauna. Keipreiz Pecny0imkachinaa ;xkaHa TYIITYK PETHOHYH/Ia ap

KaHaail popMagarsi CyObeKTHICPIANH 6CYITY

Yapo6aabik

cyObexTHIep

Pecny0iuka

0010HYA-0apabITbI
aHbIH UYMH]E: 16451 | 301935 | 319667 | 331632 | 345113 | 357227 | 383436
MamnekeTTuk yapba
J’KamaarTeik yapOa 192 111 71 64 65 60 56
depmepank xana | 449 1124 781 509 556 525 497
Keke UILIKEPAUK
gyapbanap 15810 | 300700 | 318815 | 331059 | 344492 | 356642 | 382883
Tymryk peruony
0010HYa-0apabITbI 8904 | 30729 | 164460 | 162167 | 168621 | 172563 | 184662
aHbIH UYMH]E:
Mawmekertuk yapba | 97 38 59 56 58 54 52
JXKamaarTbik yap6a 265 347 533 296 350 353 364
depmepauk JKaHa

1993 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014

KEeKe nmkepauk | 8542 | 30344 | 163868 | 161815 | 168213 | 172156 | 184246
yapOamnap

Om odaacrel | 3473 | 11963 | 66899 | 71396 | 75352 | 75371 | 79423
0010HYA-0apABITbI

aHBIH UYUHE: 31 12 16 15 16 16 15
Mawmekertuk yapba | 123 160 48 55 65 71 74

XKamaatteik yapba
depmepank xkana | 3319 | 11791 | 66835 | 71326 | 75271 | 75284 | 79334
KEeKe UIIKEPIUK
yapOamnap

Bynazcer “Kvipevizcmanovin aitvin uapoacor”. 1995., 2014- sconc.

TabnuuaceiHaa KepyHyn Typrasgail, peopmanbiH KbUiAapbiHaa 641 KomIx03-

COBXO3/IyH OpJlyHa peciyonnkaobizna 383,4 MuHAeH amyyH dhepMepauK (JIbIiKaH)
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yapOamapel, 56 MamiekeTTHK uapba, 497 aiip1 uyap0a KooIepaTUBAEPAU
TY3YJreH. Al 5MHU TYWITYK peruoHy Ooronya 184662 npliikan uapOamapbl, 52
MaMJICKETTHK >kaHa 364 xaMaaTThIK yapOa, omonaou sne Om obnacteiHga 79334
dbepmepauk (mpiiikad), 15 mamiekeTTuk, 74 XamMaaTThIK yapOanap WII aIbIn
Oapermiar. Msungeenep kepceTynm Typranjail aipul yapOa cyO0eeKTUIICpUHHH
TY3YMYHIe pecnyOiuka OOIOHYa, OIIOHAOM dJi¢ TYWITYK pPETrHOHYHJa
MaMJICKETTUK jKaHa >KamMaaTThIK dYapOamapiaeiH yaymy ete 3¢ TeMmeH (2%
JKETIIEUT), aln dMHU Jbliikad (hepMepanK) yapOamapblH YAYIIY OpTO-3Cel MEHEH
anmranna 98-99 maieabl Ty3eT. Jlprikan (pepmepank) uyapOanapIblH KECKUH
Kooy KeTUIlIM, UpU yapOanapra CablITEIpMaTyy TOBAp OHAYPYMAYYIYTY 2,0-
3,0 acere TOMOH, OHAYPYJITOH MPOAYKIMSIIAPILIH ©3YK HAapKbIHBIH OWUp KaHYa
3CcCe KOropy OOJITOH, )KEep assHTBIHBIH OpTOYO KesueMy 1,5-2,0 rekTap/ibl Ty3reH 31
apaJIbIKk CTaHJIapTKa Tyypa KelOereH Maiijla ToBap eHAYpPYY4dy dYapOanapbiH
naia O0IylIyHa anbIl KeJIu.

Byn ©Oomnco, aitbn uyapOacblHa HaATypaJJIbIK yapOanap OHAYPYITeH
MPOIYKIUSJIAPBIHBIH JIYH YbITAPbUIBIIIBIHBIH KOJeMy OOIOHYa TOJYTY MEHEH
ycTeMayK Keuia OepreHau Ounguper. Macenen, 2014-Kbuibl  TOBapIbIK
MPOJYKIMS OOIOHYA YBITHINANYY  HMINKAHAJTAPJBIH  CAJBIIITHIPMA CajiMarbl
WIITKaHaJapIbIH JKaJIMbl caHbIHA KapaTa 27,8% Tty3ym, xe 6om6oco 131,3 miH.
COMJIYK YBITBIMIAHbI TY3roH. OMIOHIO0M 371¢ YBITHINIAIAp 6TKOH JKbUIIApAa Jarsl
OOJTyT KEJIreH.

ATrpapaplk eHIYPYLITY Oamikapyy MacelecHH Hu3Winenee uapba >Kypry3yYyHYH
TYPAYY (POpMachIHBIH HIII apakeTTepuHEe KOHYN Oypyy ©3reue YOoH MaaHWUTE 7).
2.3 — Tabnuianarsl MaanbIMaTTap aWTein Typranmai 2014-xeuibl yapOanapabiH
KaTeropusuiapbl 0OIOHYA albLl YapOa TPOAYKIUSIIAPBIHBIH JYH YbITapbLIyyCy
KaHa TYy3yMY pecryOyika 00roHYa MaMJICKETTHK jKaHa KOJUIEKTUBANK yapOaapia
3752,6 MIIH. cOMIly TY3YI, >KaJlbl OHAYPYIATOH MPOAYKUUSHBIH 2,2 %bIH TY3I6H,
aHbIH UYUHJIC: TbIMKaHUbUIBIK 2209,1MiH. com, xkaHa 2,6 %; man yapbacel 1543,5
MJIH. coM JkaHa 1,2 %, omon0# 1e AbliikaH (Gepmepauk) yapoanapaa 104904,7

MJIH. COM >KaHa 62,1 aHbIH MYMHEC: ABIMKAaHYBUILIK 63591,6 MiH. com kxaHa 73,5
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%; man gap6acet 41313,1 muH. coMm xana 50,6 %, xeke gapbamapaa 59572,6 miH.
coM >xaHa 35,7%, aHbIH WYUHAC: ABIMKAaHYBUILIK 20752,9 MiH. com xkaHa 24,0 %);
Man yapbacel 38819,6 muH. com xaHa 47,5 %, peruoHA0 MamIJICKETTUK >KaHa
KOJUIEKTUBIUK 4apOanapaa 698,4 MiH. comay Ty3YI, >Kallbl OHAYPYJITreH
npoayKuusiHbiH 0,9 %BbIH TY3reH, aHbIH MYUH/IC: AbIMKAaHYBUIBIK 688,6 MIIH. COM,
aHa 1,6 %; man gapbacel 9,8 muH. com xaHa 0,03 %, omoHI0¥ 3¢ AbIMKaH
(pepmepauk) wapbamapma 50598,2 muH. com xkaHa 62,6%, aHBIH WYWHJE:
nbliikaHgbLIBIK 33088,9 MutH. com kaHa 67,4 %; man gapbacel 17509,3 MiiH. coM
xaHa 46,1 %, xeke wapbamapma 29454,5 maH. com xana 36,5%, aHBIH MYHUHIE:
JbIKaHYbUIBIK 8972,1 muH. coM xaHa 31,0 %; man yapbacel 20482,4 mMiH. coM

»kaHa 53,9 %mab1 Ty3reH.

2.3 - tabamnua. YapodasapabiH KaTeropusijiapbl 0010HYA aiibL1 yapoa
NPOAYKUHMSJIAPBIHBIH IYH YbITAPbLIYYCY KaHa Ty3ymy (2013-xkbLi,

yuypaarbl 0aa, MJIH. COM)

Pecny6nuka Om o0acThl
Peruon 6oroHua
0oroHYa 0010HYa
MIH.cOM. | % MIH.cOM. | % MIH.cOM. | %
1. A¥ipin yapba mpoayKIusIapsl
(uapGanapibIH 0apabIK
KaTeropusichl 00IOHYA), 1717448 | 100 80751,1 | 100 35412,2 100
aHBIH WYUH]IC
JIpIiikaHYBLIBIK 86553,7 100 427496 | 100 17391,6 100
Maut yap6acsl 81676,2 100 38001,5 | 100 18020,6 100
2. At yap6a mpoAyKUHUsIaphl
(MaMJIEKEeTTUK JKaHa
KOJUIEKTUBIUK yapbanap | 3752,6 2,2 698,4 0,9 330,0 1,0
0oroHYA )
aHBIH WYMH]IC
JIBIAKaHYBLITBIK 2209,1 2,6 688,6 1,6 3274 19
Maun yap6acsl 1543,5 19 9,8 0,03 2,6 0,01
3.Alipul yapba NpoAYKUHSATIAPbI
(ckapaHIapAblH  JKEKe  JKaHa
KOMOKYY dapOamapbl O0IOHYA) 59572,6 35,7 294545 | 36,5 17075,5 48,2
aHBIH WYMH]IC
JIbIAKaHYBLITBIK 20752,9 24,0 8972,1 31,0 3199,5 18,4
Maut yapOacsI 38819,6 47,5 | 20482,4 |539 13876,0 77,0
4.Alipln yapba NPOAYKUHUSIAPHI
neiiikan (dpepmep) uwapOamapsr | 104904,7 | 62,1 | 50598,2 | 62,6 | 18006,7 50,8
0OrOHuYa,
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AdHbIH HYUHC

JIbIiiKaHYBLIBIK 63591,6 73,5 33088,9 | 67,4 13864,7 79,7

Maut yapOacsl 41313,1 50,6 |17509,3 |46,07 |4142,0 23,0

bynacel : Kvipzoizcman yugppanapoa ., Keipevizcman aiivin yapoacot buwmkex 2014.

bamikapyy macenecuHie PErMoHAYH 6©3TeYeJNIyTYH 3CKEe allyy HIIKaHaJap/blH
ahdexTuBayYy Ml anmeim O6apyycyHa esrede eb6enre Ty3eT. Asncak Om 00acThl
OOlHYa aibpll 4Yapba MPOAYKUMSUIAPBIH JYH YbIrapyy >KaHa ajaplblH TY3yMY
TOMOHIOTYYO: MaMJICKETTUK JKaHa KOJUICKTUBIWK dapOaiiap eHIyproH
npoaykuus 330,0 MJIH. coMay TY3YII, KaJIbl OHAYPYJITOH NpOayKIUsSHBIH 1,0
%BbIH TY3reH, aHbIH WYMHJE: IBbIMKAHUbLIBIK 327,4 MiIH. coM, kaHa 2,2 %; Main
yapOacbl 2,6 muH. coM xaHa 0,02 %, omoHAoi sie npliikad (pepmepauk)
gapbamapna 15735,0 maH. com xaHa 47,5 %, aHbBIH WYUHJE: JBIMKAHYBLIBIK
11593,0 maH. com xana 76,6 %; man uapOacel 4142,0 maH. com >xaHa 23,0 %,
keke gapOanapaa 17075,5 muH. com xkaHa 51,5 %, aHbIH MUMHJIE: JTBIHKAHYBLIBIK
3199,5 muH. com xaHa 21,2 %; man gap6acer 13876,0 miH. com xana 77,0 %.

Aipi yapba TpOIyKUMSIApbIH OHIAYPYYI® >KaHa Oallkapyyna MEHYHUK aliblll
kenau. byra ceben Goirynm MypyHKy Oalikapyy CHUCTEMAchl KbIMparl, >KaHbl JKEKe
MEHUUK HETM3UHJIE TY3YJIreH udapOanapibl Oamkapyy exkyMm cype Oamrtansl. by
xKepae Oamkapyyaarbl 2 Kapama KaplIbUIBIKTapabl alTyyra 00oT: OUpUHYUIICH
MypJia aiibul yapOaaarsl MeHUUKTHH 80%HeH ko0y MaMJIEKeTKe TaaHJIbIK OOJTOH.
VYiuyHaaH yinam albll KeprecuHjerd OyT OMIIMK OpraHaaphl kaHa albul yapOa
UITKaHAJAPBIHBIH OallKkapyy CUCTEMAChl MaMJIEKET KOWIOH TajlaliTap/bl aTkapyyra
MaxOyp OostymikaH. AWTCaK, palloOHIOTY MapTUSIIBIK OpraHaap, aTkapyy opraHiuap
’KaHa anapra Oall MIreH Kell caHJaraH yromjap, Oaapablk yapOanap, yapOabIk
apaJibIKk HWIIKaHajap, Kajga Oepce COUMAIABIK TapMakTapJarbl MeKeMmenepoup
OarpiTTa 0.a. anjpira KOWIOH IUIAHAAPIBI aTkKapyyra skyminairad. [lmanmoo
CUChEMacChl PBIHOK IMapThlHA KapaMa Kapiibl OOJTOHyHa KapabacTaH xKaHa
KOMaHJQJIbIK HSKOHOMHKA JKaJIbl OHYIYYA® MPOrpeccTd KamChl3  Kblia
anbaraHapITbiHA Kapabail aibll 4YapOagarbIMOTCHIMAAB KAKIIbl MaigaiaHyy

JACHITOIJINHC KCTHUIIIC aJIl'aH.
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bupok MyHy MeHeH OW3 MUIaHIOO0 IKOHOMHUKACHIH MakTam ke 005100co, aHbIH
PBIHOK MEXaHU3MUHEH apTHIKYBLUIBITBIH O€NTUJIereHJeH anbIclb3. AlberTe,
IUIAHJ00 CHCTEMAchl JKaHAa KOMAHJANbIK HKOHOMHKA ©3YHYH TypMylIKa
XKOHIOMIYYIYTYH TEepPC >KaKTapblH KOPCOTYIT aKbIPbIHAA KBIMPOOTO AJIbIN KEJJH.
bupok, anapablH an ydypnaarsl aipbiM BIKMajapblH TalTaKblp 3CTEH Yblrapyyra
00:100iT. Mucanbl, xKep-KepJeru abul yapoa KyMyLITapblH YIOWITYPYY, KaJIbl
YKaMaaThl KyMYIITKa MOOMIM3AIUSIIOO JKaHa Xep — Cyy Xk.0. pecypcrapisl Tyypa
KOJIJIOHYY JkKaHa Oalkanapnbl aiitcak 0osioT. bamikaua aiiTkaHaa KaHAAWaelp OUp
aiibLT yapba TePPUTOPUACHIHIA UIITH YIOIITYPYY Maceselept yuypAarbl ME3rHire
CaJIBIIITBIPraHia OMp TOI JKAKIIBI KOIOJTraH 00a4y. AJOETTe an ydypAarbl albul
yapba MNPOAYKUMSACBIH OHAYPYY  MAaKcaTrryy TYpPA® OMEC »KaHa YbIHBITHI
KEpEKTOOHY 3CKe ayidai, aaam3aTThlH JKAaIlOOCYHIArbl MYKTa)AbIKTapra aal
KenoereH Hepcenep 0onaroH. bupok, MpiHIal Macenenep OM3AUH U3WIIOOHYH
paMKachIHaH ChIPTTa TypaT.

OKMHYMJICH >KaHbl YIOLIYJITaH JIbIMKaHYBbUIbIK jkaHa (epMepivK yapOanap mMypaa
KepOereHnel vapOajblk bIKManappl OallblHAaH OTKepym Kene jkaraT. YapOa
KYPry3Yy Kauchl maprra 00JI00CYH OENTHIIyy TaXbIpbliiOaHbl, OUITUMIU, UIITOO
KOJJOPYH Tajam KbulaT. ©3reue pHIHOK MaMWIEJIEpPUHE TOKTOJICOK OOJIOT.
Jprifikangap skana depmepiiep Kell Kbuimap 000 Oup raHa bIKMara KOHTOH, all
KOTOPKY >KakTaH OyHpyK allyy, alTKaH IBIMKAHUYBUIBIK ©CYMAYKTOPYH OCTYpPYY,
KOPCOTYJTYH Majiapiabl acklpoo OOJTrOH. AJl 3MU OHAYPYJITeH MPOLYKIHUsIIapabl
caTyy aipul yapOa MNpOAYKIUSIapblHA MYKTaXKIBIKTApAbl AHBIKTOO, TUHUINTYY
KOONEPALMSUIBIK OailmanbluTapIbl Ty3YY *.0.y.C. VIOWITYpyy Macejenepyu MEHEH
uITepu OOJITOH dMeEC.

UbIHABITBIH aWTHINI KEpeK ailbll yapOachlHAa Oamkapyyda ajiradykbl ME3THIIIe
KOTOpyJla alThIITaHap bl 3CKE aJiCak KaHbIua 4apOaHbl )KYPry3YYae YbIHIAM 3Jie
“IIIOK” xe 605100C0 3JIeKTp TOTy TUHTeHIeH ce3uM Oaiikanbl. MbiHIai KyOymym
Ovp TONm TypMylITarbl CTPECTTEp MEHEH aJaMJapiblH [CHUXOJIOTHSICHIHBIH
©3repyJIylly, HEpPB CHUCTEMalapbhlHbIH Oy3yiyllyHa anbin Kenau. Hartbribkana

agaMIapAblH ©3reue aubul JKEPreCHHIE >KAllaraHJApJblH TYypMYII JE€HII3JIU
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TOMOHJIOT KAKBIPUYBLIBIK KaKbIPYBLIBIK OKYM CYpe Oarmranbl. Triiekke Kapiibl Oyt
KOPYHYIITYH KOIMUYJIYTY YIIyJI ME3THITE YeHHH OKYM CYpYH Keje karat. MyHyH
OupneH Oup cebeOu PBIHOK MaMUWJICIEpUHE OTYY Kem YyOaKbITThI —Tajam
KBUITaH IBITHl OMJIMHUTI KaJIJThI.

Jlarsl Oup Koropyzaa auThUIraHAAH Ja OJYTTYy TEPC KOPYHYII Oy GaapabIk
cUcTeMaJarsl OamKapyyHyH >KaHbl bIKMaJIapblHa ©TYIIO ai0ail xaTkaHbIrbl. byra
JBIKaH YapOachlHAH TApTHI OKMOTTYH ammapaTTapblHa YEHWHKH BEPTUKAIIYY
Oamikapyy cHCTeMachlH aitcak 0onoT. Mypaareigaii sne  Oamkapyy JAa
KOMaHJIaJIBIK BIKMaJIap XOTOpPY JKaKTaH KepcoTMmenepay Oepyy, KaHa aTaiblH
KBIUBIHAAPIA CBIHA00 J1arkl 3jie 00JICO, KEHUPU OPYH ajiraH. ©3reue alThIl KETYY
kepek KeIpreizcranga skanmbel Oamkapyy cuctemacbiHaa 1950 xepuinapnaail sme
oprasjap, MUHUCTPIUKTEP, areHCTBOJIOp 00y keie sxkatat. CaH yKarblHaH Jarkl,
Oarmkapyydy bIKMajapbl JKarblHaH Jlarbl OLIOJI ME3THJIEH Oamiram yurysl KYHre
4YeilH 74 Hepce e3reproH koK. Omion ane 6—7 ooiyc, 40tan ambik paiton, 4201aH
allIbIK aiibl1 ©KMOTY (cend.coBeT) 25—30 MUHUCTPIIMK jKaHa areHTCTBOI0p. JKarbl
Oamkapyy CTUIU Aarbl e3repreH >kok. Ce3 TYPYH/I® PBIHOK MaMUJIEIEpU JEreH
MEHEH YBbIHBIHJIa 3H HETHW3TH OOJTOH 3MIeK PBIHOTY HWII JKYPTY3YYAe HIITeOeH
kenme okarar. byra wmumcan Oonynm MaMIJIeKeTTHK Oalikapyy oprasjapbiHa
KbI3MaTKEPJIEPAN KOHKYPC apKbUIyy alyy KOHre calblHTaH smec. Kanae, mMucan
KaTapbl K33 OWp OpyHAapra KOHKYpC TYPYHI® alraHabl, peKiamMa TYPYHIO
KopcoTyneT. bupok, Ou3auH Tangoo0y3ra yuIyHAal bIKMa MEHEH ajIbIHTaH
KbI3MATKEPJICPAUH  YJIYIIY  MaMJIGKETTHK  Oamikapyy  CHCTEMAacChIHJATbI
KbI3MaTKepyiepaAnuH 0.a. 18 MHHIEH allbIKk KbI3MAaTKEPJEPAWH JKapbiM %Ibl 1a
Ty300iT. Byn nereH asplpblHYa SMIeK pPBIHOTY HINTEOCUT, ke 0osboco, ai
oOpazayy aiTkaHga aba — bIpalibIlH TY300MT.

A¥ibut yap06a pOIyKIUSIIAPBIH OHAYPYY KaHa aHbI OallKapyy CHCTEMACHIH
TaJIJJ00/I0 PETHOHAJIBIK aCTICKT YOH POJIb OMHOMNT, aHTKCHH alblLl YapOavblIbITbIH
KYPTrY3YY TEPPUTOPHSUIBIK MYHO3re 23. AWTcak, aiipul yapOa HINKaHAJIAPABIH
KaHJIalIbIp OMp MEHKUHIUKTE JKaIaHbIIIbl. AWBIT 4apOachlHa KapaThUIBIIT a0a —

bIpalibIHBIH Taacup Oepuilu, Kana Oepce aibll yapOachlHAa UIITETEHAEPIUH KEP
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KepJiepre >KalJaHbIIIbl, OLION XEPJAErM KaJIKTBIH YpPI — ajarTapbl K.0. ailbui
yap0a peruoHaIJbIK MYHO3/16MOCYH OasHIam Typar, Oalika akTaH Kaparahia
KaHAaWaslp OHp TEeppUTOPHS

albLI I-IElp62[CI:'IH.':lH Oamika SKOHOMMKAJIBIK

UIIMEPIUKTED MEHEH OIIOJ PETHOHAYK 4apOalblk KOMIUIEKCUH — TY36OT.
OmoHayKTaH aibul 4YapOajarbl PEerMOHANJIBIK ACTIEKTEPAU H3WINe6/10 ©3reue
MaaHUre 73.

2.1 - Tabnuuaga KepyHyI Typranjaail perHoH0Ty yapOanapblH KaTeropHusChl
OOrOHYA ailbl1 yapOa MPOAYKIUSIAPBIHBIH HETU3TH TYPJIOpYH eHIypYYHYH 60 % -
90 %ra YeWWHKHW YAYIIy IbliikaH (dpepmepank) dapOamap MEHEH XKEKe KOMOKUY
yapOanapra Tyypa kenet. Aiibul yap0a MpoyKUUsIIAPbIHBIH A33PIUK OapIIbIK TYPY
OoroHYa MamuiekeTTHK yapbanapaa 2,0 % anx 3Mu KOJUIEKTUBIUK dapOanapaa 5%
ra >KeTIereH NpoayKIusIap eHaYpYJIerT.

2.4 - Tabauua. 2014-xkpuira PermoHayH yap0ajapbIHbIH KATErOPUsIChI
0010HYA alibLI Yap0a NPOAYKIUAIAPBIHBIH HEru3rd TYPJAOPYH 6HIYPYYHYH
TY3yMY ( OapabIk KaTeropusiiarsl yapoaJjapaa % MeHeH)

Mamuekertuk | KosutektuBauk Keke JAbliikan
yapoaaap yapoaaap KOMOKYY (pepmep)uapobanap
yapoOasaap
Pernon 6010HYa,aHBIH HYUH]IE:

Han 0,8 1,4 8,0 89,8
[TaxTa ceippécy 1,7 43 3,0 91,0
Tamexn 0,45 2,92 5,63 91,0
Kapromka 2,4 0,4 36,8 60,4
JKameurga 0,6 2,2 40,2 57,0

ot 0,02 0,01 50,60 49,37

Cyt 0,01 0,08 48,20 51,71
Kymyprra - 0,2 50,60 492

Kyn 0,3 0,3 454 54,0

O o0J1acThI

Han 1,00 - 4,90 92,30
[Taxta ceippécy | 1,20 4,30 - 94,50
Tamexn 0,40 5,80 0,40 93,40
Kapromika 1,10 0,70 39,80 58,40
JKamsurtua 0,20 4.00 47.80 48,00

ot 0,01 0,01 80,78 19,20

Cyt - - 80,50 19,50
Kymyprka - 0,20 79,10 20,70
Kyn 0,50 - 78,40 21,10

Bynazot : Kvipevizcman yugppanapoa ., Koipevizcman aiivin uapoacot buwkex 2014.
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Xoropynarel TabnuanbiH MHGOPMAIMCHIHA KOHYJ Oypcak NbIMKaH jKaHa
dbepMep uapOanapbiHia Y — Oynenyk dapOanapia NPOAYKIUSHBIH OackIMAYY
KOIMUYIYTy OHAYPYJOT. BUpOK MBIHIAN KOPYHYII AKM MaaHUTE 33 KbIMBIHTBHIK
ypIrapaT: OMPUHYHMICH JbIMKAH jkaHa (pepMep dapOasapbiHBIH KONTYTY alapAblH
ap OMpHHE Tyypa KeJIreH *ep pecypcTapblHa a3alblllbiHA aJIbIl KeneT. byn neren
a3 asHTTa >KOTOPKY MEHIIAJIIErH 4apOaHbl 0.a. KOHIICHTpAIWs, CIICIHATH3AIus,
KOMOMHUpOBaHUE JKaHa KOOIEpalus ChIIKTYY TIPOrPECCUBTYY dYapOaHbIH
dbopmanapbiH KOJIAOHYYyra 4ek Kohot. bamikauda aiitkanna sddextuBnyy dapOaHsl
YIOMITYypyyra 4ek KohoT. b.a. a¢dexTuBayy gapOans! yOmMTYypyyra MyMKYHIYJIYK
60n60# kanat. OmoHyKTaH YapOaHbl YIOMTYpYyyJa AYHYHOre TaaHbIMall O0JITOH
MIPOTPECCUBTYY KOOTIEPaTUBTED, JBIAKaH yapba OMpPUKMEIICPHH,
accolMaIysUIapbIH, PUPMaHbI TY3YY MYKTaXK/IbIThI KEJIHI YbITaT.

A¥ibu1 yapOaHbl OalkapyyHy Tailjoo[0 OWp TOI >KbULIAPAbIH apachlHaa
OHAYPYIITO OOJYyNn KaTKaH TEHICHUMUIAPJbl AHBIKTOO HETU3TH MUJIJIETTEPJCH
OOJTyT aHBIKTAJAT.
2.5-tabmumniaga  kaHa  2.5-cyperre  kepyHym  Typranmai  2000-xbuira
canblThipManyy 2014- )Kbulbl TYIITYK PETMOHYHAA ailbll Yap0a eCyMIyKTOPYHOH
JIaH, KapToIIKa KaHa YKallbUTJaIapbl )KbIMHAI aTyyHYH OCKOHIYTY Oalkainar, ai
SMHU [1axXTa, TAMEKWHU >KBIMHOO TOMOHJIOINl KEeTKeH. PervoHmo paH eHAYpYY
pecrnyonrkana eHaypyiareH manabiH 28,4 %biH, kapromika 21,4 % bIH, JKambuIda
36,2%pbiH Ty36T, an sMu Om o0JacThIHIA PErHOHI0 OHAYPYJIreH maHnbiH 2.4
%bIH, KapTOIIKaHbIH 54,5 %bIH, kambUT4aHbiH 33,2 %bIH OHIYPOT.

2.5- Tabauua. Peruo skan Our 06,1acThl 0010OHYA albLT Yap0a
OCYMAYKTOPYHYH JYH KbIABIMbI
(YapOanapabiH 0apAbIK TYPYH/16, MUH TOHHA)

Keuinap
2000 |2005 |2010 |2011 2012 2013 2014

CyOnekTriiep

Peruon 6oron4a
Han 420,3 | 559,7 |5954 |704,2 621,0 555,1 |[623,4
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ITaxTa 90,2 118,1 | 95 49,1 74,0 101,0 | 84,7

Tamexu 242 |133 [136 |11,9 9.8 9,6 74
Kaprouka 193,6 | 2196 |2636 |277,7 286,4 296,1 | 3133
Kypy4 176 |176 |181 |[211 21,3 190 [231
Kawburia 1958 |241,0 |307,7 |3514 348,3 347,1 | 4065

O 00J1acTBI

Tan 1208 | 280,0 | 268,7 |297.2 270,5 257,1 | 2872
Taxra 314 [368 |315 19,8 316 381 |338
Tamexu 106 |114 11,3 |98 7.8 7.7 5.1
Kapromxa 111,9 |112,5 | 1391 |150,1 151,1 161,3 | 170,1
Kypy4 53 |54 |49 |56 6,2 5.2 5.1
JKambimaa 495 |975 |1173 |1177 107,8 1349

Bynazot : Kvipevizcman yugppanapoa ., Kvipevizcman aiivin uapoacet buwmxex 2003., 2014.

Xoropynarel MaanbIMaTTap aMTBI TypraHjail, ydypaa aibul 4ap0Oa
OPOAYKUMSUIApbIH OHIYPYYHY pECIyOJUKaIblK, PErHoHAYK, OOJACTBIK jKaHa
palloHAyK MacmTanTapia aJuCTEIITUPYY AapKbUIyy arpapAblK ©HIYPYLITYH
HATBIKAITYYJIYTyH KOTOpPYY 3apbLi.

2.6 - Tabnumama KepyHyn Typranmaid TymTyk pernoHyHna JdaH[IbIH
Tymymayyayayry 2011-2012 - sxxeuinaper rekrapsina 31,2 sxana 30,2 neHTHEpACH
Tyypa kence, 2013 — >xbutbl 27,2 uentHepaeH anbiabil 4,0 sxana 3,0 %ra
TOMOH/IOT KETKEH.

2.6 — tabiuua. Peruon :xana Om odJ1acTbl 00I0HYA alibLI Yapoa
O6CYMAYKTOPYHYH TYWIYMAYYJIYIY
(YapOanapabiH 0apAbIK TYPYHA6, OMP IreKTapbIHAH LEHTP MEHEH)

BUTTAP

2003 2006 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014
CyObexTun
Pernon
0oIOHYA

8, 26 28,1 31,2 30,2 27,2 29,3
Jlau 29,0
ITaxTa 22,5 21,8 24.9 25,5 24,7 22,9 24,1

73



Tamexn 22,7 234 |24 23,8 23,0 22,0 | 22,7
Kapromka 128,7 | 139 157,4 | 143,2 143,9 141,8 | 145,2
Kypyu 30,1 28,8 28,5 33,6 29,9 29,2 30,3
XKarmuburga 156,2 | 163 171,1 | 1772 178,8 178,8 | 180,4

O 00J1aCTBI

Jlan 294 |292 |280 [297 28,4 220 |245
IaxTa 26,1 266 |285 |283 26,3 248 1271
Tamexu 247 |248 [252 [254 25,2 258 | 243
Kaprouika 151 151 |152 |152,6 [153,7 |1523 |155.2
Kypyu 285 283 [29,8 [399 28,5 283 294

bynazot : Kvipevizcman yugppanapoa ., Koipevizcman aiivin uapoacot buwxek 2003., 2014.

Om ob6nacteiHga TYmymMayyiayk 2003 -2010-xeuigapra camblITRIPMATYy
2013-xputbl 22,0 HEHTHEpAM TY3YN KECKMH TOMOHIOI KeTKeH.  Peruongory
KapTomKaHeH TYmymMayyayry 2003-xbutbl rektapbiHa 128,7 1neHTHEpAN TY3Ce,
an smu 2013-xpuiel 141,8 xana 2014-xbutel 145,2 neHTHEpAW TY3TOH, K€
6onboco pecnybnukara canbimTeipManyy 23,3 skana 15,0 neHTHepre TeMeH
TYIIYM aJIbIHTaH, allbUTyajapAaH ajdblHTaH TYIIYMAYYJIYK pecryOyuKara »aHa
peruoHayH Oarika oOJacTapblHAa CANBIIITHIPMAIYY >KOTOPY SKEHIIUTH KOPYHYII
Typar.

TymymMayyaykTy KeTepyy HETM3WuHEH OHAYPYIITY YUYYpAYyH TajiaOblHa
BUIAKBIK YIOMITYPYYHY, JKaHbl TEXHUKAJIAP MEHEH TEXHOJIOTHSIIAPbl KUPTU3YYHY
»KaHa OallkapyyHyH 9KOHOMHUKAJIBIK MEXaHW3MIEPUH OPKYHAOTYYHY Tajlal KbLIaT.

2.7 — Tabnuiana KepyHyn TypraHjai aibil yapba MpoayKIHsUIapbIHBIH K39
Oup TYpPYH CaThIll ©TKO3YY TYIITYK PETHOHYH/IA aHa aHbIH obnactapbiHga 2012-
*KbUIbl 2003-KbIIra CaNBILITHIPMATYY TOMOHAON KETKEH. AJICaK, MaHAbl CaTyy
2003 - xp1ael 351,1 MuH ToHHAHBI TY3C¢O, an 3Mu 2014-xbutel 227,0 MUH TOHHAHBI
TY3yn, 124,1 MuH ToHHara a3 carbuirad. Our o0acTbl 0OIOHYA J1aH 6CYMIYKTOPYH,
MaJl jkaHa YW KaHaTTyyJapblHAH aJIbIHTAH a3bIKTapJibl CaThIl ©TKO3YY TOMOHJOI

KCTKCH.
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2.7 — Tadbauua. AbLT YapOachbIHAATBI NPOAYKIUSJIAPBI CATHII

0TKOpPYY ( MUH TOHHA, MHH COM )

Keuiaap 2003 2005 2011 2012 2013 2014
MUH MUH MUH MHH MHH MUH MUH MUH MUH MUH MUH MUH
Cy0ObeKkTHJIED | TOHH | COM TOHH | COM TOHH | COM TOHH | COM TOHH | COM TOHH | COM
Pernon 0orwoH4a,aHBIH HYMH]E:
Jan 351,1 | 1134.1 | 282,8 | 1976, | 218,2 | 3696,7 | 254,0 | 3473, | 239,3 | 2871, | 227,0 | 3632,0
8 7 6
ITaxTa
CBIpBECY 92,0 1012,0 | 135,8 | 2444, | 94,6 1702,8 | 49,9 1746, | 74,1 3556, | 99,8 3592,8
4 5 8
Kampuraa 175,7 | 523,2 150,3 | 1163, | 154,2 | 2120,3 | 185,8 | 2835, | 190,9 | 3611, | 163,6 | 3190,2
3 3 8
Man xana yi
KaHaTTyyJnapsl
(Tupyyrneit
calIMaK) 98,4 1531,2 | 79,0 | 4078, | 84,0 64008 | 70,1 5781, | 72,9 7804, | 90,3 25284
1 2 6
KymypTka,
MJIH. 1aaHa 44,8 87,4 43,0 127,2 | 37,3 1747 42,6 216,5 | 58,2 349,2 | 60,9 365400
Omr ob1acTBI
Han 120,8 | 390,2 128,1 | 8954 | 108,4 | 1836,5 | 111,7 | 1527, | 99,0 1188, | 111,2 | 1779,2
6 0
ITaxTa
CBIpbECY 31,4 3454 33,6 604,8 | 32,2 579,6 20,3 7105 | 31,6 1516, | 37,9 1364.4
8
Kamburda 49,5 147.,4 53,05 | 410,6 | 58,6 805,8 56,8 866,8 | 53,7 1016, | 56,6 1103,7
0
Man xaHa yi
KaHATTYyJapbl
(Tupyyneit
caJIMaK) 42,0 653,6 42,9 2214, | 38,4 | 2926,1 | 29,5 2432, | 28,6 2865, | 354 9912,0
6 9 7
Kymyprka,
MJIH. J1aaHa 19,1 37,3 19,4 62,0 15,5 72,6 141 71,7 | 16,9 101,4 | 19,6 117600

Bynazot : Kvipevizcman yugppanapoa ., Kvipevizcman aiivin uapoacet buwixex 2003, 2014.

Anbetre, aitbu1 yapba ©CYMIYKTOPIOH TYIIYM alyy Oy CaJbIIIThIPMAITyy

KOPCOTKYUTOPre KHpeTal

OMH

s pexkTHBAYYIAYK ©OO0JCO OINOJ  allbIHTaH

TYLIYMIOPY PBIHOKTO CaTyy MacejleCd MEHEH OailllaHblliTyy KaHJauablp Oup
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yapba eHAYpYJIAreH Tymymay Oa3zapia KaHUalblK J>KOrOpKy Oaama caTrca ara
OHIYPYJTOH KapakaTTapJpl MYPYHKY ME3THITe Kaparahjga a3 CapaTooro
OILLIOHYOJIYK YapOaHbiH 3 PEeKTUBTYYIYTYH KOropyJiarar.

Om omycrarsl uyapOaiapAplH TYIIYMAYYJIYTYHYH a3aiblllibl jKaHa YIIyTra
OaitnaneiTyy  3GQEKTUBAYYIAYKTYH TOMeHAelry Oup Tom  (GakTopsoro
OailytaHbIITYy. AJap/IbIH 9H OPUYYHIIYYCY ailbll yapOachiHa KepeK OOJTOH, TaKTarl
aliTKaHga JKep  CEeMUPTKUUTEPAWH, XUMHUSJIBIK  OCYMAYKTOPAY  KOProo
KapaxaTTapblHbIH, TEXHUKAHBIH *aHa KYWyydy Mail MarepuailapblHbIH , ailbLl
yapba NpOAYKIUSJIAPBIHBIH OaanapblHa KaparaHja Te3 ecylly OoJiyll caHaiar.
Mucanbl, Ou3nuH OalKalbIObI3ra Kaparanja, akbIpkbl 5 >kbuina Ol o0sacTbl
OoroHuYa aifpl1  YapOa MPOMYKUMSICHIHBIH Oaackl 1,5-2 nace ecce xep
CEMHUPTKUUYTEPIUH, XUMUSIIBIK 3aTTapAblH Oaachl, YIIya 3¢ ydyphaa 3 3ceieH
allIbIK OCKOH.

Harsl 6up ¢ heKTUBAYYIYKTY KOTOpYyJaTyyHYH pe3epBU Oorynaibul yapoa
NPOAYKIMSICHIH CAaTYyHY YIOIIKAHJIBIK TYP/I® 6TKOPYYOOIIyH 3cenTener.

A¥ibut yap0a mpoAyKIUSIIapbIH CaThIIl OTKO3YY/A6 MaMJICKET >KaHa KbI3Mat
KOpPCOTYYUY KOOIEPATUBIEP YOH POIAY OWHOUT. OIIOHIYKTaH MaMUJICKETTHK
CaThlll QIyyHy JKOHI® Cajblll, KbI3MAaT KOPCOTYYYY KOOIEpPATUBICPAH
OHYKTYPYYOY3 3aphLi.

XKoropyaa alThUIBIIT KETKEHAEHallbl yapOa ToBapiiapbl ©HIYPYJITOHIen
yapOanap/pl THHHINTYY YIOIITYpYy GopManapelH U37100 KepeK. bupok,
yapOarapABBIH ONTUMAJAYY Pa3MEpHH, KyMYIIUyJapAblH JKaHAa TEXHUKaJapbIH
HPKOHOMJIYY CaHJapbhlH Talyy, THMMINTYY 4YapOasiblK OalaHbIUTAPABI TY3YY XKep
asHTTapblHA, ap Oup yapOara Tyypa KeJTreH JKep asHTTapbIHbIH, TEXHUKAHBIH X.0.
pecypcTapblHbIH ©JIUOMYHO >Kapaia 0o0soT. TeMenmery 2.8. tabnuiaaa yuryra

OailJIaHbIIIKaH K39 OMp KOPCOTKYUTOP KEITUPHUIICT.

76



2.8 — Tabumua. TymITYK perHoHyHAarsl abliikaH (¢pepMepank) yapoaaapabiH
HEI'M3I'l KOPCOTKYYTOpY
(2003-kpLIra caNBIITHIPMAILYY, CAHBL, TeKTap, MUJJIMOH COM kaHa %)

Koigap
CyObexTuiiep

2003

2006

2011

2012

2013

2014

CaHbI

%

cauel | %

CaHbI

%

CaH
bI

%

caH | %
Bl

cauel | %

Peruon
0oroHYA:

1. Ipritkan
(pepmep)
yapO-H CaHbI
—0apapIThl

30344

100

4,7

141703 | sce

16181

53
ace

1683
19

54
ace

1721 | 5,6
56 ace

6,1

184662 | sce

2. Jlp1iikaH
gapOanapra
OenyHToH
xKep
asTHTBI.,MUH
TeKTap

238,3

100

317,3 133,2

330,0

138,5

328,4

137,8

363,2 | 179,

369,2 1549

3. Kep asH-H
OpTOYO KeJI-y
TeKTap

7,9

100

2,2 27,8

2,0

25,3

2,0

25,3

2,5 31,6

2,1 26,6

4. AiibLn
yap0Oa
TIPOTYKITHSIC

BIH OHAYPYY
MJIH.COM

7166,

100

12930,1 | 180,5

24642

3,4
ace

2698
0,3

1,8
ace

3417
0,9

4,7
ace

50598, | 7,1
2 ace

5.Aibln
yapOa
MIPOYKITHSIC
BIHBIH
yaymy.,%

14,6

100

215 1473

22,7

1555

24,0

164,4

23,7 [162,3

30,7 2,1 93¢

O
00J1aCThBI:
1.JIpliikan
(pepmep)
Jap-H CaHbl —
OapabIThI

17651

100

3,4

60770 ace

71326

4,0
ace

7527

4,5
ace

7528 | 4,3
4 3ce

4,5

79423 ace

2. Jlpritkan
yap-ra OeyIyH
Kep asH,MHUH
TeKTap

82,7

100

144,7 1749

1549

187,3

154,1

186,3

185,
153,1 |1

154,2 186,5

3.XKep asuT-
H OpTOYO
KeJeMy
TeKTap

4,7

100

2,4 51,1

2,3

48,9

2,2

46,8

2,6 55,3

2,0 42,6

4. Aiitbun
gapba TpoJ-
CBIH OH/I.
MJTH.COM

2898,

100

2,1
ace

6215,6

8940,

3,1
ace

9959,

3,4
ace

1257
9,2

4,3

15735, | 5,4
0 ace
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5.Peruonnor
y aiibl1 yapba
MIPOTYKIIHSIC
BIHJIATbI

yayury.,% 40,4 100 | 48,1 119,1 | 36,3 89,9 36,9 91,3 36,8 91,1311 77,0

Bynazel : Kvipevizcman yugppanapoa ., Keipevizcman aiivin yapoacot buwmkex 2003., 2014,

Orepne napliikad ((pepmepauk) dvapOanapblH HErM3rd KepCOTKYYTOPYH
oOnact OoroH4a ancak, anaa O obnacTeiHIa AblKaH ((pepmepank) yapOanapabiH
caHbl 4,5 acere ocyI , aj MU ajnapra 0eJyHTeH aiijl00 asHThl 154,2 MUH reKTap/ibl
Ty3yn 186,5%ra eckeH, OLIOHAOW 37€ aliJ00 asgHTBIHBIH OpTO4YO Kenemy 2003-
KbUTbl 4,7 rektapbl, aia SMu 2014-xbu1b1 2,0 TEKTapAbl TY3TOH, PETHOHIOTY albLT
yapOa npoaykuusuiapeiaaare! yaymy 31,1 %.

Jpriikan  (pepMepank) wyapOamapAblH KECKHMH KeO0elyl KeTUIIM  HpHU
yapOajapra CajblITRIpMaNyy ToOBap eHAypymMayyayry 2,0-3,0 scere TemeH,
OHJIYPYJIT6H MNPOAYKUMUIAPABIH ©3AYK HapKbIHBIH OHWp KaH4Ya 3CCE KOropy
OOJroH 571 apibIK CTaHAApTKa Tyypa KenOereH  Maijga ToBap OHAYPYYYY
yapOayiap/ibIH Maiiia O0JylIyHa aiblll KA jKaHa OLIOHJOM 3Jie jKep asHTHIHBIH
oprouo kenemy 1,5-2,0 rektapapl Ty3yn Kaiabl. OHIypyJreH aibul uapOa
OPOAYKIMSUIAPBIHBIH KOJOMYHYH COMIO ajlraHJarbl ecylly YJIYTTYK BaJllOTaHbIH
UH(pIAUMAra KaObUITaHIbITbl MEHEH aHBIKTAJIAT.

A¥ibpu1 yapOachlHAa ©3reue JbIMKAHUBUIBIKTBl 3H HETU3TU KOPCOTKYUYTOPAYH
Oupu OONyM al00 asHTTAPBI ACENTENeT. YIIyra OalaHbIIITYy TYIIYMIY anyyaa
*aHa J(Q(PEKTUBIYYIYKTY KaMChl3 KbUIyyJa aiJlo0 asHTapbIHBIH cCamnaThl
TeMeHIeN KeTkeH. bynapra ceben 00myIl JKepJIMH PO3USICHI, K39 OUp >KepaepauH
casra aiJlaHbIlIbl, aigooro xapabail KainraH apiapAblH naiga Ooiyly,
npeaMETTepAuH ailioo kepje mnaiga Oonyury, Taml, Kym 3K.0. MainapabiH
KETHUILNEreHIUTH  JKaHa ailo0 JKepJjepuHEe JKOJJOPAYH JKOKTYry Oomym
ACENTEINHET.

Ymyn sne yuyyplaa CyBEpPEeHAYYIYK HE3rMIMHAEC AaHbIH WYUHEH TYIUTYK
pEerHOHyHAA aWJ00 JKEpJEpUH KEHEWTYY MakcarblHIAa WO YapalapAblH

KOPYHTOHJIYTYH Ja Oenrmiee Kepek. bymapaplH WYMHEH K33 Oup Kalpakbl

78




XKEpJIepre Cyy 4bIrapyy, IbIH KepIepau ©3IeINTYPYY, TOO ATETHHIECTH MYpPYH
KOJIJIOHYJIOAraH skKep asHTTapbIH UITKE KUPTU3YY XK.0. gapanap/ sl alTcak 00JIoT.
Viryra OaljaHBIITYy KEp asHTTaApbIHBIH OUp a3 Ja 00JIco KeOeNreHyH
aiftcak 00JIOT.
2.9 — Tabaumua. TymTyk peruoHy OowHYa uapba KYpPrysyydy

CyObeKTHJIEPAUH AH100 AIHTTApbI (MUH ra)

Keimap 2003 2010 2011 2012 2013 2014

muH | % MUH. % MUH. % MuH. | % | muH. | % | muH. | %
CyObekTiiep | ra ra ra ra ra ra
Pernon 399, | 100 |392,2 |100 |410,3 |7,9 |407 |10 |441, |10 | 446, | 100
0owHYa 5 0 |4 0 |3
aHBIH
HYMH]IE

Mamnekertuk | 61 15,2 | 37,87 |9,6 32,8 79 292 | 711308 |69 30,1 |6,7
yapOaJap 6

Koomneparusn | 22,3 |55 |1237 |3,15 |215 52 233 |57(292 (6,6 |30,7 |69

p

Jpritkan 238, | 59,6 | 317,29 | 80,9 | 330 80,4 | 328, |80, | 363, |82, |369, |82,7
(pepmep) 3 4 4 6 |2 3 |2
yapOanap

Kexe 7791194 | 2454 |6,2 |259 6,3 |26,1 |64 182 |42 |163 |37
gapOaJap 9

Om o6aacrer | 169, | 100 | 1619 |100 |170,2 |100 | 170, |10 |169, |10 |171, | 100

Mawmnekertuk | 10,7 | 6,3 | 2,47 1,5 1,9 1,1 1,78 |10 (24 |12 |18 1,1

yapOanap

Kooneparusn | 17,2 | 10,2 | 4,87 30 |29 1,7 1369 |22 |56 28|35 (20

cp

Jpritkan 82,7 | 48,8 | 144,69 | 89,4 |154,9 |91,0 | 154, |90, | 153, |91, | 154, | 90,0
(pepmep) 1 2 1 9 |2
yapOanap

Kexke 58,5 |34,7 | 9,74 6,1 |10/4 62 (113 |66 (81 |41|119 (69
yapOanap
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bynazel : Kvipevizcman yugppanapoa ., Keipevizcman aiioin wapoacwt buwmkex 2003., 2014,

Tabnuuana KeaTUpWIreH HH(POPMALUSIHBI TajAacak: TYIWITYK PEruoHy OOroHYa
aiioo asatTap 2003-%)bUT6I 399,5 MuH rexkrapasl, an smu 2014-xeuisl 446,3 MuH
reKTap/abl TY3reH, aHblH numHeH Om obnactel 169,1 xana 171,3 MuH rekrap.
Yapba xypry3yydy cyobektuiiep OoroHua ancak, 2014-KbpUibl peruoH OOrOHYA
MamJIeKeTTUK dapOanapaa 30,1 muH rektapabl xe 6,7 % Ibl Ty3CO, aHbIH HUYMHEH
Om o6macter 1,8 muy rekrap 1,1 %masl Ty3red. Koonepatuaep aiiMak OoroHua
30,7 muH rextapasl ke 6,9 %npl, anbiH nunHeH Om o0nacTel 3,5 MUH TeKTap/Ibl
xe 2,0 %nupl Ty3reH. Jlpritkan (pepmepauk) uapbanapmna peruoH OoroHYa 369,2
MHUH TekTap xe 82,7 % aitnoo asaThl 00j1c0, Omr obnacteiHga 154,2 MUH reKTapabl
xe 0051060co 90%1b1 TY3r6H.

Jlemek aiioo asHTapbIHBbIH A39puK 80-90 % maiibi3bl abliikan (hepMepInK)
yapOanapra Themenyy. bupok jpliikaHaapra THEMIETYY K€p asHTBIHBIH OPTOYO
kenemy 1,5-2,0 rekrap OOJATOHAYKTaH, aibll Yapba MNPOAYKUHSUIAPBIHBIH
OHJIYPYYHYH aJIUCTCHITUPWIUIINHE TOCKOOJ 00Ty, ailblil YapOa 6CYMAYKTOPYHYH
aJIMAIITHIPHIN OTPYKTAIITHIPYYHYH Oy3yJyITyHA ajblll KEJITeH ’aHa OIIOH0M 3Jie
Cyrar epJepAu HaThliKAIIyy KOJJIOHYY TOMOH/IOTOH.

Yuypna 3Kk0OHOMUKaAArsl ©3repyyiaep MEHUUK MAMUJIEICPUHUH TYH TaMbIPbI
MEHEH ©3repYIIYHYH HAThIM)KAChIH/IA JKaHbl 0acKbIUKa OareIT anjbl. AWBLT YapOa
UIITKaHAJAPBIHBIH HATBIMKAIYY MINTEI KeTYYCY YUYH, ajJap/blH ydypaarsl abaibiH
ACKE aJlyy MEHEH pedopMa Kypry3yn ONTUMAIAIITEIPYY ©3roue MaaHure 9.

Om oOnacTeiHAA Kepau Kadpa OeNymTYpyy TOJIYry MHEH asiKTall, >Xepre
OONTOH MaMJICKETTUK MEHYMKTUH MOHOIOJMSCHI TOJMYK J>KOIOJIYN MEHUYUKTHH
Typayy (opmanapel umren sxarar. Tuiieke Kapiibl kepre OOJIrOH MEHYHUK
MaMWIEJIIEPUHUH ©3repyy IPOIECCH HETU3WHEH bIPAaTChl3, CUCTEMACHI3 KaHa
Tyypa 3MecC OTTY.

Kep xenynae Hermsru wmbiitzam “KP sxep kozexcu” kaObul anblHCa Ja
MaMJIEKETTUK JICHIIIJJIE JKep cascaThlH WINKE amiplpyy OOIOHYa Tak KaHa
HETU3JICJITeH KOHIICMHIMs, MporpaMMa HINTEIUN YbIKNal Typymn >kep pedopmachl
Kypry3yired. Harterikaga yuypayH TanaObiHa >xkoon OepOeit Typran 2,0
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TeKTap/IbIH alIaHaChIHIATBl JKep YIyIry Oap maiina npliikaH ((hepmepauk) skaHa
Keke dapOamap maiga 6onmny. Hatelibkanyy ToBap eHIYPYY4Y OHAYPYIITY HIIKE
amplpyy KedeHien, pedopMaHbIH HaThIKAachlHAA Maijia OOJNroH aibul vapOa
CyO0OeKTHIIEpH arpapAblK OHIAOYPYLITYH OHAYPYMAYYIYTYH KOTOPe ajiraH koK.

Kepau paumoHanayy mnaiialaHyyHyH OJIy, aHbl HAaTbIIKallyy TOBap
OHIYPYYUYIOPAYH KOJIyHA TONTOO. JKep/iu UINTETYYHYH y4yp/iarsl MapThl apeHaa
MaMWJIENEPUH OHYKTYPYYHY TaJlam KbLIaT.

buzaun oro0y3ua apeHa MaMuIIeIepy MaMHUJIEKETTEH >XaHa MEHUYHUK Kep
93JIEPUHEH ailbll Yyapba eHAYPYIITYK KOOIEepaTHUBACPH, XKaMaaTThIK jKaHa JIbIIKaH
(bepmepauk) yapbamap apeHaara ajiyy apKbUIyy HIIKE alyycy 3apbul.
O HIYPYIITYH HATBIIDKATYyJayry apeHjaa MaMWICIEPUHUH Tyypa  KOJTO
KOIONYIITyHa K©3 KapaHAbl. ApeH/a TeJeMAepY >Kep CalbI’Tbl MEHEH MEHYHUKE
OOJNTOH maiijara kapara aHbIKTajaT.

busnun wu3unneeOy3 KepresreHiaeil ap Oup uyapba y49yH apeHaa
TOIIOMIOPYHYH JCHIIAJIN TOMOHAOTY (PakTOpiopro OailmaHbIITYY:

- aliMaKTBIH, PETUOH/YH >KapaThUIBIII — KJIUMATTHIK IIAPTTAPbIHA;

- JKep asHTBIHA )KaHa aHbIH CallaThIHA;

- OKep asHTbIHA OJIUWIreH OCYMAYKTepre JkaHa ajapabl  ecTYpYYy

TEXHOJIOTHsIapbIHA;

- OHIYPYLUTYH HaTBIMKAIYYJyTYHYH JE€HIIJINHE;

ailipLT yapOa sxepaeprHe O0JITOH Cypoo-TajanTapra.

N.by3nanoB xasrangaid “ArpapIblk MAaMWIEHWH HETWU3TM TEOPHUSUIBIK KaHa
MPaKTUKAJIBIK Macejecu OOJynm >Kep KaHa JbIMKaHUYbUIBIK, JKEp MEHYUIH,
MEHUYMKTU HIIKE allbIpyyHYH HSKOHOMHKAJBIK HETHU3U KaTapbl JKE€p PEHTACHI
JKOHYHIO Macene kana oeper” (12), Oupok an xepre OOJIrOH MEHYUKTHUH YKYTY
JKOHYHJI®O aWTBHIN KAThIl WPU dYapOaNapAblH apTHIKYBLIBIKTAPBIH ICKE ajl0aiT.
AKIII, Aurnusi, @paHnus ChISIKTYY ©OHYKKOH OJIKOJIOple >KOTOPKY OHIYPYMIYY
TEeXHHUKaIapIbl KOJJAOHTOH UPHU albLl yapOa UITKaHaIaphbl UIITEHT.

Pernonmo »xaHa OMIOHIOM 3¢ 00JlacTa >KE€p PBIHOTYHAH THIIIKAPHI abII

yap0a MNpOAYKIUSIAPIbIH, MaTEePHAIbIK-TEXHUKAIBIK Kapa)KaTTapAblH, SMIeEK,
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KbI3MaT KOPCOTYY KaHa COO0Jla TapMAaKTapbIHBIH PBHIHOTY YYYpAYH TajanTapblHA
xoon 0epOeiT. Aibul yapOa HIIKaHaIapbIH KEPEKTYY TEXHHUKaIap MEHEH a0 b
TYpPYy MaMJICKETTUK JICHIJI/Ie YeUMIIOeH KeeT.

PeIiHOKTYK aifbl1  9apba SKOHOMMKACBHIHBIH OHTYIIYHYH CTPaTEeTUsIIBIK
OarsITTaphl OHAYPYLITY YKOHOMHKAJIBIK JKOHT® CATyYJIyapIblH HETM3MHJE HIIKE
aIryycy 3apbll.

AnbGeTTe, >KOoTOpyda aWThUITAaHAAPIABIH OaapAbIThl Mal dYapOacklHa J1a
OaiinanslTyy. Mucan katapel Om oOJacThIHBIH Maj jKaHa YW KaHaTyyJjapJbIH
OHAYPYMAYYIYTYH Kapan Kepeily. (Tadbmiuia 2.10)

Taoimua 2.10. O od0sacteinaarst 2010 — 2014 kel1aapaarsl MaJAbIH

JKaHA Yl KAHATYYJIAPbIHBIH OHIYPYMAYYJIYTY.

2010 2011 2012 2013 2014 | 2014x%.2010x.
Kapara

ViiayH caajrad opTo4o
JKBUIJIBIK CYT, KT 1770 | 1764 1765 1753 1753 99,0%
TOOKTYH OpPTOYO KBUIIBIK
KYMYPTKAITYYJIyTy, JaaHa 97 93 92 90 90 92,7
bup KOM0H KBIPKBIITaH
OpPTOUO KBUIIBIK KYH
(pu3uKambIK cammarel, Kr) 29 2,8 2,7 2,6 2,6 8,9
Coronyydy mMai KaTapbl caT-
H ManasH 1 Gamr. opr.
TUPYYJIOH caamarsl, KT 314 | 293 294 287 277 88,2
Wpu myity3ayy maiu
Koii sxana sukn 46 43 43 45 45 97.8
Youxko 111 | 90 87 109 97 87,3
KbuTKBI 317 288 266 295 297 93,6
AJBIHTaH T MUH Oar
My3o00 80 80 79 76 76 95
Ko3y xana ynax 93 91 92 89 91 97,8
Topormoit 281 359 700 709 776 76,1
Kynyn 80 80 80 79 79 98
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Hugpopmayusn oynazer: Kvipeviz Pecnyoiukacvinoin aivil yapoacoel cmam.coopnuk, buuikex
2014, 62 — 6em .

Tabnuna xepceTKkeHIeM Malbl kaHa Yi KaHATyyJIapJblH aKbIPKbl 5 KbLIAA
OO0JIrOH OHAYPYMAYYJIYTYH KOIUYIYK MO3ULUACH OOIOHYA, TOMOH/I6I1 KETKEH.

JKbIBIHTBIKTAT alTKaHAA albll Yapba TPOAYKIUACHIHBIH ©CTYPYYAOryY
HKOHOMUKAIBIK 3PPEKTUBAYYIYKTYH KOPCOTKYUTOPY STEMEHIYYIYKTY alraHaaH
Oepu ecym OaiikanmbaiT, TeckepucuHYE YapOaiblKk OaWIaHBIIITHIH Y3YTOHIYTYHO
OaiinaHpIITYy (DUHAHCHUIBIK Kapa)KaTTapJblH >KETULINETeHINTMHEH jkKaHa Oalka
ceOenTepieH ailbl yapOaHbIH JKalmbl adajbl, OM3 PHIHOK MIAPTHIHAA YMYT MEHEH
Kaparas JieHra»ijae 00560t kanapl. Anberre, Oyra MbIHAa abaiabiH TY3YTYLIYHO

OMpUHYYN UpETTE OalKapyyAarbl KEMUMIUKTUA aliTCak 00JIOT.
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2.2 Arpapabik 6HAYPYIITY OalIKapyyaarsl JKOHOMHUKAJIbIEe MeXaHU3M/IePau
TaJ100.

Arpapaplk  eHAYpylITy — Oamikapyyra — OailaHbIIKaH — Macesesepau
U3UII60/I6H MypJlia, CUCTEeMalbIK oOeeKkTuiepre, Oanikaya alTKaHIa, arpapablK-
SKOHOMUKANBIK cucteMara (ADC) arpapIbplk OHAYPYLITYH CTPYKTYpachIHIArbl
KaHJ1ail 9KOHOMHKAJIBIK 00OEKTHIIEp KUPUILU MYMKYH SKEHJIUTUH aHBIKTOO KEpEK.
ArpapIplK 3KOHOMHKAJIBIK CHCTEMAara 3KOHOMHKAJIBIK TY3YJYLUTOPAYH KEHUPHU
CIIeKTpHUH, Oalikaya aWTKaHja, Jbliikad (depMepauk) dapOagaH TapThII,
PETMOHAYK >KaHa PETHOH apajblKk arpapAplk OHIYPYIITYH OHpUKMEIEpUH
Kupruzyyre 00s0T. ADCHBIH ©3reuesIoHroH MYHe31yy Oenrucu, Oysl aHbIH
arpapablk eHep xai komiuiekcuHUH (AOK) kypambiHaa OONTOHAYTYHIA KaHa
OLIOHJON 3¢ aJapAblH OYTYHAYTY, ajapaarbl OapJbIK 3JIEMEHTTEPAUH
OMpUTHUIIIMHE KaHa anapja OenrmiIyy Oup SKOHOMUKAJBIK ©3 albIHYAIBIKTap IbIH
O0Nyllly MEHEH JKOHOMMKAJIBIK MaMWJIEICPJIMH JKAJIbUIBITBIHA HETU3CIIET.
MpiHpail xargaid amapaarbl CUCTEMAaHbIH HErM3rd OENTHIEpUHUH OOJyIIyH
AHBIKTOOHY Tajall KbIIaT, alpblKkua MBIHAANH aHBIKTOO CAJIBIITHIPMAIYY ©T6 YOH
AMEC arpap/iblk uIIKaHaiapra tuemenyy. byn msunneene 6uz ADC ra kupreH
aiiplT yapOa MpOayKIUACHIH OHAYPYYUY YapOanapiapl xaHa Oyriapra TY37eH - TY3
OailyiaHbINIbBl Oap UIKAHAIAPABI U3UJIeHOU3, cebedu Oymapabl Oankapyyaa albul
yapOacChlHBIH  ©3rOUOIYKTOpPY aipblkua ce3wieT. MbIHIail cucTeMaliapisl
Oenrunyy Oup MaaHUCHHJIE arpapblK- OHIYPYIUTYK cHUCTEMa Jiell KOWCOK Ja
00JI0T.

M3ungenyydy oOBEKTTEp *aHa MPOLECCTEp CUCTEMaHbl TY3YYy YYYH TOMOHIOTY
OenruiepauH O00IylTy 3aphLi:

- CHUCTEeMaHbl OWpu - OHpPU MEHEH ThIrbI3 OalJIaHBIIIKAH 3JIEMEHTTEPIANH
KBINBIHABICH TYPYH/I® KOPCOTYY MYMKYHUYIYTY;

- CUCTEMaHBIH JJIEMEHTTEPUHUH OPTOCYHAArbl TYPYKTYY THITHI3 OallIaHbIII KaHa
CUCTEMAaHBIH THIIIKbI Y6Ip6 MEHEH OaillaHbIIIbL;

- CUCTEMaHbIH OYTYHIYYJIYTY;
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- OWpPAMKTYY MAaKcaTTapAblH >KaHAa HATBIDKATYyJIyKTyH KpPUTEpUNHICPUHUH
oomy1y;

- uJeHTU(UKAIUSIAHBIIIBI-CUCTEMaHbl Oalllka KOPYHYILITOPJOH, OKYsUIapJaH
allbIpMaIoOro MyMKYHIYK Oepyy4dy KacUeTTEpIuH OOIyILy;

- KapaJblll JKaTKaH CHUCTEMara Kaparaija MbIHIaH Ja >KOTOpPKY
JEHrIJAerd  (CynepcucTemMa) ThIIKBl CHCTEMAaHbIH MINTEN >KaThImbl  (Oap
oomy1ry).

Yuryny MeHeH OupaukTe Ou3 OalikapyyHy YIOIITYPYY MacelejepuHe
Kol KeHyJd OypymryOy3 kepek. bamikapyyHy yooOmTypyy JereH KeHUPH MaaHH[e
aiipLT yapba eHAYPYIIYHIAOTY HETH3TH (aKkTOpPIOPAY KbIMMbBLITa KeITUpyy Ooym
scentener. Cebebu, Oamkapyydy arkapyydyiapra THMHINTYY KOMaHa OepreHaeH
KUIMH TaHa Oyn uil Ky3yHe amat. byn gereH, ailbln yapOachIHAArbl SMI€KTH,
KOJIJIOHYJITaH TEXHHUKa >KaHa MEXaHU3MIEPAH, MaTepUajIbIKk pecypcTapabl e3
yOarelHAa >KaHa TUWHUINTYY JACHIIae Oupu OupuHe OUPUKTHPYY Oomym
scentener. Jlanm ymyHyH Herusumnae O.a. OallKapyyHyH HATbIMKAcbhIHIA albLl
yapOacblHAa MHTEHCUBIYY METOAJIOp, *aHbl TEXHOJOTHsUIap *k.0. HII XKY3YHO
arar.

OHAYPYIITY YIOWITYPYY >KaHa Oamkapyy Oupu OMpUHUH MaaHHUCH >KaHa
KBIAMBUT apakeTTepu apKbUIyy albIpMallaHTaHbl MEHEH OupH OMpPU MEHEH THIThI3
OailyIaHBIITYY.

Orepne Oamikapyy cHCTeMachlHIa OallkapyydyHYH aTkKapyydyJapra
O0onroH OYWPYKTaphlH WIITH AaTKapyydarsl TalanTapblH aHa Ke3eMeJlIee
MPOIECCHH TYIIYHCOK YIOMTYpPYy Oyl HEru3wHeH OHIypyIITYH 3 ¢akTopyH
(oMrek, HeTu3ru (HOHMA, IMIeK IpeaIMEeTH) KOIIyy jKaHa anapiAbl KbIMMbUI apaKkeTKe
KEJITUPYY OOJyI caHamar.

Oxmomrykrapra Kapbuicak — Oys OallkapyyHyH >KaHa ©HIYPYIITYH
OOBEKTHJICPUH >KAJBUIBITHI JKaHa ajap/bIH aliiblHa KOWTOH MaKcaTapbIHBIH Jal
KeTuIM 0oy dcenTeneT. MbIHAal OKIIOMTYKTap OalkapyyHy kKaHa OHAYPYIITY

YIOHMITYPYYJarsl K33 OUp JKaJbl HETU3ICPUH aHBIKTANT.
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Mucan kartapbl, ailbl 4apOachbIHAArsl OHAYPYIITY >KaHa OalkapyyHy
VIOIITYPYYHYH HETM3TM MakcaThl KaTrapbl KaJKThl JKOTOPKY camnaTTarbl
KETUIIIIPIUK CaHJarbl kKaHa aCCOPTUMEHTTErM aubll 4vapba MNpoayKUHUsIaphl
MEHEH TYpYKTYYy KaMCBI3JJOOHY aiTca O0JIOT.

bamkapyyHy yromTypyyaa ajeresjie OamkapyyHyH KypaMblHa KUPTeH
AIIEMEHTTEP/IU TaKTall alnyy Kepek.

CucremanblH OMPHHYM TYPYHYH KaTapblHa ASKOHOMMKAJBIK ©3 apa
MaMUJICAETH KaTbIIIyydyJap KUPET, ajap 3 ajJblH4a HUINTeN >KaTKaH
KyMyIlraynap ke 00100co, aublk aWTkaHga, [45] - agabuarra OenruieHreHaen
(OKyMyII4y HINTEN JKaTKaH KyMmyllyHAaa Oelruiayy Oup UWHCAaH; aHbIH
eHnypymTery aiaroputmu». ADCHBI OalIkapyyHyH KOINTOTeH KeNrennepyH
W3WIJEreHn1e, Oyl TOMOHKY CHUCTEMaHbl, CHUCTEMaHbIH OOJYHIYC 3JEMEHTH
KaTapblHAa Kapoo KepeK. ArpapAblk OHAYPYIITYK [HUKIABIH  OYTKOH
TEXHOJIOTHUSJIBIK 3TaObIHAA, OM3MuH 0r00y34a, ADCHBIH OamTamnkbl OOJIYHTYC
AJIIEMEHTH KaTapblHJa )KYMYIIYYHY Kapooro 00J0T. byn sTantapabIH KbIHMbIHIBICHI
TUEHIENYY TOJIYK OHIYPYIITYK IUKIABI Ty36T. MbBIHAAM BIKMa, OUp KyMyIIdy
MEHEH OapAblK KyMYIl aTKapbulyydyy OHAYPYIITYK eauHunianbl ADCHbBIH
KaTapblHa KUPTU3UI DCENTOOre MYMKYHAYK Oeper. byn cucremaHbiH OupuHYU
JIEHIIAIJIETH TYPY KaTapblHIa Kapaar.

CucteMaHblH KUMMHKH JIGHTIAJIMHUH TY3YJYIy AaHbIH TOMOHKY
JICHID2JIMHUH 9KH K€ aHJlaH KOIl dJIEMEHTTEPUHUH OUPUTYY KOJIy MEHEH HIIIKe
ambippiaT.  ADCHBI  AeHr?aijaepre  OOmyIITYpyyAe TYPAYY  BIKMajap.ibl
KOJIIOHYyTa OO0JIOT.

bu3z m3mnnerenaeit Keipreizcran sreMeHIyYAYKTY airaHjgaH Oepu 0.a.
PBIHOK MaMUJIEJIIEpUHE OTKOHAOH OamTan ajapiblH 3KOHOMHKAJIbl CHUCTEMAJarbl
(ADC) anbpIH Kypambl XaHa ara KUpPreH DJIEMEHTTEpAWH OaillaHbIIIbl KECKUH
e3repyyjiepre nayymap Oosay. byra mucan Oomynm koropyla aWTbuIraHjan
MYpPYHKY HUpH 4apOanapibiH, yapOanap apaiblk OUpHUKMEJTEpIuH OpJyHa KeIl

caHJaraH JbIMKAHYBUIBIK JKaHa (epMmepnuk dvapOanap maiga Oonmy. YmIryHyH
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HaATBIMKACBIHAA alblIT yapOacklH OalKapyyaa Kem XKbeUlaapAaH Oepy KalbIITaHbII
KEJIT'eH TOPU3aHTAJIIbIK jKaHa BEPTUKAJIIBIK J1a OaiilaHbIITap Aa Y3YIIy.

UYakan apliikaH kaHa (QepMmepauk yapOajaplblH €3 ajljJblH4a MaKaMbl
aHa OalkapyyHyH Makambl Maiiia OONroH kaHa amapAbl Oamikapyy Oup Tor
XKOHOKOJIOHAY. BUpOK MbIHIAl KagaMmaap eHAYPYIITery aHa OalikapyyJarsl
aPeKTUBAYYIAYKTY anbim Kendenau. MpiHgald akbIOadblH H HETH3TH cebeOu
Oomyn aifpu1 yanbachlH Oamikapyyaarsl YIOIMITYPYy Macelelepu Tajlamka KOO
O0epOereHIuryu OOJIYIl ACEITENeT.

Macenenu Oarmika >KarblHaH Kapacak THMMINTYY AEHIIe OalkapyyHy
VIOMITYPyYy YYYH 4YeurM KaObUT alyy »aHa aHbl aTKapyyaaH Oaimika THHUIITYY
0azaHblH OOJYIIy aHBIKTANJbl. Mucanbl aguCTEpAMH aWTHIMBIHA KaparaHja
addexTuBayy MIITEH TypraH 4apOa yrOWTYpyy Y4YH 3H kemunzae 40 ra aiinoo
YKEPAUH astHTTHI Tajal KbUIbIHAT 3KeH. Al sMu O1il 00J1yCyHyH yapOanapbiHa OpTO
ACEN MEHEH alWThUIraH KepcoTKyuTeH 20 3ce a3 asgHT KeJuM katat. MyHyH o3y e
OHIIYPYIITY YIOIITYpyyJa >XaHa OamkapyyHy, TEXHUKaHBI JK.0. MalMaHaapIbl
b HEeKTUBIYY KOJIJIOHO all0aCThIrbl OWJIMHMII TypaT. MyHYH OaapibIrbl KeJTuIl
KeNUN aibpll 4yapba TPOAYKIMSICHIH OHAYPYYIe ©3 HapKblH KeOeNTyyre aibin
KEJIeT.

byn kopyryHayHy OekMaee Y4YyH 4YeT OIIUK TaxbIpbliibamapra
Kaiippuicak ga OosioT. Mucansl, AKIllna aifbun vapba ummepayyiyry e —
Oyneeinyk yapbanapna etkepysier. depmepaIuH OpTOUYO pasMepu TOMOHKYAOM: 3H
KMYMHE JIeTeH (epMepauH *Kep asHThYachl — 52 ra; opTo4yo 4apOaHbIKel — 126 ra;
4oH 4apOaHbBIKBI — 234; a;m 3MH 9H 4Y0H 4YapOaHbIKbl — 372 Ta ! AnucrepavH
aiiTyycyOoroHuYa OyJl KeITHUPUJITEH asHTTap/ia a3 asHTTapra HaThIHKaIyy 4apOaHbl
YIOIMITYpyyra MyMKYH 3Mec.

bamkapyynyn narel Oup 3¢h@dEKTUBAYY BIKMaapbl OOJNyN OHAYPYINTY >KaHa
OamkapyyHy agucTemTupyy (cmenuanusanus) Oonym cananat. byra xkapama ap
oup yapba xe 00100co Oamikapyyaarsl KaHmauabslp OUp Tom Kaja Oepce Keke

Oamkapyydy OamikapyyHyH KaHIaWaelp OWp O6JmyryHe aauCTeIITHPUIIET.

! ArponpombituneHHble o6senuHermne CLUA. Texct — Mocksa Hayka 1987 .
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Mucanbl, MexaHU3aTOp, BETEpUHAp, arpoHOM, MEHe[Kep K.0. MbIHIAH
OenymTypyy Kacail TypraH *XyMyIITapAbl TEPEH ©3A6IITYPYYre, ajapra araibiH
BIKMaJIapJibl KUPTU3YYyTre, OalIkapyyJaarsl *aHbUIBIKTApAbl MaianaHyyra kapaam
oeper. Kama OGepce wapOaHbIH ©3YH J1arkl, aHBI MEHEH KOIIIO OalkapyyHy arsl
OyTyHael amucremtupce 6050T. Mucanel: kol yapba gepmepu, CYT OHIYPYYIY
dbepMep, maxTa eHAYPYYUY 4apOa k.0. yIIyHIaH yiiaMm MbIHAal yapbaaa Oamkapyy
CHUCTEMAaChIH/Iarbl KbI3MAaTKEpJiep JAarbl KaHAAWaelp Oup Oamikapyy >KyMyIIyH
aTKaphllllbl  Y4YH  aJucTeIITUpWwiIeT.  MbIHOalk  cucremMa  KyMYIITYH
OHTlYPYMIYYJIYTYH >KOropyJiaTyy Y4YH e0esre Ty3eT.

bupoxk 0u3 Oaiikarannaii Our 00JIyCyHYH KaHbl TY3YJITOH JIbIHKaHUbLIBIK
*aHa ¢pepMepauK yapOanap HErM3MHEH aJAUCTEIITUPUITEH SMEC, TECKEPUCHUHYE ap
TYpAYY adbulr 4yapba JKyMylITapblH artkapa Oepumer. byn  jgeren
OamkapyydynapJblH *aHa KbI3MAaTKEpPJEPIUH 3IMIC€K apakeTTepuH ap TYPAYY
OarpITKa >KyMIIamn >KaJdMbIChIHAH aliTaH/Ja 3MIeK OHIAYPYMAYYJIYTYHYH ©CYIIYHO
TUMMIITYY IIapT TY3YN OepOEeHT.

AnbGerte, Oamkapyyaa ap Typayy YIOWTYpyy ¢opMalapblH aWTCcak
00J0T, >KOropyjAa aWThUITaH [bIMKaH >kaHa @epMep YapOanapblHBIH Oallika
aKIMOHEPAUK KOOMJIOp, arpopupmaiap, KoonepaTUBTEp, arpoaccoluanusiap x.0.
dopmanaper 6omymry mMymkyH. Kama Gepce arpapnpik Oamikapyyna Oamikapyy
OOBEKTH KaTaphl >KajlaH TraHa apll yapOa WIIKaHAJIapblHAH Oamika, Oarika
CEKTOPJIOPAYH MILKaHaJapbl MEHEH OMpAMKTE OalIkapyy CUCTEMAaChlH YIOMITYPYY
MpakTUKaaa Kem Ke3aemeT. Mucanbl, JbpliikaH dapOajiap MEHEH aibul 4dapOa
IPOAYKIMSIIAPBIH Kaipa UINTEeTYY HIIKaHaIaphl, COOJa WIIKaHAIAPHI, albll yapOa
MPOIYKIUSIIAPBIH CaKTOO XK.0.

buznun wu3ungee kepcetkeHaei Om  oOMyCyHYH pallOHIOpYyHAA
yapOanapapiH 6aceiMayy Oenyry 95%man keOy IbIMKAaHYBLIBIK XKaHa (pepMepink
yapOanmap Oonyn scernrteneT. Ap Oup paloHAO OMpJEH, SKUACH MaMIICKETTHK
MEHYHUKTETH YPOOH K€ MalJIap/bl CEIEKLIMIIO0 yapOaiap KajiraH, OMpoK anapAblH
UIIMEPAYYIYTY IbliKaH ke (epmep uapOamapblHaH aWbIpMachl KOKTOW JJie.

CebeOu, oxkmMoT TapaOblHaH all yapOanapra THMUIITYY KOJJ00 KepcoTyabel kese
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xatar. byra mucan 6oxyn, Hookar paitonynnarst Kex — Xap ypeen uapOachi,
Kapa — Cyy paiionyanarst Katta — Tangsik xo#t cenmekius dapoachiH k.0. aifTcak
00n0T. ANap HETrM3WMHEH JKamanm KeTHINM Y4YyH Oamka uapOamapiaH »die
YPOOHUYIYK K€ CEJICKIUSIIBIK UINTH Kaca0alT Jarbl KaJUMKH 3J1€ JbIKaHYbLUIbIK
*e (hepMepIIUK UIITEP MEHEH aJek.

Bamikapyynars! yromtypyyaa 9H HETU3TH KEeMUYWIUKTEPIUH 00y — Oy
yapOanapablH  Kaipa HIOTEN YbI'Yyydy OHJIYpYll WIKaHaJlapbl MEHEH
TEXHOJIOTHUSIIBIK OalTaHBIIITAPIBIH )KOKTYTY.

buz 0aiikoo KyprysreH ydypaa wmucansl, OmTory MypyHKY 3T
KOMOMHATBI 3TTEPAM Kalipa UIITETTYY MaKcaTbhIHa TUPYYJI6M Majabl yapOanapiaH
abail Man Oa3apblHAH HAaKTaJlall akyara caThbll ajbllIaT 3KeH. Y UIyJl 3JIe MUCAIbI
MOM6 KEMHUILITEP, Oaxya UIITETYy KOMOMHATBIH MUCal KEATUPCEK 0010T. Jlemek,
00JycTa 5KM CEKTOpJAyH HIIKaHAJIApJAbIH apachlHa 34 KaHAal HIIMEpAYYJIYK
KEJUIIUMJEP TY3YJ0OMUT jkaHa ap KaHJall HMIIKaHalap 3 ajjblHYa I XKYPry3e
Oepuier. byn nereH mnporpeccuBTyy OailNaHbBIITAPABI TY3YYT® TOCKOOIIAYK
Kbutat. JKaHa 3cenTH Tak Xypry3yyre MyMKY4YYyJyK OepOeiT.

Koropyna aiiTkaHmaH yinaM ap KaHaall aibul yapba eHAypyydy
WIIKAaHAJap TEXHOJOTHSUIBIK MYKTaXIBIKTApJAbIH HErM3WHIE COOJa CaThIK
Mmacenenepu OOroHYA, NPOAYKUMsUIApAbl OUp JKEpJeH OSKUHYM JKepre Tallyy
#.0.y.C. MYKTQXIbIKTapJaH Kell KaHaJlgap apKbUIyy ap TYpPAYY TapMakTarsbl
WIIKaHajJap MEHEH OaliaHblll Ty3yJdyury Kepek. MeiHgan yinaMm OyTYHIeH,
MHUCAJIBI, arPOOHOPIKAM, CO0JIJa KOMIUIEKCU KEJIUIl YbITaT J1a ajlap KaHJauaelp Oup
uepapxusra 33 00JIoT.

ADCHbI VEPaAPXUSIIBIK CTPYKTYpaJIallITHIPYYy, HETU3WHEH,
HSKOHOMMKAJIBIK  OalIaHbIIUTAp/IbIH  JIOTMKACBIHAH KEJMIl YbIrar, Oamikaya
allTkaHaa, CHCTeMaHbl Ty3yydyy (akrtopyiop Kkartappl OWpUMHYM IUIaHTa
HSKOHOMHUKAJIBIK ~ajakajiap KoroiraH. MpelHAall ydypaa ap Oup JeHrsauae
CUCTEMaHbIH Oenruiiepu O00J0T. Ap OHp JEHrIAIIre KUPYY4dY OOeeKTuiepau
TOMOHKY JEHIIIJIJAErH CHUCTEMaJlaplaH TYy3YJIeH CHCTeMa KaTapblHAa JKaHa

OIIOHJION 3Jie¢ ajap/ibl >KOTOPKY JEHIIAJIIUH CHUCTEMAChIHBIH CHCTEeMasaphbl
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(3meMeHTTepH) KaTapblHa Kapooro 00J0T. Ap Oup MEepapXHsUIBIK IEHIIAJ 63YHO
TUUUIITYY CUCTEMAaHbIH MPUHIUOTEpUHE 33 00510T. CHCTEMaHBIH ACHIIDIUHIC,
aHbl TY3YY4YY ODJIEMEHTTEPJUH KacCHUETTEpH KaimbUiaHaT. JleHraanaep apajbik
OaiiaHbIIITap ACCUMETPHUSIIBIK TYpA© OOJIOT.

Kaiicpein rana cuctema 00J00CYH co3Cy3 Typae 00Jyydy KOMIIOHEHTTEPJUH
KaTapblHa SJEMEHTTEP/CH THIIIKAPHI Jarbl CUCTEMaHbl TY3YYA©, JIEMEHTTEpre
OenreHre kKaparaHaa Ja 30p MaaHWre 33 OOJTOH OailaHbIITap, TYPYKTYYIYyK
KaHa HATBIDKATYYITyKTapAblH KUPUIIKA 3apbll. AHBIH YCTYHO CHCTEMaHbIH
AIIEMEHTTEPUHUH ©3 apa OailiaHbIIIBIHA KaparaHja, ajapJblH CHIPTKBI 4eilpe
MEHEH OOJITOH OailiaHblllbl  CO3CY3 TYpAe OblbITbIpaak. ATanm ailkaHga
AIIEMEHTTEPUH KbIMBIH/ABICHl JKaHa ajapJblH >KOHI'® CaJbIHIaH OaillaHbIILITapbl
CHUCTEMaHbIH CTPYKTYpachlH TYIOHAypaT. MpIHAa H3WINOOUYYIepAYH alblHIa
CUCTEMaHbIH CTPYKTypachblH aHBIKTOO/JO, CHUCTEMaHbl MJEHTHU(PHUKALHUAIOO
(Oenymtypyy) Macenecu mnaiiiaa 6o0s10T. Byn ydypaa KOpKyHYYTYH 3KH TYPYHOH
Kauyyra apakeT KbUIBIII KepeK: Yeunayydy npodaeMaHbIH paMKachiHa OeIyHYYTe
00n00¥ Typranabl 06IyyIeH >kaHa Oup OyTyHre OMpHUKIEH TypraHibl OyTYHIe
OoupukTUpyyneH. CHUcTeMaHbIH paMKacblHAA aHBIH AJIEMEHTH Oenrwiyy Oup e3
aJIIbIHYAJIBIKKA 33 SKEHAUTUH OeIrujen KeTyy Kepek.

ArpapAblk 3KOHOMHUKAJBIK CHUCTEMaHbIH 3JEMEHTTEPUHUH OPTOCYHIArbl
OailytanpIITap ©TO 1€ KON TypayY. ADCHBIH I€HII3IIM KaHYalbIK )KOropy 00J1co,
ajap OILIOHYOJIYK ©Te Kell, TaTaal ’kaHa ap Typayy Oosymar. CucTeMaHbIH
DJIEMEHTTEPUHUH  OPTOCYHIAThI ’KaHa CBIPTKBI 4eWpe MEHEH OOJToH
OaiimaHplITap TOMOHKY (dopManmapaa OTYHly MYMKYH: MaTepuaIbIK
(MEeXaHMKaJBIK), YHEPTEeTUKAIIBIK KaHa MAAIBIMATTHIK (OWITUPYY) TYPIe.

ATpapablk eHAYPYUITO MaTepHANABIK OalIaHBIIITAD YKETUIIIIPIUK TaKTHIK
MEHEH KapaJsIblll YbIThbUIaT. BUPOK albul 4apOachIHBIH OHYKKOH  TaXKphIHOAachl
KOPCOTKOHIOH  arpO’KOCHCTEMaHbIH AJIIEMEHTTEPUHUH  OPTOCYHJArbl
OalimaHpIITapbl MEXaHUKAJBIK OailIaHBIII MEHEH TaHa YeKTee OalKapbulyydy

CUCTEMaHBIH WIIMEPAYYJIYTYH UIICHUMAYY JKaHa TYPYKTyYy KaMChI3 KblJia al0auT.
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Nzunneene Oapablk MaTepuUaiAbIK OaillaHbILITApIbl CO3CY3 TYPAO OCKE almyy
3apBbLIL

A¥ipu1 4Yapba OHIYPYLUIYHYH 6©3TreueiyIy SHEpPreTHKaIbIK OailiaHbIIIThIH
MaaHUCHUHHUH ©3reuelyTyHe celen OOJI0T, aHTKEHU CBHIPTKBI (THILIKBI) 4eilpe
MEHEH 63 apa ajlakachblHa OailJaHBIIIKAaH Maceyeliep ©3re4e ONyTTyy KaHa
OHIYPYIITYK UIIMEPIYYIYKTYH KbIUBIHTBITBIHA TY316H - TY3 TAaCUPUH THUTHU3ET.
ATrposKocHcTeMaHbl M3WIAOOHYH acCHeKTWIepUHE OallaHbIIKaH KeWreinepayH
TaTaaJ bIKTapblHA KapalacTaH, ajaplblH MAaHWIYYJIYTYH TOMOHAOTYYre KOl
O0epOee kepek. MbIHJA SKOJIOTHSIIBIK KOUTOWIIOpAYH KypuTyryHIa 3Ji€ 3MEC,
pecypcTapiblH ~ YEeKTENreH  IIapTTapblHAa  aibul  4Yapba  eHAYPYLIYHYH
HATBIVDKAYYJyTyH  KOTOPYYHYH  3apbULAbITbIHA  OailJIaHBIINIKAH — aKTyalayy
KOUTemIepay 4euyy.

Matepuayiiplk  KaHa JHEPreTUKAJIBIK  OalIaHBIITApAbIH  YarbUIBIIIBI
(buHaHCcambIK OalIaHbIIT 00Ty ACENTEIUHET.

A3bIpKbI yaypayH mapTteiHaa ADCHBIH HaThIKaIyy WIITEH KETUIIMHE KaHA
OHYTYIIYHO OalllaHbIIKaH MaceJelepaAd CUCTEMANIbIK TYpAe H3WIIeeHYH
METOJOJOTUACBIHAA  JKOropyJa  alTeuiran  Oaiyadelurap  (MaTepHANIBIK,
DHEPreTUKANIBIK, (PUHAHCHUIBIK) MEHEH TaHa dYeKTeayyre Ooi0oWT. Arpapbik
CUCTEMaHbI U3UJ1J166/16 63TreuUe poJib MaaJbIMaTThIK OalnaHbIITapra Taanasik. Mim
KY3YHA® MaajbIMATTBIK arbiMJIap MaTepUablK, OSHEPreTHKaJbIK JKaHa
(bMHAHCBUTBIK arbIMJap/IbIH YarbUIBIIIGL 371 SMec, ADCHBI Oankapyyza jga e3roue
MaHure 973. MaanpiMaT TEXHOJOTHUSUIAPBIHBIH TE3JUK MEHEH ©HYTYYCYHO
OallJIaHBIIITYy a3bIPKbl 3aMaHAarbl KOOMJIYH TYPAYY KeHreiiaepyH H3UIee.e,
MaaJibIMaT arbIMIAapbl AJIJIBIHKBI IUIAHTA JKbULABIPBUIYYAd, AHTKEHU MaallbIMaT
arpIMIapbl KOIIyMYa pOJIAY TaHAa 3MEC, ©3 ajJblH4ya, ©3YHYe POJIIy ONHOMT.
bamkapyyna ~ MaaneIMaTTBIK — OaiijlaHBIIITapra  MHTETPAIUSIIOOWNY  JKaHa
KAJIMbBUIOOYY POJI TaaHIbIK. AJIap CHCTEMaHbIH 3JIEMEHTTEPHH YIOUIyJIraH Oup
cuctemara OMPUKTHPYYr® MYMKYHAYK OepeT. Anapiaa MaanbIMaT arbIMAAapbIH
KOJJIOHYy MEHEH TaHa, MaTepualJblK, SHEPreTHUKajblK, (UHAHCBUIBIK >KaHa

OLLIOH/AOW 73JI€ CBHIPTKBI YOWPOHYH CHUCTEMajapbl MEHEH OalIaHBITHIPYYYy
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CUCTEMaHBIH 3JIEMEHTTEPUHHUH 63 apa ApaKeTTEPUH KOOPAMHALMUSAIOOr0 MYMKYH.
MaanbimaTTeik OaitnansiiTap Oamkapeutyydyy ADCHBIH jKaHa CBIPTKbI YOMPOHYH
abalapblHBIH ©3repYIIYH 63 YYypyHAa YarbULABIPBINT Typylry kKepek. Ouony
MEHEH OOJyIl KaTKaH e3repyyJepre aJeKBATHBAYY pPEaKLMsUIapAbl 3 yOarsiHaa
KaMChI3/1all Typar.

XKoropyna aiTeuiraHAapAbIH 0aapAbIrbl OAIKAPYYHY YIOIITYPYYHYH TYPYHO
kupeT. Tuiekke kapmbl, Om  00JyCyHYH ailpul 4apOachlHBIH MUCAJIbIHIA
OamkapyyHyH 3(QeKTUBIYYIYTYH JKOTropylaryyaa OWp TOI pe3epBTEpAWH Oap
OKEHUH alTcak OO0JIOT. AJereHje aje ydypAarbl OaillaHblITap TPUMUTHUBIYY
TypZle Kaia oepyyne. MHdopmanusibik cucteMa aiibll yapOachblHAa AKaKIIbl UIIKE
Kkuprusuiie 37ek. OmoHYH HETU3MHE ap KaHaal nHdopManusiap , MUCajbl, albLl
*aHa cyy yap0a MHHHCTPJIUTMHEH, OOJIACTBIK JKaHa PalOHAYK JKEPIHIIUKTYY 63
anJbiH4Ya OalkapMasbIKTapJaH >K.0. opraHjapjaH KETWUIl >KaTKaH WHGOpMaIus
MaajbIMaTTaphl JbIKaH kaHa (Gepmep dapOanapbiHa >KETHEeUT. AHTKEHU anapjia
TUUUINTYY >KaOAyynap >KOK all 3MH anapjpl Oallkapyydyjap MbIHIAH PEXHMIe
KOHO JIEK.

Jlarel Oup eKYHy4TYy Hepce oduumanayy aiibll yapOachlHa THelIecH Oap
MaMJIEKETTHK OpraHjap jKaHa )KEeprijIMKTYY ©3YH ©3Yy Oallkapyy oprasiapbl yury
KYHT© YeHHH 63/I0pYHYH Ml yapanapbid MbiHaH 15—-20-30 kb1 Mypaarsiaait aie
ACKM HYKTa ajibll Oapa »xaTelmaT. Mucaibl, MUHUCTPJIMK MypAarbiaail sie e3yH
aiipl1 yapOachIHAArbl SH HETU3TH Yeuyydy, Oylpyk Oepyydy, Ke3emeineedy
*.0.y.C. MHJIIETTEpIU aTKapyydy OpraH KaTapbl ce3ueT. UbIHABITbIHIA aHbIH
(GyHKUMSICHI TON TaMblpbl MEHEH ©3repyireH. Ailbll yapba HIIKaHAJIapbIHBIH
3,4%Han Oamkachl MaMJIGKETTHK QopMagarbl 5MeC MEHYHMKKE OTKOIYT'YHO
OaillIaHBIITYy albUI )KaHa Cyy yap0a MUHHCTPJIUTH Jarbl, )KEPrUujMKTYY 63YH 63y
Oamkapyy oOpraHmapbl Jarbl ajapra TY3IeH Ty3 Oalikapyy yKyKTapblHaH
appuirad. JleMek amap WINTUH KbI3bIKYBLUIBITBIHA JKapalla JbIMKaH >KaHa
dbepMepauk yapbanap MEHEH mapTHepAyk 0.a. Oupu OupuHE Maiiga ajbIln Keje
Typra HIITEPIU 5Kaco0 OarbIThIHA —TYYJIOPY 3apblil. By gereH MUHUCTPIIMK Aarsl

KEPTUJIMKTYY ©3YH o3y Oalkapyy oOpraHjaapsl Jarbl uapOanapra KepekTyy
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pIKMaNapAbl, HUHpOpManMsIapabl, OO0XOMOJAOPLY, HOpMaiapibl, PHIHOKTOTY
abanmapapl, MapKETUHITUK 3K.0. M3WII66JepAYCYHYII KbUIBIIN, KOMMEPUHUSIBIK
TYple Uil aibll Oapyynapbl 3apbUl. YIIYHAAH ylaMmydypJa alTbUIraH
MUHUCTPJUKTUH TYpMyIITa Mainamyyinyry skoroilym Oapa kataT. AHBIH
KbI3MaTKEPJIEPU CTATUCTUKAJIBIK MaallbIMaTTap/bl YOTYITYY MEHEH alieK Ooyn
YKATKAHJIBIThl alThLJIa OAIITa b,

Keprunukryy e3yH e3y Omiienpyy OpraHgapblHBIH ailbll dapOachIHIArbl
byHKUMsIIapel  Jarbl  THEKKE Kapllbl ajure adbikTtana osJek. JKoropyna
alTbUITaHAAH ajapjaa TEPPUTOPHSUIBIK A(G(EKTUBAYY SKOHOMHKAIBIK HIITH
KYPIY3YYZle  YKYKTYK  Jarbl  SKOHOMHKAaJBIK  Jarkl  bIATapbiM  0aza
KETHUILIETeHIUTHH alTyy Kepek.

Kesekrern Tannmaili TypraH Hepce Oyn ailbll 4apOachlHbIH HMILKAaHAJIAPBIH
Oamkapyysaa JKapaThUlblll aOa-blpaliblHBIH albul  4apOachlH KYPryy3yHAery
CE30HJIYK MYHO3 KaJKThIH MEHTAJMTETH, YpI aJaTTapbl >KaHa OallKajapbIH
TAaCUPUH aiTca OONOT.yIIYHJaH yJiaM ©3re4e PHIHOKTOTY aTaaHJaIlThIKTHIH
KONTYTYH KaHa aHbIH ap Oup yapOaHbl OalikapyyJarsl TAaCUpUH Aa aiTcak 0oJIoT.
Om 06yCyHYH MHCATBIHA achll TYKyM Majjapra cypoo akbIpkbel 10 >xpuimapia
KECKUH TYPJl® a3albll, achll TYKyM OHIYYpPY4y uapOanap >kok 000 Oarnranbl.
VYuryra OainaHslTyy yapbanapia, Maja eCTYPYYIe, ap KaHaai Oarsirrapra 6emyy
(KYH, TepHu, 3T, CYT OarbITTapbl) e3rede Kol yapOachlHAA >KOroJio OariTaibl.
MyHyH GaapapIrel Oamkapyyaarbl ©pKyHAOTYYI'® dMeC HEeCKepHUCHHYe OHp Ton
apTKa YErMHYYHY aJIbIll Keje J>KaTKaHgal ce3wseT. AHJaH aJuCTeIITUPHITEH
yap0aja WINTEITeH KbI3MaTKepiep ap TYPAYY cedenTep MEHEH, KOMmIyIyry
NEHCHUSUIBIK JKaIllKa XKETKEHAUKTEH, alpbIMbl KYMYILICY3AYyKTaH, K33 Oupeenepy
aNaplla 24 KaHAal KbI3bIKYBUIBIKTEI KOPOOTeHAOH >KyMYIITapblH TaIlITOOTO
aprachI3 0oJyyna.

ADC aublk cucTeMara KHpET, aHTKCHHM ajl OM3[M Kypdyamn TypraH aijiaHa
4olpe MEHEH MaTepUaNIbIK, SHEPTUSIbIK JKaHa MaaJbIMATTHIK ajakaga Typar.
Omonpnoit sme ADC kaiicbul TaHa AeHradiie 00J00CyH JaiibiMa e3repyll TYpyy

MYMKYHYYJIYTYHO 33. MYMKYHUYJIyry Kemn OOJIOH ’Karjaiiian Oup 3JeMEHTTEH
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DKUHYU 3JIEMEHTKE OTYY Y3IYATYKCY3 KaHa JUCKPETTUK TYPAe® CHCTEMAa MEHEH
UIIKE alllbIPBUIBIIIBI MYMKYH.

M3unpenyyuy ADSC amampaapablH MIIMEPIYYJIYTYHYH HETM3MHIE TY3YJIIOH,
JIEMEK aJlap/bl jKacaiMa KOHKPETTYYy OMp MakcaTThl MIIKE allbIpYyHY KO3ereH
aHa OeNruiyy KacueTTepre 33 00JITrOH cucTeMalnapra kKouryyra 6oyoT. bupok 6up
HEpPCEHU JCKe anyy Kepek, aHTkeHu ADC ChIpTKbl ueiipe MeHeH OO0JIroH
OallVIaHBIIBIHBIH ©3reUYeJIyI'YHe JKapalla, )acajiMma CUCTeMalapIblH apacblHAa
©3reue OpYHIYy J2JIEUT »KaHa MbIHIaW aban Oyn cucTeManapisl OalkapyyHy
YIOIITYpyyJla TaaCUpUH TUWUTH3YYCy MYyMKyH. XKacanma cuctemanap Oamkapyy
MEHEH OalllaHbIIIKaH CUCTEMajap/blH KJIacChlHa KHpeT, Oalllkadya aWTKaHza,
MakcaTTapJpl MINTEI YbITHIN >KAHA aJlapra aKbIPBIHABIK MEHEH JKETYY NPOLECCH
MEHEH OalijaHbIIIKaH cHUCcTeMa. bamikapyy Wil apakeTTepUH akKbIpbIHAAN TaHA00
YU4YH KOIOJITaH MakcaTTapra >K0ol Oepyydy KeIlTereH ajbTepHaTHUBajIap/bl
TY3YYHYH MPUHIUIAIAYY MYMKYHUYYIYKTOPYHYH Oomymry 3apbul.  MeIHaai
apakerTep Y4YyH Oasza OoJyn, WU3WIJCHYYYY CHUCTEMaHbIH, MOTCHIUAIIBIK
pecypcTapbl KOJAOHYYHYH KOJJIOPYH KOIIYyI Kaparanja, abajbl jkaHa ajapiblH
OHYTYY TEHIEHIUACHI )KOHYH/O KETUIIIIPIUK TOIYK MaalbIMaTTap, OLIOHIOM 3J1e
Oyra KomrymM4a CBIPTKbI Yeipe MXOHYHAe THELIeNyy MaajbiMaTTap KbI3MaT
KbUIBIIIBI KepeK. MyHyH 63y ADCHBIH akTUBIYY CUCTEMaliapra KOUIyJIyIIyHa o0Jl
Ooeper. bupok aiibu1 uyapba OHIYPYUIYHYH KapaTbUIbIIl YOUpPOCYHIOIY TEpeH
UHTETpalysianyycy, Ou3IuH 0100y34a, KOpCeTYJIreH aKTUBAYYJIYKTYH KalChLI
Oup yYeruHjae arpapAblK OHIYPYLITYH allKbIH 3Mec, OeITUCU3AYYIYKTYH (QakTtopy
MEHEH OallIaHbIIIKaH IbITbIH alirTuHeNelT. MbIH1all aban phIHOK 3KOHOMUKACHIHBIH
peannyyiayry MEHEH  Kaparanjaa, HW3WIACHYY4YY CHUCTEMaHbIH CTOXACTHUKAJIBIK
(alfiKbIH 3MeC, BIKTBIMAIAYYJIYK) MYHO3[1®@ SKEHIWTMH aJJblH - aja OWiaupuI
TypaT. bupok Oyn gereH anapabl U3WIIOOHYH AETEPMUHUCTHUK ((PYHKIIMOHAIIIBIK)
BIKMAaCBIH TaKbIp 3J1€ AJIbII CAlyy JEr€HANKKE JKaTIanT.

ADC coumanaplk-35KOHOMUKAJIBIK CUCTEMaJIapra KOIlyjJaT. bu3auH Ke3 kapar
6oroHuYa a3wpipkbl 3amaHAarbl UTIITHH KeTUITKEHIUKTEPUHUH JIEHID3JIN, OIIOHY

MEHEH Oupre MOJCIICHITUPYYHYH JKaHa MaaJlbIMaT TEXHOJIOTHSIapPhIHBIH
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Metomnopy (pikManapsl) ADCHBIH aKbIPBIHIBIK MEHEH JIPraTUKaNbIK, Oarrkada
ailfTkaH/aa, aJaM-MalluHa TYPYHO OTYY JKOHYH[® KbIMBIHTHIKTBI UbITapyyra alibli
KeneT. MpIHIall cucteManap Y4yH 4YeUMMJIEpAM Aasplal jkKaHa HIIKE alblpyy
IPOLIECCTEPUH  KaMChl3  KbUIyydy,  TYPAYY  Typaery  OamlkapyyHyH
aBTOMATTAIIBIPbUITaH CHCTEMAchl MEHEH aJaMJblH Oalikapyy HIIMEpAYYJIYTy
TBITBI3 OallJIaHBIIIKAHBITEl MYHO3/YY, OMPOK MBIHJAH ydypJa aKbIPKbl Y€UUMIU
KOMITBIOTEP 3MEC ajjaM KaObLI ajnar.

Alipl1 yapOachIHBIH OHAYPYLLI MPOLECCUH OallKapyyaa 3H MaaHUIYYJIepaAeH
00yn eHAYPYIreH MPOAYKUMSIIAPIbI MYKH KaHa THIIIKBI PHIHOKKO aJbII YBITYY
Kepek. MyHy aiftnaca na tymryHce 0osnot. Cebebu aiibul yapba MpOAyKIUSCHIH
OHYPrOHIAOPAYH HAThIKAITYYyIyry OHIHAYPYITeH MPOAYKIUSIHBIH KYHOJIOMYH10
e TYLIYMYHJ® 3MEC, pPhIHOKTO ajap/bl KaHYalbIK Kell 0aaja ’kaHa caHJa caryyra
JasipJ100, caThlll aJlyy4yyJiap MEHEH KEeTUIIUMEPIU TY3YY ’KaHa ajap MEHEH ThITbI3
UIII aJIbIl Oapyy 5H YOH MAaHUTe 3.

Tunekke kapibl O 00JUTYCYHYH aiibll yapOaiarsl CTPYKTypaiapbl MbIHAAN
KYMYIIKa MM 3Ji€ YUPOHYI KeJie JKaTbllaT. YIIyHAaH yiaMm Ou3IuH Ooro0y3da
PBIHOK MaMWJIETIEPUH YHUPOHYY aHbl MPAKTHKaJa KOJJOHYY ©Te aKbIPbIH TEMIITE
AKYPIY3YJIYI jKaTaT. A YbIHABITBIHAA albll yapOa NpoAyKLIUIIApbIH OHAYPYYAOTY
9H aKbIPKbI CTaJl TOBapJap/ bl CBTYYy OOJIyH 3CENTEINHET Ja, OIOHAYKTaH OU3IMH
U3WI106J16p KOPCOTKOH 101 Oy OareiTTa Oup TOI pe3epBTep Oap 3KeHU Oailkasabl.
Mucaibl, MaMJIEKETTUK OpraHjaap ydypJAa TOJIyTy MEHEH Oyl >KyMyIlTaH Oaii
TapTThl KaHa 34 KaHJal KOJJI00 KOpCOeTHereHAyry OWIMHIW. Yyl ceOenTeH
MaMJIEKETTUK AasipI00 MYHKTTapbl, TOBapJapabl CaThIN alyydy *aHa aHbl caTyyAa
Jasploovy Kaimap 70ak 3jie KOWJIYyH KeTKeH. MamiekeTTuH opayHa Oyl
GyHKUMSIHBL KYYTYY JA€N arajraH >kaHbl mHaiia OoiroH OW3HECMEH JAereHJep
aTkapaTr. bBHpOK TBHINIKBI caTyy HMINTEPH MAaMJIEKETTUH  (YHKIMSICHIHA
KUPTeHIUTHHE OalllaHBIILITyy, ©3reue HMIIOPT, JKCHOPT OlepalusiapbiH
xKypry3yyae. JKoropyaga alTbuiraH OW3HECMEHAEP UBIHIABITBIHIAA MaMJIEKET
OpramXapbIHBIH JKapJaMbl JKOK HII aibll Oapa ambait. Jlemexk aiibur dapOa

NPOAYKUHUSJIAPBIH UMIIOPTOO aHA HSKCIOPTOO MPOLIECCUHE KaHIaWIplp Oup
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aubIKKa YbIKIAraH KaJiblH KaTMap 371 OWIOereH »aHa aHblH TEeXHOJIOTUACHI
XKalbIpyyH OoroHYa kana Oepyynae. byn neren Oamika Hepcenepau 3cke andbaranaa
Jarsl AbIMKaHAAp/IbIH JKaHa pepMeprepu MEeKTYY Oiro 6arbipar.

Yiryn y0akTa WYKM PHIHOKTOTY abul 4apba MPOAYKIMSCHIHBIH COOJACHI
Jarel, ydypja Oup Tom KeWreiyepny jkapaTkaHblH Oaikanblk. Mucanel, O
nraapbiHa KakKbIH 3Jie xairamkan Kapa-Cyy allblIbIHAH YMWKHY CYT MPOAYKIMSICHIH
10 common, Om maapsiHAarsl Oazapmapaa amapasl 30-35 couro eTKepyIer.
bamkaua aiiTkanga catyy Oaacel 3 acere kebOeiier. MyHyH OupjaeH Oup cedebu
YBIHBITBI3AYK HApKTBIH KOOOMyHIyHA® sSMec (TpaHCIOPT JKaHa coojara
KaThIIIKaHJAPAbIH aKblIaphbl KO 00JIcO 5-8 coM Ke0eeT) PIHOKTOTY YIONTYJIraH
TONTYH aTallblH OPHOTYJTaH TapTUNTEPH OOJIyN 3cenTeneT (CroBop). YIIyia siie
ceOenTeH YBIHBITHI JAbIKaHAap Oazapra ©3J6pYHYH MPOIYKIMACHIH caTyyra
s0ereiicu3 4YOH TOCKOOJAyKTapra kama Oepce Mackapiiooro ayyuiap Oosymiar,
ce0eOu pBIHOKKO KUpOed >KaThll Kyd KyOaTyy pBIHOKTYH OKYJJepy JereH
azamaap anapipl KUpru30€WT kaHa ajap CYHYII KbUITBH 0aaja ©TKepYIl KeTe
Ooeper. MpbIHAall TapTUNTH >KOMyy SIeMEHJIUKTH alraHjaH Oepu 54 KUMAUH
KojlyHaH KenbOeit karar. CebeOu, oOIION TapTUN CAKTOOUYJapAblH O.a.
OWIIUKTEp/IMH, YKYK KOpProo OpraHiapAblH KbI3MAaTKEPJIEPUHUH YbITapra
TapTuOu Ooxyn ocenrteneT. MpIHIal KOPPYNIMSUIBIK CcXeMma aiibil  yapOa
NPOAYKIMSIIApBIH caTyyAa, OaapAbIK >Kepie >kKaHa Y3TYATYCY3 OpyH aiblll Kele
KaTart.

Afibi yap6a IpOAYKIUACHH PHIHOKKO YbITapyyna dH HErm3ruiaepaeH Oomyn
alapAplH camarTbl, KOHKYPEHLMATa >KOHAOMIYYJIYry >kaHa Oaamapbl Oomymn
scenTener. MpbIHIal KOPCOTKYYTOPAY AaHBIKTOO YYYH TMPOAYKIUSHBI CaTyy

KOHIOMAYYIYTY (TOBAPHOCTh) KOPCOTKYUYH Maiigaianca 00JoT.
CYPOT 2.1

JKoropymarel  cyperrte  TOBapAbIK KAacHET IIaxTa MEHEH TaMEKHU

OCYMJIYTOPYHIO Kom 0oiyyzaa, ce0e0u ajiap e31YK KEPEKTooIopre KOJIA0HYI0aNT,
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Oamika MpoAYKIUsIIAp ©3AYK KEPEKTOeeJIopre KeIl KOJIIOHYJTaHJIBIKTaH aJlap]ibIH
TOBap XKOHIOMIYYIYTY a3 Oonyyaa.

VYuryHiaH yinaMm KepyHYII Maji yapOa npoayKIHsUIapblHa TaaH bl

CYPOT 2.2

JKyH mpOIyKUMSICHIHBIH camaThl ©3re4e >KOHAOMIYYJIYTYHYH a3 Ooymry
KpIprei3cTanmarsl ©HIYPYATOH JKYHIOP, HETU3WHEH KOHKYPEHIIUATA TYPYIITYTY
YKOK, aHBIH K33 OUp O6IYKTepY Kep Kepiep/ie opTeNyIl KEeTeT.

A¥ipu1 4yapOachlHIarel Oallkapyy CHUCTEMACBIHBIH camaThl ©3re4e SMIeK
UIIMEpAYYJAYyTyYHe kapama OosioT. JKoropyaa aWTbuiranmail Oamikapyy e
OamkapyydyHyH aTkapyydyra OOJITOH KBIMMBLI apakeTHH aitcak 0o0i0T. byn
TOBAp OHAYPYYYYJepAyH OedyHyUIYyHe Jarbl kapama OosoT. Yuryra
OallIaHBIIITYy TOBAp OHIYPYYUYJIOPAY TOMOHAOIYAeW Ke3 Kapailira Kapooro
00JI0T: JKeKe UIIKEPAUH (MEHUMK 33CUHHH) UIIMEPAYYIYTY KaTapblH/a; UIITKaHa1a
KOJUIEKTUBJIMK MEHYMKKE KaTBIIIyydy KaTapblHIa, dTepje al OIIOJN HIIKAaHaaa
UIITeCe; JKaljJjaHMa 3Mrek. O3reue Oyra OalIaHBIITYY, alJbila MakcaT KOOy
XKaHa KYMYIIUYYHY MOTHBAlMSAIOO (CTUMYJIOO) MEHEH OaiflaHBIIIKaH 3MIEeK
UIIIMEPAYYJIYTYH HINKE aliblpyyaarbl albIpMadybUIBIKTEI OCITHUJIETT KETYY Kepek.
MpiHaa kaiipaiaH MEHYUKTYYJIYKTYH POJIYH ajjbira Ko€oys.

YapOa xypry3yyHyH opMacsl O0rOHYA arpapblK UIKaHaIap: MaMJICKETTUK
UITKaHaaap, aKIHOHEPAUK KOOMJIOP, KOJUIEKTUBIWK HWIIKAHANAP, MIEPUKTEIITHK
WIIKaHaaap, KOOIMEpaTUBIEp, AbIKaH ((pepMepauK) udapbanap >KaHa ajapiIblH
aCCOIMAIUSACHI, OHAYPYIITYK - WIUMHI OUpUKMeTep, OMpreNieniKkeH HIIKaHaiap
nen OedyHOT.  AIUCTENTyYy JEHrI M OOOHYAa arpapblK WIIKaHajgap Kell
TapMakTyy, TEPEH aJMCTEIIKEH jKaHa Oup JKaKTyy aJMCTEIIKEeH 00Ty O6JIyHOT.

ArpapaplK HIIKaHajIapAbl TOMOHJIOTY JIEHII2J 0OIOHYA KJIaCcCU(PUKAIUSAIOO

MAaKCaTKa bLIaAUbBIK:
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- 00macTTblk (MaMJIEKETTUK MHILIKAaHA, AaKUUOHEPIWK KOOM, JbIMKaH
(pepmepauk) yapOamapablH acCOMMANMIIAPEI, arPOKOMOMHATTAp, arpodupmanap,
OupresnenkeH uirKananap x.0.);

Yapba xypry3yyHYH kaHbl opMaiapblH €370IITYPYY, HIIKAHATAPIBIH WIKU
TY3YMYH ©3repTYY PbIHOK 3KOHOMMKACHIHBIH TajanTapblHa KOOI Oepyy MEHEH
OWpreiqvkTe  ajapra Tell  Kelyydy ailbui-4apOachblHbIH  SKOHOMUKAJIBIK
MEXaHU3MJIEPUH JKOHI'® cajyyJa raHa OH HaTblibka OepuIlM MYMKYH. MbIHIai
Kaijpa KypyyHYH HETHM3TM MakcaTbl — aibUl-uapba HIIKaHAJIapbIHBIH OapJIbIK
dbopManapbIHBIH HATHIHKAITYY HIITOOCYH KAaMCHI3 KbUIYydy TapMaKTap apajiblK
aylaKanapJblH SKBUBAJEHTUH KaMChI3 KbUIYY, SKOHOMHUKAJBIK WHIUKATOPIOPAY
TY3YY. MamJIeKeTTHK, KOJUICKTUBIUK, JblKaH (depMepuK) KaHa KEKe
yapOanap/blIH OHYTYLIYHO OUpACH SKOHOMHKAJIBIK MYMKYHUYJYKTOPAY Oepyy
3apBLIL.

Orepae Koropyaa auTeUIraH yapoanapabiH popMalapblH U3JECEK, alapbIH
ap OMPeOCYHYH apThIKYBLIBITBIH daHa KEMUYWJIMKTEPUH O0allkooro 00s10T. Mucaisl,
KWUYMHEKEH JpliikaH 4apOaHbIH apTHIKYBUIBITHL KaTapbl aHbIH MOOWJIIUTHH,
OalIKapyyHyH >KOHOKOWITYTYH, KbI3MaTKepyiep OUPHUH OUPH KAKIIbl OUITEHIUTTH
aliTcak, KeMUMJIZMK KaTaphl aJlap/IblH KOJIOMYHYH a3/IbITBIH aliTcak 00JIOT.

Ymyn cebenTeH anapra »KaHbl WHHOBAIUSJIAPIbI KHUPTU3YY, TEXHUKA
KapaxatrTtapbiH 3QPEeKTUBIYY KOJOHYY Macejenepu Typar.

YiryHny MeHeH OupaukTe ap Oup yromrTypyy (GopMachl €3rede mapTTaprbl
BUIAMBIK TO3OJIOIIOH AaWTBHIT KETYy Kepek. MpIHgal mapTrrapra MHUCaJbl
OHJIYPYJIT6H MPOIYKUHUSHBI K€ allapAbl CATKaH/IaH KUMMHKY aKyajail CyMMaHbl,
OHJIYPYIIKO® KaTBIIIKAH KATHIIIyydyjapra alKbelH KaHa aKbIMKaT Typlae Oeyn
oepyy cananar. Tuiekke kapiibl yiryi spexe Omr obmycyHaa kaia 6epce Koiprsiz
PecnyOnukaceiHga ga caktanOail  kenme okarar. Yuorydl ceOenTeH — albll
yapOachIHAATbl KOOTIEPATUBTEPIN TY3YY KEUUTHII JKaTar.

ArpapIplK HIIKaHAJIAPAbIH (opManapblH TaKTOO TOJYK, OMPOTOJIO KaHa

Kaifjpa kapambaiT aen acenteere 00y00WT. Bynm a3wpipkbl ydypaarbl aibui-uapba
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OHIYPYIIYHAOTY uyapOa >XKypry3yydy CyObEeKTHIIEpAWH KeIl TYpAYYJIYTYHe >KaHa
ayap7pl Ty3YY MPOIIECCUHUH OYTe 3JeKTeTnHe OailIaHbITIIKaH.

PbiHOK mmapTTapeiHia aibul  YyapOachlH OalIkapyyHyH MaHbI3bl  TYII-
TaMbIpbIHAH ©3repreHAYTryHe KapabacTaH, KbIprbI3cTaH CBISIKTYY arpap/bIK
©JIKOJIOP/I6 MAMIICKETTHK OalllkapyyHYH KeUrennepy Kypd MyHe31e TyparT.

Kuitnnku macene — Oy aiibpll yapOachIHBIH OFOJKETHH OHYKTYPYY OOroHYa
UII YapaJiapAblH MAWKEIITHTH. MHBECTUITHSIIBIK PeCypCTapAbIH TAHKBICTHITHIH K€
Tyypa 3MeC HHBECTHUIUSIJIOOHY alJblH ajyy Y4YYyH arpaplblK CTpaTervs >aHa
casicaTTbl OIOKETTUK MYMKYHYYJTYKTOP MEHEH alKaJbIIITHIPYy a03ed.

Jarel Oup Oamkapyyaarbl Kereiyy macene — Oyi ailbll yapOachIHIArbl
KOPpYalUsIBIK KOPYHYIITOP MEHEH Kypemryy. Koppymius kaepae dYedyyre
MYMKYH OOJITOH Macelie 6ap 00JCo OIION KepJieH OallTanaT, aHblH Tapallyycy eTe
KeHUpHU, MHUCaIbl,. AWBUT 4yapOachlHa Majanyy >Kepiepau Kaiipa OenymTypyy
donny (OKKBb®D) sxep yuyacTOKTOpYH OOYIITYPYY/IOH OaliTanaT »kaHa ailbul yapoa
MPOAYKUHUACHIH caTyyaaH ToKTouT. Peciyonukana JKKb®Hb1 6enymtypyy UpeTuH
JOKYMEHTAJJIYY >KOJ-)KOOOJIOIITYPYY HMTUIUKTYy KepyHeT. Yuypna KKbD
xepuH mwkapara oepyy KKb® xepun nxapara 6epyyHYH LIapTTaphl )KaHa UPETU
Tyypainyy TUNTYY *k00010 kapanrad. [Ipaktukaga Tunrtyy #o000 aTKapbiIOailT.

Bbyn tyypanyy »xoropyza iaa ce3 00JIrOH Jie.
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2.3. ArpapapIKk HIIKAHAJAPAbI 0alIKAPYY CHCTEMACHIHbIH
HATBIKAIYYJIYTY

Aiipln yapOacelH OamkapyyHyH 3G(QEKTUBAYYIYTYH JKOTOPYJIAaTyy — Kol
canaara (akTOpPJIOPAYH TaaCHUPH acThIH/A Maia 00yydy Kem IIaHAyy KOWrei.
[TocTcoBeTTHK Me3rWije aibpul yapOachblH Oamkapyyaarbl abaijbl TajJ100
KOPCOTKOHI6H, pecnyOinKkaaa 0ap MYMKYHUYJIYKTOP TOMOHKY c€OEnTEpIeH yaam
WIIIKE alllllail KaJIrax:

- OupuHumjeH, Oamkapyydy OKyMyIIdyJdapAblH Oup  OeJyryHYH
OalmkapyyHyH  BIKMachlH  JKaHa  CTWJIMH  ©3TepTyyre,  OallkapyyHyH
MEXaHM3MJICPUHUH  JKaHbl  NPUHLOUOTEPUH  O3[OIITYPYYr®  KaalOOCYHYH
YKOKTYTYHAH >K€ JKOHIOMCY3 JKCHJIUTMHEH, alMaKTBhIK OpraHjap/arbl KOm4yJTyK
KYMYIIUyJaap Jarsl 1a 00JIco aqMUHUCTPATUBANK bIKMara TyypaJlaHbIIIKaH, Kaia
Kajica TapMakTap apaJiblk MacelelepAu 4YedyyJe BEJOMCTBOJIYK ajaka
CakTajayyJa, PhIHOKTYK 4ap0Oa THOWHIE YIOIIyJraH dyapOanap ToBapra OOJroH
TaJanka japaia MOPOAYKIUSHBI caTyy OOIOHYa PBHIHOK KaHa MapKETHHTIUK
BIKMaJIap/ibl ©3/I6IITYPO aliraH MecC.

- DKMHYHJEH, TIOCTCOBETTUK ME3TWJJIE TY3YJAreH albpll  4yapOachlH
OamkapyyHyH >KaHbl CHCTEMAachl YIOMAYK OYTYHIYKKe 33 sMec. bup meHraanue
Oam wityydyayk Oup cxema MEHEH Kypajica, SKHHYUCHHIEC — Oallka cxema; ap
KalChl JCHTIAIICTH KbI3MATTapJblH OPTOCYHAA (YHKIIMOHAIABIK IIaWKEIITHK
KOK;

- YJYYHUYZIOH, PBIHOK IIMapTTapbl YYYH WINTEIUIN YBIKKAaH HOPMATHUBIHUK
JOKYMEHTTEp JKaHBIJAH TY3YJITeH JbliikaH jkaHa QepMepauk dapOamapIbH
KbI3BIKUBUIBIKTAPBIHBIH OYTYHIYTYH KaMChI3/laid aja0aibl;

- TOPTYHUYAOH, PAOHAYK >KaHa OOIYCTYyK IEHIDIAJJE *KaHblYa IapTTapra,
PBIHOKTYK JKarjaiira »aHa KOHOIOHKTypara bUIAWBIKTAIyy OOIOHYA YBIHBITHI
KYMYIITAP KYPry3YIreH.

AOKTy Oaiikapyy CHCTEMAaChIHBIH YIIyJ K€ Oalllka >KeTUIINECTUKTEPH ap
TYpAyy TabusTka 33. K99 Oup xeMuuiaukTep 3aThl OOIOHYA CyOBEKTHBIYY, >KaHa

anapApl 4Yedyy THEIIeNnyYy JEHII3JAerd 4apOaiblk OpraHaapiblH KOHKPETTYY
100



Mmacenecu 0oaymn kaja Oeper. AWbUT yapOa MpOAyKIUSUIAPBIHBIH PHIHOTY TaTaal
cucrema 0.3. AeMEK, SKOHOMHUKAJIBIK UIUMACP TapaOblHAaH PHIHOK MaMHJIEICpUH
TepeHJeN U3WIAeeHY Tanan KbulaT. A#bUT yapOa eHIypyUIYH OalkapyyHyH
HETM3TU MPUHLUINTEPH OOJYN PHIHOK MEXaHU3MHHHMH MPAKTUKACBIHA TapaObIHAH
TEKILIEPUIITEHJIEP ICETTENET.

PbIHOKTYK WHTWIMKKE JKETHUIYY YYYH OUPHUHYM KE3€KTE€ OHAYPYIITYK
UIIMEPAYYJIYKK®  KeHyl Oypyy 3apbul.  AWTcak, MHHEPAIIBIK  KEp
CEMUPTKUYTEP/IU KaHa ©CYMIYKTOPY KOProo KapakaTTapblH KOJJAOHYY TaHI00TO
nyymap Ooilyyna; TOIOT OHAYPYY aHa TOIOT Aaspaoo OOrOHYA MalllhHajIapbl
OHJIYPYY ©3T6U6JIOHYII KaJl/Ibl; Majl 4apOaubUIbITBIHA AJUCTENIYY MacelecH, aHbIH
WYUHJIE AT *aHa CYT OarbIThIHAArbl Majl 4apOaybUIbITBIH OHYKTYPYY 3apbUIIBITHI
naiiga O6ongy. Byn skapasHap Mblif3aM 4YeHEMIYY, *aHa ajap/blH aHIaH apKbl
OHYTYYCY ap OMp TapMaKTbIH, ailbul YapOaChIHBIH HETH3TH 1IApThI 00510 OepeT.

PeiHOK mapTrapbiHAa Oamkapyy OHOW, ce0eOuM pBIHOK ©3Y KOITereH
XKapasHAapbpl KOHre cajaT JereH MUKUPJIWH TapKalllblHa KapabacTaH, MpaKTHKa
OyJ1 NMUKUPJIUH TaK 3MeC JIKEHIUTHH KepcoTyn Kouay. AHtkeHu, AOKTy eote
TaTaajll CACTEMa Karapbl Kapoo Kepek. AHmaH cwIpTkapsl AOK skoHOMMKaTa
HPKOHOMHKAJIBIK CHUCTeMada KaTapbl y3ak yOakbITTaH Oepu maiiga Ooym, eHYTYII
JKaHa WINTEN Kele djkarar. byn wyeilpenepAayH oOpTOCYHIArbl OailIaHBIIITHIH
HETM3MH/IE€ PHIHOKTYK MaMUJIENEep 3Jie AIMEC, ap TYPAYY MYHO3re 33 MaTepHaIIbIK
kaHa Oalllka 3aTTBhIK arbIMJap JKatar. AJNapJbeiH OalIaHBIITYYIYTYHYH KOJIOMY.
Kypambl aHa napaxachl CUCTEMaHBIH ap OWp ACHIIIJIMHJE aiibipManaHat. byn
OailylaHBIIITap — SMIEKTHH KOOMJIYK OOJYHYLIYHYH HaTbIHKaChl.

MpiHmaii  mapTTapia  eHAYPYIITY OamkapyyHyH d3(QdeKTUBAYYIYTYHO
XKETUIITYY YUYH MaaHUIYY POJIly YIOIITYPYYUYyJdyK (hakTopiop oMHOUT. bamkapyy
MEHEH VIONITYpYy MeEJaIJblH JKW OeTuHAeH KaHa amapAblH OpTOCYHJa
MIAMKEIITUKKE JKETUITYY >KOropyJa alTbuiraniail Oysl MCKyCCTBO KaHa MaKcaTkKa
YKETUIITYYHYH HATHITUTH.

bamkapyyayn  sddextuBayynyH — Tanmoo — aTallblH  KOPCOTKYYTOPAY

KOJIOHYYHY Tanan kepuiat. JKanmbicbiHaH 3¢ (EKTUBAYYIYKTY OI46616 Kbl
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xaHa dS(QQPEKTUBAYYIYKTYH ap TYPAYY JKAaKTaphlH 14664y KOepCOTKYYTep
KOJIJIOHYJAT.

OHAYPYLITYK  CHUCTEMaHbl  OalllkapyyHy  YIOWITYpyY  CHCTEMaHbIH
3¢ deKTUBIYYAYTYHOH Ke3 KapaHiasl. bupok, »sddexktuBayy KaHa HIIKe
KOHJIOMIYY YIOMAY TY3YY ’KaHa aHbIH UIIMH XOJT0 KOy 6Te TaTaall.

Alip1 4apOachlHBIH MIIKAHANIAPBIHBIH 3(PPEeKTUBAYY OarblMMBPBIH AHBIKTOO
Y4yH aznererne 3¢ HeKTuBayy Taimo00 Kepek. Ajapasl Oup Tapantal KopcoTKY4Tep
MEHEH Tajjgaca OonoT. AuapAblH 5H HETU3TWIEPUHEH OHpU  JKOTOpPKY
TEOPETUKAJIBIK aHAJIM3/Ie KOPCOTKOHIOU 3(PPEKTUBAYYIYKTY OIUYOOHYH >KAIIIBI
(00oOmaromuii) KOpCOTKYUTY KaHa KEKe KOPCOTKYUTY anTaObI3. Drepiae >Kajiibl
KOPCOTKYUK® Kailppuicak 3(QQEKTUBAYYIYK Kem (aKTOpIOPAYH TaacCHUpUHE
nyymap OOJNTOHAYKTaH aHBIH TaK MAaaHWCHUH aHBIKTOO Taraan. OMOoHAYKTaH
WIMMHANA HW3WJIAOeNIepe SH KONl CaHJapJblH HETH3UHAEC WUTEPATUBTHK >KOJI0P
MEHEH MaTeMaTHKalbIK (opMyJjanapAblH HErM3UHAE AaHBIKTOO Jla JKOHOMMKA
amabusATTapblHAa Ja Kol Ke3JemeT. byl eTe 3MreKTH Tanam KbUITaH BIKMa.
O1moHAYKTaH NpaKTHKaJa aHya KOJJAOHYI0aMT.

N xy3yHae 3¢(EeKTHBAYYIYKTYH KaJlbl MYHO3I6MOCYH aHBIKTOO YUYYH
IPaKTHKaZa KEHUPU KaNblIraH KOPCOTKYUTOPAY KOJJOHCO O0J0T. AnapAblH O1pu
peHTabeNnbHOCTh, Jen atajar ke 00100co aHbIH MaaHWCH aibul  yapOa
IPOAYKUHUSJIAPBIH OHIYPYYAOry NaijaHbl ©3 HapKblHa 0eiyy ke 00100co omomn
3lie maiiaHpl HETU3rH (QOHIIOPIYH >KaHAa HOPMIIATUBTUK HETH3/E KYPry3YJreH
alilaHMa KapaKaTTapJlblH CyMMmachlHa Oeilyy MeHeH aHbIkTanaT. Kaiicel Oup
yap0aja KaHYaIbIK PEHTAOMIAYYIYKTYH KeJeMy 4YOH O0OJICO OIIOHYOIYK
b HEeKTUBIYYIYK KOropy 00JIOT.

Bynapnein Gaapsl yapOanapiplH (DUHAHCHUIBIK alajblHA >Kapama OoJoT.
Temenpaery Tabimiiaia aibul yapOa MITKAHAIBIHBIH aKBIPKBI 5 KBULIBIKTa 00JITOH

(VMHAHCBUTBIK KOPCOTKYUYTOPAYH ©3rOpYY TEHIEHIUACH KOPCOTYIOT (Tadiuila

2.11).
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Tabmuna 2.11. Keipreiz PecnyOnukaceinbin uinkananapbiabin 2010— 2014
K.OK. (UHAHCBUIBIK KOPCOTKYUTOPAYH MYPYHKY >KbUIra OOJITOH ©3repyYyJIepyHYH

TeHieHIusACH (% MEHEH).

2010 2011 2012 2013 2014

[TpomyKuustHBIH 100% 110,4 98,5 125,5 135,1
CaATBUIBIIIBIHBIH KOJIOMY

banancTeik maiiga 100%

[Taiina 100%

Usirama 100%

OHIypYIIK® >KaHAa TOBap.IbI

caTyyra K€TKEeH YbITbIMIap 100%

Uudopmaruss Oynarsi:  Keiprei3 PecnyOnuKkachlHBIH -~ MIIKaHATAPBIHBIH
¢unanceichl. bumikek 2014, 47 Oer.

Koropynarel Tabnuiia KOPCOTKOHAOW  HINKAHAIAPABIH  (PUHAHCHUIBIK
KOPCOTKYUTOPY ap TYPAYY ©3repyyliepre ayymiap OOJTOH 5H HETHM3rH TEHJCHIIMS
OoJryn aifbu1 yapOa mpoayKIUSIApbIH CaTyy ajAbIHKbI KbUIAapaa kaparanaa 2011
KBUITAH Oaimikackl ©CYy TeHACHIMAChIHA 33. An smu 2011  XKbUIgbIH
KepcoTKkyuTopyHe  HerusumHeH 2010  Kputbl  OOJITOH  ampenb  AJJIUK
PEBONTIOIUSACHIHBIH TaaCUPHU THUHIIHA O0JICO KEpeK. AHTKEHHU JJIIMK PEBOIOIHUS
YKOTOPKY OMMIMKTH aIMAIITHIPYy MEHEH raHa ajek 00100l SKOHOMUKAHBIH OUp
TOT KOPCOKYUTOPYH apTKa TapTKaH.

Viryn sne TaONUIIaHBIHBIH Oalllka KOPCOTKYUYTOPYHO KaWpbUICaK MalaHbIH
OupuHYM 3 KbUT OO0 a3aibIIIbIH, aHJaH KUHUHKA KbIIAap/a oCylIyH Oaikaiobi3
KaHa TECKEPUCHMHYCUBITAIAaHBIH OWUPWHYM 3 IKbUIAAa OCYIIYH aHJaH KWWWH
azalpIIbIH ~ Oaiikaca  OOJIOT. Jlemex aiipbu1  yapba  HIKaHATAPBIHBIH
UIITKEPAUKTEPUH KBIMBIHTBIKTOOYY KOPCOTKYUYTOPAY ap KaHIal TaacHpIuH
HETU3WH/IE ©3TOPYIy MYMKYH 3KEH.

OH HETU3TU Taacupiepre OU3AMH 0r00y34a PHIHOKTOTY Oaanap/biH ©3repyIry
oosoT. byn esrepyyniep eHaypymTery abdaira aske3 KapaHJbl, ce0eOu cypoo

TajanTap/IbIH KaThIIIBI Oarika KyOymymTapAblH HETU3MHAE O0JoT. AJcak, Y
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OyneenepAyH KHUpEUICJIEPUHUH  Ocylly, aibul  yap0a MOpoAyKLUSAIapbIH
KEPEKTOOHYH a3ailbIlibl kK.0., aiibl yapOara OOJTOH TPOIYKIUATA CYPOOHY ap
KaHJail MaaHuze e3repTeT. KupeleHuH >XKoropyjamibl CypOOHYH KOOeWyIIyHe
aJIBII KEJICE, aJl MU KEPEKTOOHYH a3aiblllbl TECKEPUCUHYE CYPOOHY a3aiTar.

YmyHnail sne  TeHACHUMsUIapAbl albul  yapba MpoAyKUIUsIapblHA Ja
OaanmapAblH e3repylryHe Jna kapara 0onoT. MeiHgail e3repyyiep anOerTe
3¢ dEeKTUBITYYIYKTYH >KaJlIbl KOPCOTKYUTOPYHO Ja Taacup Oeper.

OMmu  3PGEKTUBAYYIYKTYH JKalMbl KOPCOTKYUTOPYHO KaWphlICaK —ayap
3¢ GEeKTUBIYYAYKTYH KaHIAWABIp OWp »KarblH dYarbUigsipaT. Mucasibl, 3MIeK
OHIIYPYYJIYTY KOpPCOTKYYY aibll 4YapOachlHAArbl 3MIE€K PEeCypCTapbIHbIH
naijananral skargaiael kepceteT. bupok aiTeim ketyy kepek Keipreizcran
ArEeMEHYYJIYKTY ajraHjaH Oepu ailbln yapOaja raHa smec Oalika CEeKTOPJIOpAO
Jarbl  AMTEKTHH  OHAYPYMIYYJYTY TanmanOail Keje kaTaT JkKaHa  all
KOPCOTKYUTOPre J1a 34 KUM KOHyJ OypraH >KOoK. MbIHAall KepCOTKYUYTOp WIMMUI
YKaKTaH KaparaHja Tepc 0ajoo 3apbul, ce0edu 3MIeK pecypcTapbl 3H HETU3ru
OHIYPYIL Ky4 OOJIyTI 3CenTeNreH! OaapblHa MAaJIbIM.

VYuryn ane yuypaarsl IpakTUKaaarsl OOy JKaTKaH OKYyJIapAbl 3CKE ajcak
KaHIaWaelp Oup TymyHyyre na Oosnor. Cebebu aiibul yapOachlHAa HETH3TH
HKOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYUTOPAYH TOMOHIOIIY alibul yapOaHbIH YIyIIy 2,5 3ceieH
a3aipIlIbl, alblUl KEPrecuHae »0erercus >KyMYyLICY3AyKTy Maiga KbULAbl KaHa
OLIOJI 3JI€ ydypJla ©3reue SMIEeKKE Kapamjayy KaJKThlH OeJyTYH HYKH »KaHa
TBHIIIKBl MUTpALMsUIapra MaxxOypiaabl. Yyl yudyypla 3Mrek eHAYPYMAYYJIYT'YH
YKOTOPYJIaTyy cascaThl OM3uH Or00y3ua Oup a3 Temara Tyypa kenbeil TypraHjgan
Ce3UNAM. BUPOK, YBIHIBITBIH alraHja SMIeK OHAYPYMAYYJYTY TEOpHsiaa Harsl
NpaKkTUKaAa Jarbl 5H HEru3rd (QyHIZAMEHTAIAYy Cypoosiop OOloHYa Kaia
OepMeKYH.

Ymynnaii sne Jkarmaiga  abll  9apOachIHIArkl HETU3TH  (HOHIIOPAYH
(TEeXHUKaHBIH, MEXaHU3MEPAUH, KypYIyLITapAbIH K.0.) MaiJanaHblIbIH aliTCaK
6onoT. Byn kKepceTkyd SKOHOMHKAga HEru3rd KapaxaTTapbsl maina OepHuInH

(dbakTopsoro) aen atanar.
104



bupok Om 00aycByHYH 4yapOanapblHBIH MHCAJIbIHAA TEXHUKAHBIH
naiJanaHbUIbIIbl JKaHA alapJblH CAJIBIITHIPMANTYy KOPCOTKYUTOPY SrEMEHAYY
KbUIIApa KECKUH ©3Trepyiyll, KeCKHe TYyplle Hauyap >KarblHa ©3repyJIreHIyTy
Oaiikanapl. MyHyH ce0eOu ap TypAayy. OH HETHU3TWIEPACH OONyNm KaHBI
TEXHUKAJIApAblH KeJOeH Kalblllibl, MYPYHKY TeXHUKanapAsiH 80%aH amibIrbl
(buU3HUKaIBIK XKaHa MOPAJIIBIK U3HOCKO ayymiap oomymry. Kana 6epce apliikaH xkaHa
dbepmep yapbanapsl yIOUIYIyIl KaTKaH/a, UIITEI KaTKaH TeXHUKaHbI 4-5 0OIyKKe
Oenyn wuiike jkapabail kaiaran AeHr?aire skerkupwimind. depmanapaarsl mMai
4apOavbUIBITBIHBIH HErM3Td (DOHAIOPYH Kamiap, TOIOT Jasploody MyKTTap x.0.,
byHIaMeHTTeru apmarypanapjal 0epu O6ayIITYpyll KETUIIH jKaHa OLIOHIOU 3Je
MaJJiap/ibl MEHYUK 33JIEPUHE TapaThbUIbII OEPUILINOOIYII ACENTENET.

MpIHail KepYHYII aKbIpbIHJA KaHAAWUABIp OUp MypJa MeXaHW3alusIallKaH
IMIE€KTEH HaTypaJlJblK dapbara ainmaHyyra TypTky Oomnny. Kem xeuimap Ooro
TEXHUKAJIAp/AbIH KeJlOel Kalpllllbl JKaHa ajapibl CaTbll alyy ©Te KbhIMOaTka
TYLIKOAYTY JbIMKaH jkaHa (epMep wyapOanmapblH OMp TON TYHIIYKKE CaJbL.
Yuypna Oup TON TEXHUKAaHbl >KaHBUIOO ajapApl caThlll alyy >kaHa Oalika
Macesenep KEHHpPU TalKyyra ajiblHbII >KaTaTr. AJjapAblH OMpU TEXHUKajJapbl
JM3UHT apKbUI1yy Oepyy. bupok Oy »Koaa0p Aarsl a3blpblHYA KOJITO KOMYyIa 3JIeK.
KpickachiH aiiTkaHma aibul  yapOachlHAA TEXHUKANIapIbl MEXaHU3MJEPIU
naiigananyy 0ya 3pPeKTUBAYYIYKTYH KOPCOTKYUTOPYH KOTrOpylIaTyyHYyH OUpJIeH
Ooup oKommopy Oosym odcemnrener. YIIyHAad ynam Oyn Oareitra garel  Omn
o0NycyHyH aiibul yap0a WIIKaHalapblHOa OWUp TON pe3epBTEp 0Oap IKEHIUTHH
Oaiikacak 00JIOT.

OnyTryy pe3epBTep ailbul dYapOacblHAAarbl TEXHOJOTHSHBI JKaHa abul
yapOachlHa KepeK OO0JIrOH MarepuaijapAbl KOJIOoHyyJa ga Oap. O3reue xep
CEMUPTKUYTEP, OCYMIYKTOPAY 3BISTHKEUTEPAECH KOProo Japbl AApPMEKTEpP, Maj
yapOachIHAArbl BETEPUHAPIBIK TEJIO0NeTy Mapbliapabl auTyy kepek. by xepmae
KbIprei3ctan o3y Kep CEeMUPTKUYTEPIM, Aapbl JTapMEKTepAu ubirapa anbOaraH
MYMKYHYYJYTY KOK OOJITOHAYKTaH PBIHOK IIANPTHIHIA ajnapra OepreH OaaHbl 34

KUM OHTe calia aidaraHbIrsl Oalkanapl. Yryn cebenteH Ou3 arepjie akbIpkbl 10
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KbUIAA aiibul yapOa MpOAYKIMIChIHA OONATrOH Oaanap OpPTO 3Cenm MEHEH 2 3cere
KaKbIH ©CCO, JK€p CEeMHUPTKUUYTEPre, Aapbl JapMeKkTepre 00iaron 6aamap 3 sceneH
almblK  ocTy.  MbIHAal  sKarjamapablH — O0aapAbpirbl  KEIUN KU
3¢ dEeKTUBIYYIYKTYH KOPCOTKYUTOPYHO Taacup Oeper.

byra wmucan Oonmynm  aAblMKaHAApABIH  JKaHa  GepMepiepaAuH  Kep
CEMUPTKUYTEPTe, BETEPUHAPBIK TEIJI00 KbI3MaThiHA TYPYIITYK Oepe anbai, kaja
Oepce aif10o0 KepJepuHE, aHbIH HMYMHEH TaMapKajapblH HWINTETYYIeH Oarl
TapTHIM,KEPJIEPAUH KBICBIp KaJlyyCyHa aibll Kenyyae. MyHyH OaapabIrbl
aKbIpbIH/IA albLT Yapba eHAYPYIITYHYH 3(PPEeKTUBAYYIYTYHYH TOMOHOIIYHO aJIbIIl
keseT. OUOHAYKTaH KOTOpy/la KepCoeTYJreH bHOUP Tom (akTopsiop 0.a. ailbul
yapOachIHAArbl TYIIYMAYYJYKTYH a3aibllIbIHA, KyMYII4y KYYYHYH alblnl dyapOa
UIIMEPAYYJIYTYHOH Oall TapThINIbI, MAcCalblK MUTpAIUs KaHa Oalrkiap Jajiwl
0010 anar.

Anberre, >hdEeKTUBIYYIYKKO 3H Kell Taacup Oepe TypraH Oy pPBIHOK
MaMWIENEpUH Tyypa mMaijanadnyy ©0.a. PpBIHOK MEXaHH3MIEPAH TepeH
©3/16IITYPYYHYH HErH3MHJE ailbll yapOa MIIKEpAYYIYI'YH *aHa MIIMEpAYYJIYTYH
Tyypa >Xoiro camyy. busnun OaiikampiObizua yaypaa MeiHaan 25-30-35 kbid
MypJarbsiiaii sje aibpul yapba HIIMEpAYYIYTY yJaHbm kaTaT. JKaHbl pBIHOK
MaMUJIeNepy, ajapbl TEPEHIETYY MPOLECCTEPUH 6TO AKBIPHIHIBIK MEHEH KYpPYI
JKaTKaHau.

UblHAan a5e pbIHOK OalikapyyHyH HEru3 Ooiyydy NPUHIMITEPUH >XKaHa
OHIYPYIITYH MakcaTTapblH OUp TOMKO e3repTeT. bupok, Ou3auH ydypua macese
Oamkapyy BIKMalapbl MEHEH YIOMIYH JEHIIIJMHUH IMAHKEIITHTH Tyypaityy
Oomyn xkataT. OrepAe bIKMajlap MEHEH YIOLITYpYYHYH OpPTOCYHJa 4YOH ailbipma
00710 Typran 00Jico, aHAa JKaHbl KaJaMJIapAblH MATHIIMKKE bl KETYYCYHO IIEK
Tyyaypyn. Omonayktad 3(Q¢dekTuBayyIyKTy Oamkapyy CHCTEMAachlH HINTEI
YBITYYHYH ajlaykbl CTAaAWACHIHAA 3¢ Oalkapyy CHCTEMAachlH YIOWITYPYYHYH
BIKTBIMAJIIYy ©3TOPYYJIOpYH albplH ana Kepe Ouilyy, KaHBUIBIKTApIbl

KHUUPYYHYH JOJOOOPYH ajjIbIH aja Aasp00 Kepek.
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OuaypymityH  3¢GGeKTHUBAYYAYTYH  OallkapyyHYH  YIOWITYPYY4YJIyK

dakTopnopy Jorukara anraHga OWp TapanTaH pPHIHOKTYK HWHTHIUKTEpre
KETUIITYYTe OarbITTalica, SKMHYM TapanTaH OyTyHIe# Oallkapyy CHUCTEMAaChIHBIH
3 (HEKTUBIYYTYTYHO KETUIITYYT® OarbITTanar.

bamkapyyHyH MbIHJIaif BIKMAChl 9KM Taparka TeH ayblK, 0.a. aTaaHJAIITHIKKA
KOHIOMIYYIYKK6, Tallarka 33 00JIyycy 3aphbll.

baca Genrunen koituy Hepce, Kbiproi3 PecryOnukachbiHBIH MPAaKTHKACHIH/A,
MypJarsiiaid  3je, SKOHOMUKAHBbIH OWp alajblHaH »SKUHUUJIEPUHE OTYY/e
OalkapyyHyH BIKMAachl jKaHa MPOIEAYypachl KON Jelie ©3ropOeuT NereH TYIIyHYK
caktanyyaa. Omon cebenteH Oankapyy opraHjapbiHia Jarkl ga 00JICO COBETTHUK
TUIITETH KaJpJiap apThIKYBLIBIK KbIITYYCY KOKYCTYK dMeEC.

AHBIH HETU3WHJE, OWU3AWMH K63 KapallblObl3/la, TOOHOJIMO (CKBO3HBIX)
KOPCOTKYUTOPIYH MAaHWIYYJIYTYH Tyypa dMec TYIIYHYY KaTart.

“TooHonMO (CKBO3HBIX)” TEXHHMKAJIBIK-DKOHOMHUKAIBIK KOPCOTKYUTOPIY
OapAbIK HEpapXMsUIBIK JACHTIAJACPAE KOJNJOHYY CHUCTEMaHbl YIOMITYPYYHYH
JICHTIJIMH TOMOHAOTYYI'® aJIbIIl KEJeT.

"CucTeMaHblH WMIIMEPAYYJYTYHYH HATbIiKackl — Oyl aHbl TY3yH TypraH
OOMYKTOPAYH MIIMEPAYYJAYTYHYH HaThlibKackl"! NpUHIMOM anrad Oamikapyy
CUCTEMACBhIHBIH JIeTpaJalMsIChiHA ajblll  KeneT. bamkapyy cucTeMachlHbIH
KONTOTOH 3BEHOJOPYHJA >KOTOPTOH KENTeH KOPCOTKYYTOpP MEHEH YEKTEIHIl,
TanTakplp Oarika yedynumaepau KaObla andail Koy MYMKYHUYJIYTY Maiiiaa O0JoT.
MpiHmail xargail ailpbplkua albul OKpYyTIapbl, paloOHAOp >KaHa OOdycTap Y4yH
BIHTAWTyy. A YBIHBIHIA JbIMKAH jkKaHa (epMEepAHuK dapOasapAblH KbI3bIKYbLIBITHI
TanTakplp Oamikada. Ajap y4yH OalIKbICHI Maiyia Talyy, MPOIYKIIUSHBI >KAKIIbI
caThIN alyy, IPOAYKIHSIHBI 63 YIypyHAa THEHIENYY Kepre KeTKUPYY X.0.

bamkapyyHyH BIKMajapbIHBIH ap OMp JeHr?3auie Iaikem 0051600Cy albuLl
OKPYTYHaH TapThITl OOJYCTYK JICHIIAJITe YSHUHKH Oalkapyy MeHEeH yapOanapabiH

OpTOCYHJa OIITUMAJIAYY OMCC bIKMAaJIap/JAbl TaHAAIl aJIyyTra aJIbIII KEJICT.

107



AKBIpBIHAA, “TOOHOIIMO (CKBO3HBIX)” KOPCOTKYUTOPAY CYMMAlo0 MPUHIUOU
Oamkapyy CHUCTEMAachblHIA ©TO 7JI€ KArbIMChI3 TECKEpH OalTaHbITapra abIn
KeJleT.

PerHOK mapTTapbiHAa Tak OTYETTYJyKKa KapabacTaH albll OKPYTyHJA,
paiioHs0, 00JycTa aTKapbUIraH >KYMYIITapJbIH SKbIMBIHABICEIH OHJIOO KaTaphbl
anecreruiieT. OMOHAYKTAaH 3JIJIe TaMallla UpeTUHAe "NbliikaH MeHeH depmepiiep
raHa umremeT (paboTaloT KpeCThIHCKHE W (hepMepcKue X035iKcTBa)"' JETeH Co3
Oap, ait 5MU OTUETTY ailbLI OKPYTY, palloH >kaHa 00JycTap OepHIlIeT.

benrmieHreH KeMYWINKTEPIN KOOy YIYH OM3IMH KO3 KapaliblObI3/1a abll
yapOacChIHBIH OApJIbIK CTPYKTYpalapblHbIH UIIIMEPAYYIYTYH 0aaooro eTyy 3aphui,
0.a. 2h}EeKTUBAYYAYKTYH, KaHAaiaslp Oup Oa3aiblKk ME3THJIIMH KaThIIIBIHIA,
WHJICKCUHWH JTUHAMUKACBHIH CaJIBIIITHIPYY HETU3HH]IC KYPTry3YY a03ed.

OHAYPYIITYH JIEHIIIJIUHIC KEp KaHa Cyy pecypcTapbiH, HETU3ru (GOHITY
naijananyyHy Ke3eMeJre ainyy 3apbul.

bamkapyyHyH pBIHOKTYK BIKMaJlapbhl OHIYPYIITYK CHCTEMaHBIH KYPYMYHYH
Oenrwiyy Oup alKaNbIITarkl Kbl MNPUHIUITEPUH aHbIKTaWT. bupok, Oyn
MPUHITUNTEPINH TPAKTUKANArkl WIIKE AaIlBIPBUIBIIIBIHBIH ~ camaThl  (bIKYaM
apaKeTTEHYYCY, TOCKOOJIYKTaH CaKTaHyyCy, KaObUI ajblHTaH YeUUMICPAUH
camaThl) KeOyH 0JCE€ CHCTEMaHbIH CTPYKTypachblHaH aHbIKTanaT. OIIeHTHT,
ONTUMAJIYYy OHAYPYIUTY TaHAOO KeWrellyHyH apTblHaH Kaamabacak Ja
OHJIYPYLITYK CHCTEMara aTtajraH bIKMajapra aJeKBaTTyy CTPYKTYPachlH TY3YY
Macesiecu maiijna 0o0s0T. Byl cTpykTypa CUCTeMaHBIH PBIHOKTYK KYPYMYH 5H
MBIKTBI MIIKE alllbIPYydy KaTapbl TAaHBUITaH.

PbiHOKTYK OarpITTanyy OamkapyydyiayK HYEUUMJIEPAWH KbIMBIHIBICHIH
KaMTyydy CHCTEMaHBIH MaaHWIYy MYHO3I6MOCYH aHBIKTAWUT. bynm jkaHbImaH
KUPTU3UIIUT )KaTKaH TEPMUHTE KEHEHUPIIK TOKTOI00Y3.

bamkapyyuynnyk uimmMepayyayKTYH HETU3UH]IE JaiibiMa TUTHII K€ OYyJT YeUrnM I
KaObLT allyy, MYMKYH OOJITOH OMp Heue aJlbTepHATHUBAHBIH OMPOOH TAH/I0O >KaTart,
OamkapyyHyH KajiraH OapiAblK Mpoleaypaiapbl TaOUSATH OOIOHYA YEYHM KaObLI

alyy >KapastHbIH TeiJiel raHa ajat (MuUcalibl, MaajbIMaT TOINTOO >KaHA HIITETYY)
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ke Oamkapyy okaHa Oamlikapbulyydyy CHUCTEMaHbIH OPTOCYHAArbl TECKEpH
OaiimaHpIITHl KaMchI3AaT. CucTEMaHbIH allIbIHA TYpraH MakcaTTapAblH ap Oup
allKaJplllIbIHA YEUYUMACPJIMH aKbIPKbl CaHbl Jai KeJeT. OHAYPYIITYK CHCTeMaHbl
OamkapyyHy YIOIITYpYYy CHCTeMaHbIH S()()EKTUBAYYIYTYHOH K63 KapaHIbl.
bupok, >ddexTuBayy KaHa HILIKe XKOHAOMIYY YIOMIY TY3YY >KaHa aHbIH MIIUH
JKOJITO KOIOY ©Te TaTaal.

[TocTcoBeTTHK MeE3THIIJIe, PHIHOK MaMUJIEIepu OpHOMl Oaiiraranna Ou3 gasp
AMEC OKEHIUTMOM3IU KaHAa OAreMEHAYYJYKTYH OKbIMbIpMa KbUIra KaKbIH
yOaKTBICBIHAH ~KUMMH Ja aifblH aja IUIAHJAIITBIPYY MEHEH YIOMAY
J10J1000pJIOIITYpa an0aCThITBIOBI3ABI MOIOHTA alyy a03e; JKajia Kajica YIOMJIYH ap
TYPAYY BAapUaHTTAphlH OWUPU-OMPU MEHEH CaJbIITBIPYYHY K€ Taxpbliida
KYPIY3YY AOIY apKbUIyy, ’KE ©Te 3Jie TaK SMEeC SKCIEePTH3AIBIK JKOJI MEHEH HIIKE
almiplpyy kepek. Jlemek, yromMay Oapiablk Kailpa KypyyJiap — TYHIYIOKKa jKaHa
KaTaybUIbIKTapra 0apyyuy Ke3eKTeru kajaam OoJTyr KaJar.

DOMHE KbUIyy Kepek, Oalikapyy CHCTEeMAachlH YIOIITYpPyY ©3YHOH-03Y OJJie
HBOJIFOLIUSAJIBIK JKOJ MEHEH JKaHblua bIKMaJlapra bUIAWbIKTAIIKaHTa YEHUH KYTYI
Typyy kepexou? YKo 3H keHeKel, OMpOK y3akK.

UblHAan »3j€ phIHOK OalllkapyyHyH HEru3 O0Jyydy HNPUHUUMOTEPUH KaHa
OHIYPYILUTYH MakcaThblH Oup Tom e3repTeT. bupok, Ou3zguH ydypiaa macene
Oamkapyy BIKMallapbl MEHEH YIOMIYH JEHIDIIMHUH MIAUKEIITUTH TYYpalyy
Oonyn xataT. OrepAe bIKMajlap MEHEH YIOLITYpYYHYH OpPTOCYHJAa 4YOH aiibipma
00710 Typran 00JicOo, aHAA >KaHbl KaJaMJapAblH MUTHIIMKKE aJIbIl KETYYCYHO ILIEK
Tyyaypyn. OmoHaykTaH 3(QQexkTuBaAyyayKTy Oallkapyy CHUCTEMAChlH HILITEN
YBITYYHYH aIradykbl CTaIUsACBIHAA d3Jie Oalllkapyy CHCTEMAachblH YIOIITYPYYHYH
BIKTBIMAJIIYy ~©3TOPYYJIOpYH aliblH ana Kepe OWilyy, KaHBUIBIKTApIbl
KUWHUPYYHYH J0JI000PYH aJIbIH ajla AasgpA00 KEpekK.

Herusunen aifbun uyapOachlHIarsl Oalikapyy CHCTEMAChIHBIH BEPTUKAILYY
OarpIThIHAArbl OMpP TOM Jajd KEJOSCTUTMH auTThiK. bupok, OuzaumH o0r00y3da

YBIHBITHL  A()PEKTUBIYYIYKTY KaMChl3 KbUIyy, adbul 4apba ToBapiapblH

OHAYPYYUYIOPYHYH A(DPEeKTUBAYYJIYTYH KOropyjaryyaa, anapiablH Oallka
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CEKTOpJIOpP MEHEH OalIaHBIIITAPBIHBIH HATHIKATYYJIyTyH KOTOopyJiaTyyda aHa
aJIapbIH PHIHOK MEHEH 0.a. caThll alyy4dyjap MEHEH pallOHANyy MaMUIelIepau
TY3yyZlle  katar. Al 3MH  JKEPrWIMKTYy  ©3YH o3y  Oamkapyy
aJIMUHUCTPALMSUIAPBIHBIH aHBIH WYMHAE ©3reue ailblll 6KMOTY MEHEH paloOHAYK,
o0nycTyk Oallkapyy Oprasjapbl MEHEH peCcHyOJIMKalblK MHUHUCTPIUKTED,
areHTCTBOJIOp MEHEH OailiaHbIITapAbl TOI TaMbIpbl MEHEH Oalika MeHy31e 0.a.
KeOypaak mapTHEPAYK HETU3/E YIOIITYPYY 3apPbUTUbLIBITHI KEJIUI YBIKTHI. AJl SMU
MaMJIEKETTUK (DYHKIMsUIapJbpl aTKapyyJa MUCAIbI, KapaThbUIBIIITHL KOProo, Kep
KBIPTBILIBIH CAKTOO, CAJIBIK K.0.y.C. MIJIIETYY TYPAOrY HII apakeTTep >KajlaH raHa
MbIii3aMJIapAblH ~ 4YeruHAe Oonymly Kepek. YIHIyHJal okarjaiiia — jaarel
JBIMKAHIApAbIH  (epMEpPIIePAUH BIUTapbIM YKYKTapblH KaMChI3 KbUIYYy YeHpe
TY3YJylI Kepek. Ydypaa Ou3 Oalikaranjgail Oup >kKak Ty3 TakTan aiTKaHJa
MaMJIEKETTHK  OpraHJapAblH JKaHa IKEPrWIMKTYy ©3YH e3y Oamkapyy
Oopra’japJsiH Oup a3 ga 00JICO JMKTATTHI ke 00J00CO YCTOMIYTYH OaiKkooro
00JI0T.

MBbIHaH THIIIKAapbl MAMJIEKETTUK OpPTaHJap MEHEH JKeKe JbliKaH jkaHa (epmep
yapOanapablH OpTocyHAa 3P(EKTUBAYYIYKTY >KOropysaryy OarbIThiHIA Oupu
OupuHE UINEHTeH, OMpH IOHOMPUHE KOMOKTOI OOJITOH Yapayiap OONylry Kepek.
byra mucan Ooxynm MamiIeKeT >KaKTaHap TYPAYY WINKAHAHBIH HATBIKATYY
WIITEIINHE apT TY3YY, aJlapAblH 3J1 apaliblKk PHIHOKKO ©316PYHYH IPOIYKIHUSACHI
MEHEH 4YbITyyra >.0. YIIyHJall Hepceaepre KOMOKTOIl OOJTOH TOCKOOIIYK
KOPCOTYYHYH OpJlyHa >KaKIIbl XKOJJOPAY KOPCOTYY Kepek OoJryn >Kkarar.

UbIHABITBIH  AWTHIII KEpPEeK ydypAa AbliikaH >kaHa ¢depmep dYapOanapbl
MaMJIEKETTHK (DOHAIOPTo KaHa >KEPrUJIMKTYY ©3YH ©3Y OpraHjapblHa KeImuyJIyK
yaypaa wuiieHe OepOereHjied, amapliblH CYHYII KbUITaH apakeTTepre IMeKTYY
KaparaH ydypiap Kell Ke3zaemieT. buzawH oro0y3ua MbIHIAAW KarjganiapIbH
TY3YJYIIYHO Kem yuypAa [JbliikaHnap kaHa ¢depmepiep ailbInTyy 3Mec.
TeckepucruHYe MaMJIEKTTUK KbI3MaTKepJEpAUH OIOPOKPATHSIIBbIK, K33 OUp yuypaa
JbIAKaHJAPAbl 100 ke 00J00C0, KOPPYNUUIIBIK CXEeMalapAblH Kelle jKaTKaHbI

ky0e Oosor. Omion »35¢ MaMJieKeT TapaOblHAH JbIMKaHTa >KEHWIIETUITEH
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KpeauTTep OepuiieT NeTreH ypaaH MEHEH YBIHIBITBIHIA, MBIHIAANH KpEeIUTTEpANH
KOJIOMY ©TO a3/bIThl, ajapiblH >KbUI CalblH KEYMKTUPWINIIN >KaHA ajapJbl
Oepyylle KOPpYNUUSIIBIK JJIEMEHTTepU OOJTOHYH Oalikacak OOJOT.MHCAIbI,
JpIiKaH 4apOachlH HINTETEOU3 JEreH >KCHWMK KPEeTUTTepAUH alpbiM Oenyry
YBIHJIBITBIHAA albUl YapOachlHIa AMEC COOJIa CaThIKTa, TypaK YHIepay Kypyyaa,
Kaja Oepce ToOWIOpAy, IOOWUJIEHIMK caiaTaHaTThl k.0. ©TKOPYYAe KyMIlajira
ydypiap 6ap.

JIpliikanap/IbiIH MaMJICKETTUK OpraHjapra uiieHOereHauH jaarbl Oup cedbedu,
KOMUYIYK JIEKJIApaTUBTYY YpaaHIApJblH HII KY3YHO AalllbIpbUIOail KajbIIIbl.
Mucaibl, KOOTIepaTUBTUK KBIMMBLIABI OPKYHAOTYY YIYH MBIHIAH /-8 JKbUT MypyH
KoIprei3 exkmety y0aja KbUIraH 3Jie, OMPOK ajl KbIMMBLI I JKY3YHO alllKaH OK.
Ce0ebu Oyra THMMIITYY YKYKTap UIITETHIIUI YbITBUITAH 5KOK.

AnbGerre, aiipul uapOachiHAarsl APGEKTUBAYY KOTrOpyjiaryy ap Oup
WIIKaHAHBIH HETU3MHEH ap Oup WIIKaHAHBIH dYeruHjae Oojor, cedbedu
3 PeKTUBAYYIYKTY YeUYYUy Ky4 OOMyI UIlIKaHAJap ICENTENET.

b HEeKTUBIYYIYTYH OamkapyyHyH VIOLITYPYYYYyJIyK

(dakTopyiopy JOorukara ajiraHia Oup TapanTaH pBIHOKTYK HWUTHIMKTEPre

OHIypYLITYH

KETUIITYYTe OarbITTajica, SKUHYM TapanTaH OyTYHIeu Oalikapyy CUCTeMachIHBIH
aPeKkTHBAYYIYTYHO >KEeTHInyyre OarbiTTamaT. Mwucan kartapsl ‘“Paxmanbepan”
yapOaChIHBIH UIIMEPYYIYTYH ajcak 00y0T. byn wap6a karapaars! JbIHKaHYBLTBIK
yapOa 0oy scenTeneT. AKbIPKBI KbUIAapAarsl (GPMHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPYHYH

JIMHAMUKACHI k€ 00100C0O TEHACHIUACH TOMOH IOy 1o udpanapra 33. (Tadnuna

2.12)

Taommma 2.12. KYK PaxmanGepan yapOacbIHBIH HEerus3ru

(DUHAHCBHUIBIK-IKOHOMHUKAJIBIK KOPCOTKYYY

Kepcetkyurep 1 xbL 2 XKbLIT 3 KbLI 4 Kbl

Caspl, aj1aM 4 3 3

Carpuirad 3591,4 2076,5 179,8

IpoayKIUsIapaaH

TYIIKOH KUPEIIIe

[Tatiga/3p1H 116,1 +37,1 +50,0

BapnbIk ubIrbIiMaap 3707,5 2039,4 129,8
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aHBIH AYUHEH | - 3104,0 - -
TOBapJIAPABIH  CATHII
aJIBIHTaH HapKBI

Bapapik - 83,0 287.,5 59,2
MaTePHAIIBIK
YBITBIM/IAP

AHBIH WUMHEH YUHIKH | - 43,6 2475 43,6
3arTap »KaHa
MaTepHaaap

AJICKTPIHEPIHUs - 10,8 18,0 15,6

KYHyYydy Maitiap - 28,6 22,0

OMTeK aKbl - 32,4 32,4 32,4

Commanaplk  GOHATO | - 6,6 6,2 8,4
qerepyyJiep

O 317K HapKKa | - 82,6 13,9 -

KOILIYJIyy4dy
CaJIbIKTap

Kpenut OoroHYa | - - 85,1 -
anbI31ap

KomanaupoBka - 3,6 - -
YBITBIMIAPBI

Bauk Kp13Martel - - 5,3 5,6

Tenedon - - 12,8 13,2

JInneH3us YbIrbIMBI - - - 11,0

Herusru - 11,6 - -
KapaxaTTapJbl OHI00
YBITBIMIAPBI

Hebutopayk 18,6 10,0 10,0 10,0
KapbI3gap

Kpeautopayk 750.0 972,9 511,0 289,4
KapbI3aap

bapawik 3amacrap 490,6 363,3 - 371,2

AHBIH MYMHEH Kaiipa | - 48,0 - 129,1
caThbUTYy4y TOBapJiap

O HAYpYIITYK 1544 182.0 - 133,3
3amacrap

Hasp nponyknusinap | 336,2 133,3 - 108.,8

Hugpopmayua oynazer: Paxmanbdepou uapobacvinvin omuemmopy. Owi oonycy Kapa-Cyy
Paiiony.

XKoropyna KenTHUpUITEH CaHAApIbIH HEeru3uHAe Oyn yapOaHblH (PUHAHCHUIBIK
KOPCOTKYUTOPY ap JKbUIBI ap KaHaal OOJTroHIyry OuiauHuUN TypaT. Mucalsl,

CaThUITaH MPOAYKIMIAH TYIIKOH KHUpPEIIe ap KbLIbl OMpH OUPHHE OKIIOII YMEC,
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Kaja Oepce KUpEUIeHUH KeyieMy a3aiibill Oapa sxataT. MyHyH ce6ebu HerM3uHEH
PBIHOK MaMuJjiesiepre TakTan alTKaH[Ia Cypoo TajlamTapra jKaHa yIIyJd 4apOaHbIH
KOHKYPCHIIMATA YbIIaMAYyJTyryHa kapamia 6oy0t. Omoro 0aiyiaHbIITYy TYIIKOH
naiiia 3pITHABIH KOJIOMY Jarbl aHbIKTaJTaH.

TangooHyH narel OMp MIJIJIETYY IApPThl — Oy ap Oup yapOaHbIH OQUITHAIYY
Typae Oamkapyy jkaHa CTaTHCTUKAIBIK OpraHiapra Oepyydy oOTdery Oouym
scenrenet. (Tabnuma 2.13)

Ta6muma 2.13. XKUK Paxmanb6epau yapOachIlHBIH TYIIKOH Iaifjia yKaHa 3bISH
YKOHYHJOTY OTUeTy (MHUH COM)

KepcetkyuTep 1 xbin 2 KblI
Omnepanusiblk  UIIMEPAYYAYKTYH Hermsru | 550,06 179,8
KHpEIIecu
Carbliran ToBapJIap/IbiH ©31YK HapKbl 546,5 129,7
Jlyn naiina 4.1 50,1

Onepanusuiblk  UIIMEPAYYJIYKToH TymikeH | 33,0 -
Oarlka Kupenienep

bamka onepanuanbik  UmMepAYyIykTyH | 33,0 -
KHpEIIIE J)KaHa YbITAMACHIHBIH JKBIMBIHTHITHI

Omnepanusblk HITMEPAYYAYKTYH naiinacer | 37,1 50,1

Hugpopmayua oynazei: Paxmanbdepou uapoacvinvin omuemmopy. Owi ooaycy Kapa-Cyy
Paiilony.

byn tabnumana 2 KeUIIBIH UYUHAE OOJITOH UIIMEPAYYJIYKTYH KOPCOTKYUTOPY
KopcoeTyiay. Ajnapra bUIalbIK 2 KbUIJA AYH TMailIaHbIH KECKHUE TYP/® OCKOHYH
OaifkaiiObI3 KaHa OMEPAIUSIIBIK HIIMEPAYYIYKTYH TMaiJachblHBIH ©CKOHYH Jarbl
OaiikaiObI3. YIIyn i€ ydypja OnepanusiblK HUIIMEPIYYIYKTOH TYIIKOH Oaiika
KUpEIIeNIepUH 63 OpAYH/Ia Kanyycy OalikanOaiT. Jlemek, yapbara TYIIKOH >KaJIIbl
naiJaHBIH KOJIOMY JKajaH TaHa aiblUl 4apOachIHBIH MPOIYKIUSIIAPBIH CaTyyaarbl
KOPCOTKYUTOPre kaparia 00J00CTOH, Oalika onepanusiapra 1a THMHIITYY O0JIOT.
Mucanbl, yapbara KepekTyy OyroMaapabl, YpOeHIy, MaTepuayiapibl CaThbIIl
ayynarel ke 005100cO 4apOaHBIH JIBIMKAHUYBUIBIKTAH TYIIKOH HIMKEPAYYIYKTY
KYOTYy3YY OOJTyT dcemnTenerT.

JKoropynarel alThUITaHIAPABIH OaapIbIThl aKbIPBIHIAAN KEJUI OyXTralaTepauk

OalaHCThIH HETU3AEPUH TY30T. (Tabsuma 2.14)
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Tabnuna 2.14. )KUK PaxmanOepan yapOachIHbIH OyXTanTepauK OanaHChl

AKTHUBJIED 1 KBL1 2 XKBLIT
YTypymMayK akTUBJED

Kaccagarsl akya kapaxaTTapsl 139,1 55,1
baHkTarsl akua KapaxaTTapbl 0,4 -
KpIcka MOOHOTTYY HHBECTHUITUSIIAD 10,0 10,0
Tosapnap 63,1 124.1
Hermsrm  marepuanmap  »kaHa  uwmiiku | 175,4 133,3
3aTTapIbIH KaMbl

Jasp nmpoaykius 27,7 108.,9
YTypyMIyK aKTUBAEPIHUH KbIMBIHTHITBI 415,7 431,4
JKyrypTyyaeH ThIIKaphl aKTUBACD

Herusru kapaxarrap 1587,2 1587,2
Kyrypryyaen — Teimkapel  akTuBaepauH | 1587,2 1587,2
JKBIMBIHTBITBI

BAJIAHC 2002,9 2018,6
KbIcka MOOHOTTYY MUITTIETTED

TeneHe Typran cueTTop 400,8 4455
bank xpeautTepn 2591 83,0

Tenenyydy CaJIbIKTap: aHbIH HUMHEH

®u3MKanbik TapanTbiH Kupemecune kupernie | 0,3 -

CaJIBITBI

Hapkka xoliryaras cajiblk 101,3 1535
Kricka MOOHOTTYY scenreinred | 4,1 24,6
MUJIICTTEMEIIEP

DcenTeNreH YMreK akbl 0,4 0,1
Cornuanaplk KaMChI3TaHIBIPyyTa dCenTeNreH | 3,7 19
TOJIOMJIOP

Bamika scenrtenreH yblrbIMaap - 22,6
baiika KpICka MOOHOTTYY MUJIJIETTEMEIIEP 1,7 -
Keicka  meenerTyy  Mmuimertemenepaus | /70,0 706,6
JKBINBIHBICHI

MeH4uk KanuTan

VYcraBabIKk KarmuTan 488,0 488,0
Komrymya TesioeHreH KanuTail 621,0 621,0
benymrypynberen naiina 123,9 203,9
MeH4YUK KauTaJIabIH KBIMBIHTHITEI 1232,9 1312,0
BAJIAHC 2002,9 2018,6

Hugpopmayua oynazei: Paxmanodepou uapbacvinvin omuemmopy. Ouwi oonycy Kapa-Cyy

Paiiony.
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PbiHOK miapTTapbplHa arpapAbplK - 3KOHOMMKAJIBIK OHYKTYPYYA® HETW3ru
ponay aiibln Yapba KOOmepaTUBIAEPH, KOJUIEKTUBIMK uapOanap, aKUHOHEPIUK
KOOM/JIOp aHa TYPAYY ailbl1 yapOa UIIKaHaJIapbIHBIH aCCOLMSIIapbl OWHOIIOT.

ABBIpKBI yuypJa aiibul yap0a HWIIKaHATAPBIH Y4 CYOBEKT Oalkapat: e3 apa
¢GyHKIUsAIapel aH4a naene 0enyHOereH agucTep kaHa yapOaHBIH >KETEKUMJIEpH,
OLLOHJIOM 3J1€ MaMJIEKETTHK Oalllkapyy OpraHja.

PBIHOK 3KOHOMHKAachl ©HYKKOH OJIKOJIOPAYH TaKphIii0achkl KOpPCOTKOHAOW,
arpapAblK TAPMAaKTbIH OHYTYLIYHO MaMJIEKETTHH TAaacCUpPU Ty3 JKaHA KBIMBIP
TypyHae ©Oonor. Ty3 Taacup OTYYHYH HaTbIKacklHIa 4ap0a Kyprysyydy
cy0eekTuiep MaMJIEKETTUK OpraHAapJblH YEUHMMHH aTKapyyra apracbl3 OoiymiaTt
Jla ©3 alJIblHYa SPKUH Ul apakeTTepAud ajblll 0apyy MYMKYHUYJYTYHOH
avippuibiaT. MpiHal OalKapyyHyH HaThIDKaTYyyJIyry MamJIeKETTUK aKTyalayy
Macejepan bIK4aM 4YeuYYIe XOropy SKEHJWUTM KOpYHYII TypaT. bUpok MbIHIan
OalKkapyy pbIHOKTYH O06€KTHBAYY Mblii3aMapblHa KapaMa - KapIbl KeJeT.

An sMH KbliibIp Taacup Oepyy MeHeH Oamkapyyaa (Oaanap, KpeIUTTHK-
(UHAHCBUIBIK, CaJbIK »KaHa WHBECTUIMS MEXaHU3MJAEPU apKbUIyy) 6JIKOHYH
HPKOHOMMKAJIBIK JKaHa arapAblK CasCaThIHBIH MakKcaTTapblHa K00m Oepyydy
HKOHOMUKAJIBIK UIIKEPAYYIYKTYH BapHaHTTapbIH YapOa >Kypry3yydy cyObeKkTuiep
©3 aJ/IblHYa, SPKUH TaHJall ajblllblHAa MaMJeKeT wmapT Ty3yn Oeper. MplHaal
Oalkapyy bIKMachl ppIHOKTYH MbIii3aMIapbIHA KOOI OepeT.

Yuypaa arpapAblK CEKTOPY ©HYKKOH KONTOI'6H OJIKeIepAe, UPU OHAYPYLITYK
yapOaHbIH apTHIKYBLIBITBIH KOJJOHYY MakcaTblHIa, Maija JbliikaH (pepmepauk)
yapOanapaaH vpu yapOanapra eTyyre bIKTam >kaTbliaT. OMIOHIYyKTaH OW3IWH
eJIKele Ja Maiina uapOanaplblH KaluTaldblH, MaTepHaJapblH aHa >SMIeK
pecypcTapblH OMPUKTHPreH HPU KOONEpaTUBAEPIU, AKIUOHEPIUK KOOMIOPAY
*aHa Jpliikad (depMepank) yapOanapblH, KOOMEPATUBAEPAUH accOLUaldaNIapbiH
TY3YY IIPOLIECCH KYPYLIY Kepek. Tuieke Kapiibl, arpapblK CEKTOPAYH y4ypJarsl
OHYTYY IIapThl MBIHAAN MpolieccTepre 63 aiablH4ya, TaOUTbIA TYPAe >KAKBIHKBI

KBUITAPHl HINKE allbllIbIHA KOJI OepOeiT, aHABIKTAaH OKMOT TapaOblHaH
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KApXBUIbIK, MaTEPUANJIBIK — TEXHUKAJIBIK KOMOK KOPCOTYYHY KaHa KO36MOJIJI00HY
WIIKE allbIpyy 3apbLL.

Alipul yapba eHAYPYLIYHYH HATBIDKaIyyJIyryH >KOropyjaTyy OarbIThIHJA,
OMpUHYHJICH, KEKE KaHa Maiina JpliikaH (dpepMepank) yapdbamapabl OUPUKTUPYY
KOJly MEHEH OHAYPYLITYK KOONepaTUBAECPAU TY3YY, SKHUHUMJCH, aibpll yapOa
OpOAYKIMSUIApbIH) caTyydy »JKaHa Kafipa MIUTETYydy, JK€p CEMHUPTKUYTED,
YpPOOHAep, TOIOTTAp JKaHa albuT YapOa TEXHHUKATaphl MCHEH KaOAyydy, OIIOHI0N
3JIe arpOHOMUSJIBIK, BETEpUHApPIBIK JKaHa Oalllka KbI3MATTapAbl KOPCOTYYUY
CEpPBUCTUK KOONEPATUBAECPIN YIOIITYPYYHY T€3AETUILIMONU3 KEPEK.

Alipu1 yapba eHAYPYIUTYK KOONEpaTHBACPUHHUH Oamika yapOa Kypry3yydy
CyOOEKTHIIEPIEH apThIKYbLIBITBl, OUPUHYMJEH, KOONEPATHUBIAEPAUH YCTaBIbIK
KaUTAJIbIbIHA JKEP YJYIIYH YKaHa MYJKTYK MaiblH KOUIYI KyMYIII MEHEH CO3CY3
TYPA©® KaMChI3 OOJITOHIYTYH/1a, SKUHYUJCH, SMIeK KOJIJIEKTUBU KOOIEPATUBIEPAN
YIOHITYpYyYJla ©3yJIepy KaanaraH YIOWITYPYy — YKYKTYK (POpMAachIH aJIblIlIaT >KaHa
OLIOH/AOW 3JIe, aHBIH MYYOJIOPYH >KyMYIIKa >KalralmThlpyy MWIJETUH KOJIO
aJIpIIaT.

PBIHOK SKOHOMUMKACBIHBIH IAPTTapblHAa (hepMePAUK-AbIiKaH YapOalapbIHbIH
HaATBIMKAJIyy HWIITEN KEeTUIIH, MaTepUaIbIK-TEXHUKAJIBIK KapaxaTrTap MEHEH
XKaOIpIl Typyydy, KbI3MaT KepceTyyuy, ajapJblH MNPOIYKIUSCBIH Kaiipa
UIITETYY4Y JKaHa caTyyyy arpapAblKk ©Hep JKail KOMIUIEKCMHUH Oarika
TapMaKTapbl MEHEH OOJITOH OaillaHbIITapbIHA kKapaiia 00710T. AWbUT YapOackiHIa
KOJIIOHYJIyy4y TEXHOJOTusjap, yapoanapaarsbl ©HIypYIWTYH aJdCTEIITUPUIALIN
MEHEH Ouprejemmiud >kaHa OLIOHAOW 3J€  OHAYPYLUTY  HaTblXKalyy
YIOMITYPYYHYH Oalllka HErW3ru acleKTTepu KbI3MaT KepcoeTyydy KOOIepaTUBIEP
MEHEH KUYM WIIKaHAJapJblH WIIMEPAYYJYTYHO Ke3 KapaHAbl. AJapablH
UIIMEPAYYJIYTYHYH HAaTbIiKadyy HYIyHly aibul yapOachlHa TOBapAbIK-aKda
MaMUJIEJIEPUHUH OHYTYIIYHO IIAapT TY3YY MEHEH  PbIHOK MaMWJIECIIEPUHUH
OHYTYIIYH KaJbITaHIbIPAT

Byrynky KyHae koomepaTuBiepIuH (epMepauK-apliikad 4dapOanapIblH

NPOAYKIUSJIAPBIH Kalpa UIUTETYYAOTY, CaTyyAarbl, MaTEpUAIAbIK - TEXHUKAJIBIK
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pecypctap MeHeH >kadayynarsl YJIymly AYHHOIYK 3KOHOMHUKAaJbIK MaciiTadna
KYH/IOH KYHI'® ©CYIl OHYTYY/6.

VYuypna  pecnyOnukaObizna 382 MUHIACH allyyH JbldkaH (depMepauk)
yapOanap, 449ra xakblH )KaMaaTTbIK 4apOa, aJl 3MHM TYIUTYK aiiMarsl OOKOHYa
161,8 w™ungeH amyyH nbiiikad  (depmep) uyapbamap, 162 aitbm  4vapOa
KOOTIEpaTUBAEpHU, aHblH WunHeH Om obnacteiHaa 79,0 MUHAECH allyyH AbIMKaH
(pepmepauk) gapOanap xaHa 74 >kaMaaTThIK 4apOa wimremeT. bupok amapabiH
MaTepHANJIbIK - TEXHUKAJBIK 0a3aChbIHBIH AHreIM OYT'YHKY KYHAYH TanaObliHa
x)oom Oepe ambalT. AWbul 4yapba OHIYPYIITYK KOOIEPATUBIACPAM, IbIMKaH -
dbepMepauk uyapOanapipl pecypcTap MEHEH kal0ayydy, alapiblH OHIYpreH
OPOAYKIUSJIAPBIH CaTyydy HIIKaHajIap JIIPIUK KOKKO dce. Kemuynyk ToBap
OHIIYPYYYYIOP PBHIHOKTY JKAKIIBI ©3OIITYPe aJbIllai  OHAYPTeH TOBAPBIH
TOMOHKY 0Oaaza caTblll 3bIsHTa yuypamryyna. ONIIOHIyKTaH —©3716pYHYH
MO3ULHUACHIH  OHAYPYYHY  YBIHJIOOJO  JKaHa  JKaKIIbl  SKOHOMHUKAJIBIK
KETUTITKSHIUKTEPTre JKETUIITYYIO, aJlapAblH OUPUTHI U aJIbIl 0apyy 3apbLIbITbI
KEJIUIT YbIraT. MBIHAAi 3apbUIIBIKTHI KOIOYHY, NYWHONYK MpakTUKaga Oenruiayy
OONTOHIOM, TYPAYY CO0Zla, OPTOMUY, Kaiipa HIITETYY4Y, )Ka0yyuy KaHa caTyyuyy
KOOTIEpATUBACP MEHEH KHYM HWIMKAHAJIAPAbl TY3YY KOJJIOPY apKbUIyy 4Yedyyre
6onor. CepBHUCTUK KbI3MaT KOpPCOTYYYYy, KaOayydy >KkaHa aWbpul  4vapOa
NPOAYKIMSUIAPBIH CaTyydy KOOIEpaTUBIEpP MEHEH KWYU WIIKaHAmap aibll yapOa
MPOIYKIMACHIH OHAYPYYUY HIIKaHATAp MEHEH allapblH MPOAYKIMAICHIH Kakpa
UIITETYY4Y OHOp JKall MIKaHaJapbIHBIH OPTOCYHHAA Y3TYITYKCY3 OaillaHbIIITHI
KaMChI3 KbUIBIT Typar. OMIOHIO0N 3Jie Aasp MPOAyKIUsIapasl 0azapia caTyyHy
YIOMITYpyIIiat, pepMepauk-apiiikan yapOaiapblH aifbul yapba TeXHUKaJIaphl JKaHa
ChIpbEJIOp (YMUKHK 3aTTap) MEHEH XaOAbIMT, aHJaH CBhIPTKaphl TYpAYY Oarika
KbI3MATTapasl  KepceTymeT. KoomepaTtuBmep  xoropyda  KeOPCOTYIYYIY
MUJIICTTEPAN aTKAPYy YUYH, ©3I0PYHO KEPEKTYY TOBapyapibl (YMHKH 3aTTapjbl,
aiipl1 yapba TEeXHWKANTAPBIH, IaiMaHIapabl, Kep-CEeMUPKUUTEPIU, YPOHIOPAY)
OYHY MEHEH MaMJICKeTTHK WIIKaHaJIapAaH JKaHa  MaMJIEKETTHK  JMeC

OKOHOMMHMKAJIBIK Cy6’BCKTI/IH€p,JICH CAaThIII aJIbIIIAaT.
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Orepze, Koonepanus KeHYHAe Mblif3aMra Kaippliia Typran OOJICOK, aHJa ai
MBIif3aM/Ia KOPCOTYJTOHIel albul 4apba MpOAYyKUHUSIApbIH OHAYPYYUY, CAThII
alyydy Tallyydy jKaHa CaThlll ©TKe3YY4y, OLIOHJION 3J€ ajap/bl CaKToouy KaHa
Kaijpa MWIITETYYy4y, TOBap OHAYPYYUYJOpLy MaTEpHAIIbIK - TEXHUKAJIbIK
pecypcTap MEHEH KaMChI3 KbUIBII Typyydy HIIKaHallapra — «KOOIEpaTUB» JereH
aHBIKTaMaHbI OepeT.

MpiHaail KoonepaTUBAEP Mblii3aMra bulaiiblK: 1) aiibul yapOa TeXHUKaJapblH
KaHa manMaHaapbiH (KabayylapbiH), KEP CEMUPTKUUTEPIU, YPOHIY >KaHa Oalnka
OHIYPYIUTYK KapaxaTTapAbl caTbll aibll (pepMepauK-abliikaH YapOanapabl
XKaOABIAT; 2) aifbl1 yap0a NpOAyKUUsIapblH CaThblll O©TKO3YIIOT. MbIHIaH
THILLIKAPBI, ajlap ailbll yap0a NpOoAYKUMUIApbIH OHAYPYYUYIOPAYH TEXHUKATAPbIH
OHJIOOYY MACTEPCKOMIIOp/ly, NPOKATTHIK (TEeXHUKaaplbl YyOaKThUIYyy Oepum
Typyydy) IyHKTTapAabl yromrypymar. [IpoKaTTeik MyHKTTapJblH apThIKYbLIBITHI
Maiiia gepMepauK-IbliikaH yapOanapblHaa TPaKTOPIOpAY, KOMOaWHIap/bl jKaHa
Oamika Tataaj, KaWTapbIMAYyyJayry uipu dapOanapaa raHa 000 TypraH abLil
yapOa TeXHUKaJIapblH OUpreeun KOJAOHyyra MYMKYHYYIYK Ty3reHIyTYHe.

PbIHOK 3>KOHOMMKACHIHBIH IIAPTTApbIHAA (QepMepauK-IbliikaH dYapOanap
xKabmyydy, albul yapba MPOAYKIMSUIAPBIH CaThIl OTKO3YY4Yy JKaHa Oarika
arpOCEpBUCTUK HWIITEPAM aTKapyydy KOOIEpaTUBIAEPAM TaHJAINl alyy MEHEH,
OHJIYPYLITYK KapaXaTTapJbl Y3TYJTYKCY3 CaTbhll allyy, MalluHA-TPAKTOPIYK
NapKTarbl TEXHUKAJIAPAbl OHJIOO JKaHA TEXHUKAIBIK KbI3MATTap MEHEH KaMChI3
00Nyy,  arpOTE€XHHUKaJblK  JKaHa  300TEXHUKAJbIK  KbI3MATTaplbl  alyy
MYHKYHYYJIYTYHO 33 Oonymar. depmepauk-ablikad yapOanapbl MEHEH KbI3Mar
KOPCOTYYUY KOOINEpaTUBACPAUH OPTOCYHJArbl MaMWiIe KeJIUIIUM 0aa apKbuUIyy
YEUHJIET.

Hprifikan - depMmepauk dYapOamapipl MaTepUaIbIK-TEXHUKAIBIK JKaKTaH
XKaOyyHyH OH 0Ji¢ HaThliKaldyy BIKMAchl, >XEp-Kepiiepe MaTepHaliIbIK-
TEXHUKaJap MEHEH kabayyuy, ailpl  4yapba TEXHUKAJIAPBIH OHJA00YY,
TPAHCHOPTTYK, MOHTAQXJbIK, arpOXUMUSUIBIK, 300BETEPHHAPIBIK KbI3MATTAPbI

KepcoTyydyy OuWp Hede KHYM HIIKaHajJap/aH jkKaHa KOOIEpaTUBIAEPACH TypraH
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OMPAMKTYY HWHXXEHEPAMK KbI3MAaT KOpPCOTYYUY HPHU HIIKAHATAPABl YIOMITYPYY
OoJIyn caHanar.

Mpeinpaaii yaypiapaa Jbliikad - ¢pepMmepauk yapoanap Oup 3Je KepJeH sKaHbl
ailpl1 yapOa TEeXHUKAJIApPbIH CATHIN ajlyy, 3CKU TeXHUKaIapbl OHJIOTYY, 3aIMacThIK
OenykTepay KaHa uyapbara KEpekTyy  MaTepuainfapibl caThlll alyy, >Kep-
CEMUPTKUYTEP/IU KEPTe YaUThIPYY, KePIAEPAU XUMHUSIIBIK KapakaTTap MEHEH Uire
KENTUPYY, BETEPUHAPABIK KbI3MATTApAbl alyy, albul yap0a TEXHUKaJIapblH
npokaTKka ajyy, OIIOHAOW 3J€  MEXaHMU3aTOpPAyK, arpoHOMIyK  aHa
300BETEPUHAP/IBIK OKYY KYpCTapbIlHaH 6TYY MYMKYHUYYJIYTYHO 33 OOJTyIIaT.

PerHOK mapTTaphiHaa aifbin yapba TapMarblHBIH HATUIMKTYY HII JKYPTY3YYCY
YUYH TY3YJIreH MOTEHLHMAAbl TY30H-TYy3 aiiblil 4apOachlHBIH ©3YHI® 3JI€ IMEC,
aHbl MEHEH OalJIaHBbIIIKAH TapMaKTap/a Ja bipaaTTyy naijanaHyy 3apbii.

PrrHok mapTTapbeiHaa aiibil yapOachiH OanikapyyHyH MaHbI3bI TYH-TaMbIpbIHAH
©3repreHayryHe kapabactad, KbIprbI3cTaH CBIAKTYY arpapiblK ©JIKeJIepae
MaMJICKETTHK OallkapyyHyH KeWreinepy Kypd MYHO3[e TypaT, AaHTKEHH,
PBIHOKTYH TOJIOOH KaJiraH MYMKYHYYJYKTOPYH KOMIIEHCAIUSIOO ©3roue MaaHUTe
7. MpbiHnai enkesnep KOH(MIUKTTEPACH >KaHAa KblifparaH albul 4apOachiH
KaJbIObIHA KEJNTUPYY MEHEH OailllaHbIIIKaH KOWreiepaeH KaOblp TapThIll
KEJTUIIIET.

AJNapaplH MYMHEH KOMuYyJyry aWbul dapba aiiMakTapbIHAArbl MaMJIEKETTHK
OamkapyyHyH MHUCajlbl, TEPEH TaMbIp aJiraH CcasCUd >KaHa COIMAJIIBIK
CTPYKTypaJlapbl ChISAKTYY ©HUOU KeireinepyHne ayymap Ooxymat. Kelpreizcranaa
Oyn, T.a. TMOCTCOBETTMK ME3TWJIIMH OamibiHAa MypJaarbl dapOanapAblH TOJIYK
YKOIOJTYIITy, ajlap MEHEH Oupre Maj 4apOachIHBIH KYPYJIYIITapbIHBIH, bl yapOa
NPOAYKIMSIIAPBIHBIH KaMITaJIapbIHBIH OY3yIlyyCy MEHEH TYIOHIypyJaT.

Myny menen Owupre, 90-Kpuimapbl OariblHIa MaMIICKETTHH KOHOMHKAJIBIK
casiCaThIHBIH OarbIThl abUT YapOaChIHBIH OHYTYYCYHO OypyJat, OUPOK, KarbIMIyy
HaTBIKaJlapra KETUIYYre KEeMWwIauk 0epyy MYMKYH sMec. byn mesrunzae aipin
yapbachel OyTYHAeH MaMJIEKeTTHK OalllKapyyHYH >KaKIIbIpyyCyHaH TraHa mMaiina

Tabaapel TYIIYHYKTYY OoJiy.
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Alip1 yap0a aiiMakTapblHAa KOOMIYK MHUKUPAWH POIYH JKaHA MaMJIEKETTHUK
WHCTUTYTTAPJBIH OTYETTYYIIYTYH KOTOPYJIATyy TaTaall Macese 00yl Karyy/a.

Cascuil MHCTPYMEHTTEPAUH Tyypa KOMOWHAIMSACHIH KOJJOHYY MaMJIEKETTHUH
casicuil OTYETTYNYyTyHYH yUypyH/ia a OHOM MecC.

A¥ibIT yapOacklHA KAl KbI3BIKYBUIBIKTAPEl 00IOHYA MBIKTHI YIOMITYPYJTaH
TonTopio Aa a3 3 EeKTUBAYY caschii MHCTPYMEHTTEPAU KOJIAOHyyra OOJIroH
MYKT@XABIK Oap. Mucanbl, 6aanpl KapMmanm Typyy. MamIIeKeTTHK CEKTOPIyH
pedopmanapel kaHa OOpOOpPIOH anbICTaTyy (JAeleHTpanu3auus) — OyJl ailbll
yapOachIH MaiajJaHyyHyH IIporpaMMaiapbliH UINKE alibIpyyHYH 3H d()PeKkTuBmayy
acranrtapsl 0.3. ajgap/bl KOJAOHYYHYH dopMmaapbl KaHAausIp OUp ACHIIIJAE ap
OWp ©JIKe/J6 YBIHBITHl MIAPTTAPJbIH K63 KapaHabl. KbIprbI3cTaH Y4YH MbIHJAN
OHYeI ImapTTapaH 00yl TOMOHKYJIOp ICETTENET:

- pecnyOJIMKaHbIH JICHIAJIUH/IE allblll 4apOaCchlHBIH OHYTYYCY YUYH JKarbIMIyy
Karjauapl Ty3yy OOIOHYa MWJIICTTEHMEHM MaMIICKET allblll Kenyyae, cebedu
MaMJICKET TaHa XEKe CEKTOPAYH TYJIA66CYHO HETH3TH MIapTTapAbl Ty3e aiar.
bupox Ou3auMH K3 KapamiblOb3/a, Jajl YUIYHIAl POJA0 MaMIIEKET KONTereH
IObIiKaH JKaHa (epMepauk yapbamapra IYHHONIYVK KaaTYbLUIBIKTBIH YUypyHAQ
JKaran KeTyyre >kapaam Oepe alar;

- aiipul 4yapOachIHBIH OHYTYYCYHO MaMJIEKET ©3YHYH OH TaaCUPUH aKbUI-ICTYY
KO36MOJT apKbUITYY KYPTry3e ajiar.

['maBa GoroHYa KOPYTYHIY.

1. Aitpin  4yapOacbiH OamkapyyHyH A(QEKTUBIYYIYTYH Tailgoo  albul
yapOachlHBIH y4ypAarbl a0dajiblH JUarHOCTUKAJlaraHaaH OamiraiaT. Yiryra
OallaHBIITYy  JKyMyliTa  albul  4yapOachlHAArbl  AKOHOMHUKAJBIK
KOPCOTKYUTOP/IOH pecnyOiauKa, TYIMTYK peruoH e3reue Our o0IyCyHYH
KOPCOTKYUYTOpPY KapamaT. Tanmoo KYHOPCOTKOHIeW albll dapOachIHAArbl
KOIl KOPCOTKYUYTOPAYH W6 BUIAbIM OarbITTapbl MEHEH aHbIKTanaT. byra
Herusru cedentepaeH 6omyn KeIprbi3cTan sreMHAYYAYK alraHjaaH Oarrrar

yapOaarsl OallTaHBIIITAPIbIH TY3YJIyLIy. Bopb6opnomrypynran
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(WHAHCBUTBIK KapaKaTTapAblH TYIINOW KaJbIIIbl, CEKTOPAYH TEXHUKA
MaTepuaiiap MEHEH Ka0IbUTBITIBI 00Ty dcenTeNeT. THIeKKe KapIiibl YTyl
KYHr® dYeHWH aipll  4apOachlHBIH HETH3rH  KepceTkyurepy 1990
KBUIIAPAArbl KOPCOTKYUTOPI'e )KETE aI0araH/IbIrbl KOPCOTYIIYII TyparT.

. A¥ipu1 yap0OachlH Oalikapyy cUCTeMachl OUp TOI ©3repyyJiepre ydypajisbl,
aNapbIH OPUYYHYYyJapbIlHAH OONYN KOl TYPAYY MEHUYUKTHH OPHOTYIIYIIY.
MaMIIeKTTUK MEHYHKTHH KECKHEe TYpA© a3ablllibl, albul 4apOachIHBIH
YKaJmbl TyH NPONYKUUSICBIH ©HAOPYYAery yaywyHyH 45teH 18%ra yeiinn
Tymymry. MypyH KajbIITaHBINT KeJIreH upu dapOamapablH  OpJyHa
KHYMHEKEeW JbliikaH kaHa (epMmep yapOalapblHBIH Maiiga Ooymry OoJrym
caHaiar. Yuryra OaillaHeluTyy OWp KarblHaH Oallikapyy CHCTeMachl
KOHOKOUIIOTYJICO, PKUHUM >KAarblHAH Oallkapyy CHUCTeMachl THI TaMbIPbI
MEHEH 0aayyJyK OpUEHTAIUSCHIH JKOTOTYyN Oallikapyyiarsl ajijsira KOUroH
MakcaTTap PbHIHOK MaMUJICJIECPUHE OarbITTajlbIl ap TYPAYY JCHIDAIIIETH
allbl  ©KMOTy, pailioH, o0ayc, pecmyOinka OOroHYa OallKapyyHYH
MakcaTTapbl HETHU3MHEH JbIHKaH JKaHa (QepMepiuk 4vapOanap/biH
MakcaTTapblHa Tyypa KeJOereHauru. Yuyra OaiinansluTyy Oamikapyyaarsl
BIKMaJIapJIbIH Jarbl KOJJIOHYJYIIy ap TYpPAYY OarbiTta OONyNm >KaJIbl
MPOTPECCTH OHYKTYPYYHY KaMChI3 Kblla ajl0aranibIrsl Oenrmiyy 6ommy.
bamikapyy cucremacbiHaa ap TYpAYY MEXaHU3MIEPAHH KOJJAOHYIYIIY
Oenrminyy. ANapAblH 5H HETHU3TUCH OOJYN PBIHOK MEXaHU3MIEpH OO0yrl
scenTener. BUpPOK YBIHBITH ailbll 4YapOachlHAArbl Oalllkapyyna Kapama
Kapliibl OarbITTapAbH 0ap SKeHU Oailkaiabl. Orepae JIbliikaH skaHa dhepMep
yapOachlHBIH JIEHTMJ[€ ailbll 4apOachiHBIH MPOIYKUIUSICHIH Camaryy
OHIYPYIN, JKaKIIbl Oaajna caryyra yMTydyl, Maiaa kepyy Oo0jco, abLia
OKMOTY, palOHIYK, OOJYCTyK »J>KaHa pecIyOJUKaJIbIK JIIEHIDIIIIE
MypJarbijiaii 3Jie aAMUHUCTPATUBTUK KaHA KaWJIbITEPIIMK MaMUJIEIep OKYM
cypysieT. bamikapyyna OapAblK 3 EHID3JE CTPATerusUIbIK IJIaH TY3YY,
PBIHOK  MAPTTapblH  WM3WIA60, alAblH aja O00XKOMOJI00, PBIHOK

MaMMWJICIICPUHEC KaTbhIIIyy4dyJjlap MCHCH KCIMUIIMM TY3YY JACTCH BbIKMAaJap
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Havyap KOJJOHYIYN >KaTKaHAbITBl Oenrunyy Oomnmy. Om  oOdycyHyH
MUCAJbIHIa MaMJICKETTHK aHa >KeKe KbI3MATTAlITHIK MU TaHa ©CYI Kele
KATKAHABITbl OAWKaJIJbI.

. Aipin yap6aceiH Oamkapyyaarsl 3QQEeKTUBAYYIYKTY TalA00 YIypaa phIHOK
METOJJOPY KaTapbl JKaKIIbl KOJT0 KoWyiraH smec. Mypparbiaid sie
3¢ deKkTuBayY TalJ00[0 KHpElle, ublrania, naiaa, e34yK Hapk, Oaanap
YIIYJI CBISIKTYY KaTeropusuiap KEHUpU KOJAoHyJaT. bupox ymyn sime
yudypJa alTbUIraH KaTeropusulapAbl  KOJNJOHYY MEHEH 4apOaHbIH
s dexTuBIYY OarbITTapblH aHBIKTOO KOJTO KOWynraH sMmec. byra mmcan
O0yT alfiblll ©KMOTOPYHYH ©3YJIOPYHYH SKOHOMHKAIBIK HIIMEPIYYIYTYHYH
KOKTYTY. AHBIH OpJlyHa MaMJICKET TapaObIHaH JieJeralusIaHraH Kepiepau,
XKaUbITTapapl apeHaara Oepyy (pyHKUuschl blidrapbuirad. bupok amap Oyn
(GYHKIUSHBI TEPPUTOPUSIHBIH KHUPEUIECUH YOHOMTYy MaKcaThIHJa 3MEC,
KOIUYJIYK ydypJa KOppYINUMSJIBIK CXeMa apKblUlyy, Y3aK CO3YJraH
MOOHOTK® apeHjara Oepyy >KOJJOpY MEHEH WIIKE alibipblmaT. MbIHaai
KOPYHYLI paioOHAOTY, aiblaarbl, S>KEPIUIMKTYY ©3YH o3y Oalkapyy
OpraHjapbl YYyH KbI3bIKYBUIBIKTBI ~ Jarbl  >KOONKEPYMJIMKTA  JIarbl

KapaTKaHJbII'bl dHBIK 6OJ'II[y.
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11— 0an. Arpapabik HIIKAHAJAPAbI 0AIIKAPYYHYH HATBHINAKAIYYJIYTYH
OPKYHIOTYY KOJI0PY
3.1. ArpapabIK HIIKAHAJAPAbI 0AIIKAPYYHYH PHIHOKTYK
CTPYKTYPACBIHBIH TY3YJYLIY 6PKYHAOTYY

PbiHOK mIapTTapbiHaaiibll 4apOachlHBIH UITKaHAJAPBIHBIH OalllKapyy1arsl
HATBIDKANYYJTYKTy SKOTOPYJIaTyyHyH OupieH Oup >Koinaopy Oo0Jyll pBIHOK
CTPYKTypaJIapblH 3aMaHOaIl Tajanrtapra bUIaWbIK TY3YY JKaHa epKYHAOTYY OOym
ACENTENET.

VYuryra GailaHbIITyy PHIHOKTOTY ap OuWp CTpyKTypa Oallikaua alTkaHnaa
PBIHOK MaMMJIEJIEPUHE TY3[©0H TY3 KaThIlIbl Oap (PU3MKaJIBIK XKaHa FOPHUIUKAIIBIK
OOBEKTEPIUH KEMUILUTYY HINTEPUH KaMChl3 KbUIyYy »aHa anap OpPTOCYHIArbl
OailJIaHBIIITAP/BI CYPOO TaJIallKa bIIANBIK TY3YY OOJYII 3CENTENET.

KbIprei3cTaniplH ~ apTTapblHa  MaMJIEKeTTUK — Oprasiap  TapaOblHaH
KEJICYEKTEr JHKEKE IKAKTApJpl TEWIeedopAyH KOMIUIEKCHH Ty3YYy MakcaTka
BUIAMBIKTYY Oo0Jioop 3ie. MpIHgall Teiiieesiopre OHIYPYLITYH (akTopiopyH
OenylmTYpYY, Hachisgap[pl >KaHa MapKETUHIVIMK KbI3MAaTTaplbl KOpCceTyy X.0.
Kouryyra 0oJioT. BUpOK, MWTMIMKKE XKETUIIYY YUYH MaMJIEKET ©3YHYH MHJIIET
’KaHa KOOMKEPUYMJIMKTEPH MEHEH OHOKTOIII KaTaphl KaThIIIyyCy a03ell.

benrmnyy 60aroH10#, OHYKKOH OJIKOJIOP0 MaMJICKET WHBECTHUIIUSIIAP/IbI Al
yapOachblHBIH WJIMM U3WIA66 HWIITEPH, albll KOJIJI0pPY, MYJIKTYK YKYKTap,
MBbIi3aMJIapAblH  KaHa KEJMIIMMIEPAMH aTKapbUIBIIIBI  CHIIKTYY KOOMIYK
Nan1aryy Hepceliepre »KyMIalar.

OHYIyn Kejie aTKaH eJIKeJileplle, aHblH WuuHAe KbIprei3craHga MaMJIEeKEeTTUK
KOJIIOOJIOPAYH Oropy/ia KepceTylreH OarbITTapbl ©Te MaaHWIYYy. bupok, an
YUYYH MHBECTHLMSUIIApP 3JI€ 3MEC, YOaKbIT Ja Kepek, ceOeOu yOarblHa KeNnTereH
MaMJIEKETTHK KbI3MaTTap KOKJYI KeTKeH. MbIHIaH ChIPTKaphl ailblil 4apOaChIHBIH
OHYT'YYCY ’KaHa aHbIH HATBIKAIYYJIyTYH KOTOpyJaryy ap KaiCbl MUHUCTPJIMKTHH
apakeTTEpUH KOOPAWHALMSIIOOHY Taylan KbUlaT. MbIHAAM TapMmakTap apajbiK
mporpamMma Oup 31 alblul 4apOachIHBIH MacelieJIepuH KOTOPOOCTOH, a3bIK-TYJIYK

KOOTCY3AYTYHYH, OMOJOTHSIIBIK KOOIICY3IyKTYH, BET€pUHAPUSHBIH, aJaM/bIH JI€H
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COOJYTYHYH, TaMak-allThlH, MaTepUaIAblK HWH(PACTPYKTypaHbIH, COOJa-
CaTBIKTBIH, ©3Te46 KbIpJaajaarbl OalikapyyHyH, XbIHBICTAPABIH TECHIWTHHUH,
COLIMAJIIIBIK KOPTOO CUCTEMACHIHBIH J1a KOUTOMIOPYH KO3TOMOK.

Jlemex aifpln gapOaceiH 3 ekTuBayy Oanrkapyy »ajnaH raHa albll 9apOachIHIATbI
KeHreisiop/ly KaMThIOal yIIIyJl TapMaK MEHEH ThITbI3 OallIaHbIIIIKaH TapMaKTapbliH
Jarbl KaMThIMT. MbIHAal KOMIUIEKCTYY (YHKIMS >KajlaH raHa aibul yapOacbiHa
aMec Oallka CEeKTOPJIOro Jia TaaHJIbIK, ce0eOr PKOHOMHKAAa 0aapabIK CEKTOPIIOp
Oupu OupUHE ©3rede arpoeHepkKail KOMIUIEKCMHE KHUpPreH TapMakTap (abui
yapOachIHAATBl Kaiipa WINTETYY CEKTOpY, alblul YapOachlHAArbl TEXHUKAHBI
MaTepuanapAbl KaMmChI300 TapMakTapbl k.0.) OMpu OUpU MEHEH ©OTO ThIThI3
OaitnanpiTa. byn GaiaHbIITapABIH ©30Ty 00JIyn ap Oup PHIHOK MaMUJIEIepUH
TY3TOH WIITKaHAJAPAbIH HATHIHKAIYy HINTENIMHE MapT TY3YY OMIOHAYKTaH Ou3
TOMOHKY HII YapaJiapbl KYPTYY 3apbul JI€N OiiIoi0y3: ArpapblK eHIYpPYIITYH
ydypaarbl abajiblH JKaHa aHbl OamkapyyHy OamlikapyyHy VIOHMITYPYYHYH
HATBHIKATYYIYTYH U3WII00HYH HETU3WH/IC TOMOH/IOTY 101 JKBIHBIHTHIKKA KEIIITH:
1.  WmMepayylayKTyYH  >KaHbl  TYPJAOPYHYH  3CEOMHEH  KEJEUYEKTEerH
pEHTAOCNIYYAYKTYH HETHU3ICPUH TY3YY, JKaHBl PBIHOKTYK KBI3MATTapibl
YIOUITYpPYY, arpoCcepBHUC HINKaHATAPbl MEHEH MAaMJICKETTHH OPTOCYHJArbl Y3aK
MOOHOTTYK ©3 apa MaMuJielepaud OPHOTYY MaKCaThIHIa OalikapyyHy >Kaébl
ne€risnre, albul-yap0a WIIKAHACKIHBIH CTPATETUSJIBIK OHYTYYCYHO OTKOpPYY.
NmmepayynykTyH >ka€bl TYPJAOPYHOH, PBIHOKTYK TY3YMAOPAOH aiblI-uyapba
WITKaHaJapbl KYTYII )KaTKaH HaThIbKaIapabl OUPUKTUPYY MEHEH, yapoaap >kaébl
MakcaTTapra jkaHa MaceyieJiepre yMTYyIyIry 3apbLl.

2. PBIHOKTYK MEXaHH3M >KaJIbIChIHAH alblI-4apOachklH OallaHCTalITraH Oamkapyy
CUCTEMACHI JICTI ThIsTHAK Yblrapyyra 000T. KeHeHupadK anranaa, ppIHOKTYK KOHTO
CAIBIHYYYy OKOHOMHUKAIIBIK MEXAaHW3M PBIHOK JKOHOMHKACHIHBIH HETH3TH
CEKTOPYHYH OMpH KaTapbl alblI-4apOachlHBIH WHHOBAIMSIIBIK, WHBECTUIUSIIBIK,
KaHa MOTHUBAIMSUIBIK ~ HMIIMEPAYYIYTYH KOTepyyre OarbITTaliraH WIUMUHN
HETU3/IEITeH MHANKATOPJIOPAYH CHUCTEMachl OOJyn caHanar. AMbLI-4apOachiHaa

alipbIM OarbITTaplibl ©3J6IITYPYY PBHIHOKTYK pedopMaliapAblH K33 OUp Tepc
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KECEMEeTTEepUH TOKTOTyyra, ajl 3MH alpbhlM MO3ULUATIAp OOIOHYA TMO3UTUBIUK
HaTBIHKaJIap/bl alyyra e0eire Ty3eT.

3. VYuyppa aiibui-yapOacblHa MaMJIEKETTUK KOJJ00 KOpPCOTYY 3apbUIIbITbI
KOHYHIO KON aWThUIBIN JKaHa »>Ka3bUIbIN >kaTtaT. MbIHOZA  MaMJIEKETTHK
Ne€ranJifieru xKapjaaM Tyypainyy ce3 Ooisyn skarar. Omos sjie Me3ruijie atajiran
TapMakKa KOMOK KepceTyy yJjaM azaibin O6aparar. OmoOHAYKTaH, MaMJIEKETTUH ap
oup cyObekTHCH 63y (pechmyONMKaIbIK  JCHTIIIre Kapam TypOacTaH)
WHIMKATUBAUK OalllKapyyHYH 3JI€MEHTTEPUH MaifjlaJaHyy MEHEH albuI-uapOachiH
CTaOWJIICIITHPYY kKaHa OHYKTYPYY MporpaMMaiapblH MINTEN YbITHIN, TypPMYIIKa
amplpyyra THUMII.

4. Aibut-yapOachlH pPETHOHAIBIK OallKapyyHYH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MU
KenwigaeHyyuy Oaanap,  malbl3 CTaBKaJapbl K€ O€ITuiyy Hil-yapajiapra
OIO/IKETTHK KOJIZIOO KOpCoeTyY, cyOcuausiap, KaMChI3JaHIbIpyyra OrOJKETTHH
KaThIIIYyCy, MIIMEPAYYIYKTYH TYPJIOpY K€ MEHUUKTHH ¢dopmasiapsl OOrOHYA
CAIBIKTAPABIH  JTU(PQPEpEeHIUpPIECHIeH JKaHa O KeEWJIIETWIT€H  CTaBKajapbl
CUCTEMAJApbIHBIH HETU3UHJIE KaJbIMNTaHAT. OKOHOMMKAJIBIK pblUarigap/bH
MBIH/Iail CUCTEMACBhIHBIH TY3YJIylly OOIOHYa TaTaajn, OMpOK OamikapyyHyH Karaaj
BIKMaJIapbIHAH KYMIIIAK jKaHa UAUITYIIKTEPUHE OTYY/1O 3apbli OOyl caHasarT.

5. bamkapyyHyH PBIHOKTYK MEXaHM3MHUH jKaHa aWbul-uapOachlHa pPETHOHANIBIK
JIEHII3J1€ KOJIJI00 KOpCOTYY CUCTEMACHIH OPKYHIAOTYYHYH 9H MaaHUITYY Macejiecu
Oonmyn  aiipul-uapOachlHbIH ~ kaHa ~ AOKHMH ~ Oamika — TapMakKTapbIHBIH
apaKeTTEHYYCYH ©3YH-63y JKeHIe callyydy »JKaHa »JKOHIe CaJbIHyydy
phIYArIapbIHBIH KaThIIIBIH OpPHOTYY caHanaT. M xky3yHae e3YH-e3Y TOJIyry
MEHEH MOHre callyydyy MeXaHu3mjaep OOJOONT, OIIOHAYKTAaH >KOK JIereHjie
OPUEHTHUPJICHYYUY OarbiTap Ooyylry 3apbll. ODKOHOMHUKAJIBIK OarbITTap bIH
KaKIIbl OMJIOHYIITYpYJraH cCUCTeMachl 005100co, aifbli-uapOachlHa KallWTalIbIH
arbIMbl  KaMChI3 KbUIBIHOAWT, aHTKCHW JPKUH KOHKYPEHIWS IapTTapblHAa ai
CO0J1a, Kap>Kbl, KbI3MAT KOPCOTYY *aHa eHep-kail cepanapblHAarsl calbiMaapra

CAJIBITIITHIPMATYY PEHTA0CITAYYIYKKO JKETYYTO KOHIOMCY3.
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Alipul yapba WIIKaHANApBIH OalllkapyyHy VIOIMITYPYYHYH TY3YMYH Kaiipa
WINTEN  YBITYYHYH y4dypJarbl 93Ta0bl  PBIHOKIO JKaHAa  MEHEIKMEHTTHH
UIIMEPIYYIIYK TY3YMYH TY3YYT© OarbITTaIbIIIbI KEpPEK.

bamkapyy cucremanapblHAarsl IUTaHI00 >KaHa Oamikapyy Qopmanapbix
OopOOpIOMITYpPYY KaHa OOpOOPJIOMITYpPOOO TEHJICHIMACHI, ajapJAblH TapMaKThIK
TY3YMY aHa HIIKaHaHBIH OHAYPYLITYK-4apOaiblk MYHO36MOCY MEHEH ThITbI3
OaiimaHpllIKaH. AJicak, OHAYPYII TEXHOJOTHSUIBIK  MPOLECCTEPU  THITHI3
OailylaHpIITarkl OMp >K€ OSKM TApPMAKTHIH JICHIIAJIMHJIE HINTEN JKaTca KaHa
OLIOHJOW 3JIe OHAYPYWITYH KejeMy 4YOoH Oosico, aHaa OamikapyyHyH
OOpOOPJIOMITYpPYJITaH CUCTEMAChlH HUIIKE KUPTU3YYy MakcaTka bUIAWbIKTYy. Byn
cUCTEMajZia OHIYPYIITYK-4apOalIbIKk HUIIMEPAYYJIYKTY ajljblH-ajia IUIAHJ00 aHa
OHJIYPYLUTYK IIPOLIECCTU KO36MOJI166 KEPEK.

OHAYpY/IreH MPOAYKIUSHBIH TONTOPYHA TYPHAYY PBIHOKTYK CTpaTerus
Tajan KbUITaH Kell TapMakTyy udapOanapja, Oaiikadya aiTkaHga UpU OHAYPYIITYK
KOMIUIEKCTTEpZe JkKaHa 4apOanapaa OamkapyyHyH OopOopiomrypyidaran
BIKMAChIH KOJIJIOHYY MaKcaTKa bUTAHBIKTYY.

Keneuekte OamkapyyHyH HATBIDKAUIyyTyH KOTOPYY  MaKcaTbhIHIA
MapKETUHTIMK KbI3MATThI, MINTHH CamaTthlH Oalikapyy KbI3MaThiH, MaajbIMaT
YKaHa TIEPCOHAJIap MEHEH UINTOO KbI3MAThlH KEHUPHU KOJJOHYYHY CYHYIITalObI3.

Xoropyna kepceTylreH bIKMalTapAblH HETU3TUJIIEPUHEH OOIyNn MapKETHHT

Oamkaya aiiTKaHJa PIHOKTYK M3MIIee 00ayn caHaiat (cepyt 3.1).

MapKeTI/IHI‘ KBbI3MAaThbI

/ v \

Nmxanauera Nmxananera Pexmama xaHa
aTaaHIalITHITBIH HIIMEPAYYITYTYHIO WHHOBALMSUIBIK UIITEP
KY4oTyy4y (hakTopiaopay TOOOKETYMIIMKTUH HETH3TH
H3UIII00 TYPIAOPYH U3UIIOO

3.1-cypeT. MapKeTHHI KbI3MATbIHBIH HerH3ru (PYHKIMSIAPbI

Hugopmayusa dynazer: aemop mapadvinan my3ynaze.
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Yapbana pbHIHOKTYK OamikapyyHyH (YHKIUSCBIH KaMCbl3  KbUIyydy
YIOIITYPYY CTPYKTypachl OalIKapyyHyH >KOTOPKY JEHID3JIHMHJE CTPATETHsUIIbIK
IUIAHJI00 CUCTEMAChIH TY30T. byl cucTeMa MapKeTHHI KbI3MaThiH, >KYMYIITYH
camaThlH Oalmkapyy, MepCOHANAapAbl camarryy Oamkapyy OOrOHYAa KbI3MAThIH,
MaajbiMaT KbI3MAaTbhIH, TUIAHJI00-3CEIl KbI3MAThIH ©3YHO KaMTHIUT. MbIHIal
OalKapyyHyH CTPYKTypachl UpHU UIIKAHAHBIH UAKEMAYYJIYTYH KY4YOTOT; CHIPTKBI
yelipeHYH TYPAYY (akTopiopyHa jkaHa CypoO TalanTaplIblH ©3TepyIIyHe Te3
apaHblH WYMHZAE, 63 yOarblHIa 4Yapa Kepyyre MYMKYHIYK OepeTr; >KyMyluy-
KbI3MaTKEePJICPANH HIIMEPAYYJIYK HII apakeTTepHUHE KbBI3BITYYCYH TyyAyparT;
Oalkapyy nmepcoHaIAapbIH KOLIYTI alraHia >KyMyIIdy OpYHIap bl CaKTall Kalyyra
MYMKYHYYITYKTOP TY3YJIOT.

Ymyn »sme ydyyplia Koropyda aWTbUITaH cxema arpodupmaiapibiH
TUUUINTYY MacliTaObiHA BUIAHBIK 00JI0T. OHIOHIYKTaH Y4yypJarbl KHYUHEKEH
JpliKaH kaHa ¢epMepiuk uapbachlHa Tyypa KenOeil Kajbllibl J1a MYMKYH.
OmoHAyKTaH MBIHJAA CXeMa KEJICYEKTHH WIIM Jen oiyioily3, a OUpok ydypja
yapOanap/ipl ap TYPAYY aIAMUHUCTPATUBTUK >KOJJAOP MEHEH 3MEC, BIKTBIAPIYY
HETHU3/I€ ©3re4e SKOHOMHKAIBIK MOTEHIUANIAPAbl HaThIDKANyy Maigananyy
MaKcaTbIH/Ia YJITYJYY YapOayiapAblH MUCAIIBIH/IA JKaHa KEHUPH TYIIYHAYPYY UIITUH
KYpry3yn udapOanapabl UpUIETYY KOJyHa TymynryOy3 kepek. bym cynymrapasi
11051000 (MPOEKT) UPETUH]IE OTKOPTOH BIHTAUITYY JIET ACeNTeHOu3.

[IpoekTupnenyyuy Oamikapyy CTpYKTypachl )KOTOpPKY 3BEHOJOTY Oalkapyy
KaJpJIapbIHBIH JKaHa aIUCTEPINH UIKH 9apOabIK O0TYMIOPTe aKbIPBIHIBIK MEHEH
OTYYCYH MapTTaiiT. MbIHAal Kagam K33 Oup Oamkapyy (yHKUHSIIAPBIH WYKH
yapOasblk 0eyMIepre >kaHa KbI3MaTTapra akbIpbIHIABIK MEHEH OTKO3YIl Oepyyre,
Oamikaya aWTKaHAa KBalu(UKALUSIIYy MEHEKepiep >KaHa aaucTep MEHEH
TOJIYKTOOTO OailJIaHbIIIKaH, alipblKua YKOHOMUKA JKaHa (DMHAHCHI TapMarbIH.

YapOanappiH THIIKEI YOHUPOJOPYHYH BULIAMIBIK MEHEH e3repyyJiepy,
THIIKBI YKaHAa WYKH PBIHOKTOTY aTaaHJAIITBIK KYPOINTYH Kypyylly JKaHa
MOHOMOJIZOMTYPOOO PYHOKTYK Oalllkapyy CHCTEMAchlH HIITEN YbITHII HIIKE

KUPTrU3YY YYYpAYH aKTyaJayy MacejlecH OSKEHAUTMH KepcoTyl Typar. byn
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MaceJICHU YeUYYHY dTall MEHEH HIIKe albIpyyo0y3 Kepek, Oamkaya aTKaHaa aibil
yap0Oa WINKaHAJIAPBIHBIH OalKapyy MpPAaKTUKAChIHA PHIHOKTYK OallkapyyHyH K33
OUp AIEMEHTTEPUH KUPTU3YY KOy MEHEH.

Yaypaa kemuyJayK aipll 4apOa HWIMKaHAIaphl YUYYH OAHKPOT KOPKYHYUY
HErm3ru macesie OOlOHYa Kaia Oepyyne. byn skeHyHAe okyMmymTyymnap kaHa
MPaKTUKTEp TYPAYY OHiopay aityyna [34]. bupok aBTOpAyH U3UIAO6CY
KOPCOTKOHJIOM KOIMIYIYK 0aHKPOT 00JI0 TypraH MIKaHaIapja 9apOaHbl Oanrkapyy
CUCTEMAChl yUypJlyH TanaOblHA >KOON OepOEreHIUTuHAC AKEHIUTHH JaTHIIICHT.
OmoHAyKTaH ajnap YYyH TOMOHIOTYIeill CYpOOJIOPAYH ©Te KEPEeK SKEHIUTHH
aUTUHEJICHUT:

Nikanansl 6amkapyy cUCTEeMachiHJla YSMHEHHU ©3ropTYY Kepek?

NimkananbiH ~ Oamikapyy  CTPYKTYpachlH  PBIHOKTYK  MaMUJICJIEpIUH
aJIeKBaTUB/YY (pOpMachiHa KaHTHUII KAKbIHAAIITHIPYY KEpPEeK?

bamkapyynyn PBIHOKTYK CTPYKTYpacChl KaHaai TaJanTap/bl

KaHaaTTaHJbIpbIII Kepek? (cypeT 3.2)

AK >)xymMymTyH canatbiH
Oamkapyy KbI3MaThl

— T

TexHOIOTHsIIBIK [IponykuusutapapIH IlepconangapasiH
IIPOLIECCTEPAUH CanlaThIH camaTblH Oalkapyy camnarblH Oalkapyy
Oammkapyy

3.2-cypeoT. Aiibli1 4Yap0a MIIKAHAJIAPbIHBIH )KYMYIITYH CaNaThlH 0alIKAPYy KbI3MATBHIHbIH
HEru3ru QyHKIMsAIaphbl.

Hugpopmayusa dynacel: asmop mapaodvinan my3ynzon.

Ap Oup aiipu1 4yap0Oa WIIKAHAJAPBIHBIH ©3YHYH ©3redejyKTepy Oap,
OIIOHJAYKTaH KaHJai TraHa wuIIkaHa Oo0Jco Jda kapaid TypraH OUPIUKTYY
yHU(GUIIUPOBKAJIAHTaH Oalkapyy CHCTEMAachlH WINTEN YbITyyra MYMKYH SMec.

OmieHTce [a aBTOp OHAYPYILUTYK HATBIDKAIYYJIyTyH KOTepyy Y4YyH Oalkapyy
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CHUCTEMAaChIH TECKE callyydy Oup KaH4a TUINTEIreH Yapajiapibl WIITEN YbITyYHY
MakcaT KbUIbIM aJijbl.

WNmkaHaHblH Oalikapyy CTpPYKTypachl HMHKEMJYY, aJalTHUBIYY, ThIIIKbI
YeUpOHYH  ©3repylIyHe ©3  yuypyHAa KOOI  Oepyyre  KeHIOMIYY,
KYMYIIUYyJIapAblH UIIMEPAYYIYK )KOHIOMYH ©CTYPO ajna TypraH OoJylly Kepek.

Crpykrypanbslk OenymMAepAyH OallTankbl KETEKUYUJIEPUHUH ©TO 3JIe
TYHTTYTYH, Oalkanap MeHeH OaitaHbITa 00JI00TOHIYTYH KO0y KepeK, aHTKEHU
ajlapra amplKya WII TalllbIpbuICa, aHJa ajlap ©3J6pYHYH HEru3ru (QyHKUUsIaphl
MEHEH MHIJCTTEpUH aTkapyyra udamachl KenOeid kanar. MaanbIMaT KbI3MaThl
umredeil  Typran OOJCO  WIIKAHAHBIH  TEXHOJOTHSUIBIK — MPOILIECCTEPHHE,
KOMMEPLUMSIBIK, (UHAHCHI HUIIMEPAYYJYTYHO Tyypa 0OalKoo Kyprysyy
MYMKYHUYJYTY HIOKe amnad Kanar. Mpu wmkananapma mnepcoHamgapabl
OalKkapyyHyH OMpIUKTYY KbI3MAaThl KOK, aHBIH MIJIIETTEpH Oall UlyyHYH TYPAYY
JNEHMPUIMHAETH (YHKIUOHAIABIK Oenymaepre »xykreiareH. byn munperrepau
4yeuyy Y4YH JAOKYMEHTAIUSHBI KYPry3YY, OTYETTOPAY TY3YY, MaJaHUN-MaCcCaIbIK
yapanapAbl YIOWTYpPYY jKaHa 3MIE€K KUTEMYEJIEPUH CAaKTOO 3JI€ KETUIUTYY SMEC,
Oyra TanTakblp PHIHOKTYH Tayja0bIHa K00I Oepe TypraH bIK Kepek. OmOoHIyKTaH
OamTarsl Kajap O6JYMYHOH KEJMIIKEH y4ypJAarbl KaJap KbI3MaThIHBIH KOINTOreH
KbI3MaTKepJIepu MEepcOoHaNiapabl Oalikapyy MEHEH OailaHbIIIKaH Maceienepan
HATBIMKAITYy Y€IYYHYH JKOJOPYH ailbll 4apOa UIIKaHAIAPBIHBIH )KETEKUNJIepUHE
KETKUpYYre abangapbl >xetneiT. OMIOHAYKTaH NepcoHalapAbl Oalkapyydy —
MEHE/KEp JIETeH XKaHbl PO eccust Kepek.

bupok xoropyna aiTeuiran osiop Jarbl 3¢ 60JCO KEeNEeYeKTe HIl KY3YHO
amra TypraH uzestiap cededu Ot 00IyCyHIArsl JI3pIAUK OaplbIK JbIMKAH >KaHa
dbepmep wapbamapsl MBIHIAH Karjaiila HINTeere ydypla MIapTTapbl KOK.
Agerenie sie amapabplH pasmepiiepuH 0.a. macmrTalObiH aitcak Oonor. Mpu
yapbamap KOKKO 3CC€, MBIHAAH ThHIIIKapbl albpll  dYapba HIIKaHAIAPhI
HYKOHOMHUKAHBIH Oalllka CEKTOPJOPYHYH HINKAaHAIapbl MEHEH THITHI3 OaiIaHBIIITHI
TY3YLINereH. YuryHaail 0oyico narsl, OuzauH oro0y3ua KeIprei3cTanna keneuekre

Oalka eHYKKeHe eJkesepei ae xe 0016o0co koHmrynam KMII enkenepayH k33
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Oup MucamgapblHA TasHBIN JKOTOPYAa aWThUITAaH OWPUKMENIEPAW AaHBIH WUYUHJIC
TUUWIITYY PHIHOK CTPYKTYpaiapbliH KbI3MATTAPBIH TY3YY KEPEK AeT OUIon0ys3.
YyHaaH yjgaM KeJIEUYEeKTE 3MIEK, PBIHOK CTPYKTypaJlapbl TY3YJIYI ailbLl
yapOachlHa TyyraH TYyYIIKaH € TaaHbIIl OWIMII TNPUHIIMOTEPUHE TasHbII
KbI3MaTKa ajlyy dMEC, >KOTOpKY KBaJu(UKAIUSITYY UIll OMIITeH, PHIHOK MaceJIeCUuH
YKAKIIbl TYUTYHTOHKBI3MATKEPAU TapTyyra mapT Ty3yJeT. Yiryra OaliaaHblITyy
aill1  uyapOachlHIA Jarkl ©Hep Kaill TapMakTapblHAAl »3J€ MepCoHaIAapabl
Oamikapyy JereH THIIHHHK Maiiga Ooyiyn, MHHOBAIMSUIBIK BIKMAaJlap KUPTHU3UIIe
OepMek. YuIyHJIall KepYHYIITYH THIIOJOTHSCBIH TOMOHKY cXxema OoroHYa

ounaupce 6ooT. (cypet 3.3).

banikapyy KbI3MaThl

/ v \

Kymyuraynapasl xkanmoo, Ilepconannap MeHeH KymyuraynapapH KyMyIyH
3ceOuH alyy JKaHa UIITEeH UIITO6 IPYyNIachl YIOIITYPYY ’aHa Oamkapyy
KETUPYY I'pynnachl IpyMIacsl

3.3-cypeorT. Ilepconanaapanl 6aIKapyy KbI3MATBIHBIH KypaMbl
Hugopmayusa doynazel: aemop mapadviHan my3ynazeH.

XaHpl BIK, OMIUM adyy MEHEH KBaTU(UKAIMACHIH KOTOPYY apKbUIYy
KYMYITIy-KbI3MaTKepJIep dMIeK PHIHOTYH/IA aTaaHJAIIThIKKA TYPYIITYK Oepe aya
TypraH JCHIDIJTe >KETUIIHUIN, WIIKAaHBIH ©3YHIe e 0o0y0oco Oalmika jKakra
npoPeCCHOHANABIK OCYII YYYH KOIIyMYa MYMKYHYYJIYKTOPIY ajna ajbIar.
OmIOHIyKTaH ©3YHYH HIIKaHACHIHAArbl MPO(PECCHOHANIBIK 6CYY MYMKYHUYJIYTY
KbI3MaTKEpJIep TapaObIHAH KOropy OaajaHAT >KaHa anap TapaObIHAH aJIbIHTaH
YeyuMJIep YOH TaaCUPUH THUMTHU3ET, OIIOHJON 7jie MNpOo(EeCcCHOHAIABIK OCYII
KArpIMJlyy KIMMAaT TYy3yYyre mIapT TYy30T, KbI3MATKEPJICPAN MOTHUBAIMIIOOHY
KY4oTOT J>KaHa ajapJblH WIIKaHara J>XKaH TapThill OCPUITCHAWTHH KOPCOTOT.
Kormrymua 9pIrbIMCBI3 IMTEK OHIYPYMAYYIYTYH KOTOPYY KaHa KBATU(DUKAIUSITYY

KYMYIIUy KYYyH ajlyy apkpuUlyy aibul yap0Oa HIIKaHackl MepCOHAAApIbI
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OHYKTYPYYIOH yTyuika 33 OonoT. Kemuynyk uikanamapaa TpoAyKLIHsIIApAbIH
camatblH Oamikapyy OOrOHYa >KyMyIITap KYpry3ynOeilt. bupunum keszexte
HETM3rd TassHBIYTHI CANaTThIK CTAHJIAPTTaH TaWbINl KETKEHJIUTHUH aHBIKTAN OHJ00
AIMEC, aHBbIH Maiia OOIMYyCyH 3CKEpPTYYIe acoo KepeK. OIIOHAYKTaH ©3YH-e3Y
KO36MOJIJ1660 METOJIYyH aHa KOJUICKTUBIUK KOOMKEPUMWIMKTH KEHUPHU HIIKE
KUPTU3YY 3apbLi.

YuiyHy  MeHeH — OUpAMKTE  JKOropylda  alTbUIraH — UAEsUIapbIH
KbIprbI3cTan/iblH  MIAPTHIHJA WM  >KY3YHO alllbIIIbIHA KOI TOCKOOJAYKTap
OapABITHIH alTYy KEpeK, all KaJKThIH KOIl )KbUIIaH OepHu KaJbIITaHbIN KaJlTaH albll
yapOachlHBIH ~ WIOMEPAYYJYTYH  KYpPry3yyaery  ypmo-ajarrap,  cajrrap,
Tpaauuusiiap Kajia Oepce KaJKTbIH aH CE3UMH, MEHTAJIUTETH OUpOK OW3IHH
or00y34a 3H MO3UTUBTYY HEpce OyJl SKOHOMMKAJArbl HATHIMKATYYITYKTY KaMChI3
KbUlyy. UBIHABITBIHIA KOMUYeJIOK albul KEPreCUHAE >Kamoouyyap ke 00100co
KbI3MaTKepJiep YUYH KaHZIail »*oJl MEHEH OO0JICO Aarbl *aklibl Maijia ajbll Keje
TypraH >ojaop 0osco, yil OyJieecyHe jkaHa *E€Ke KbI3MAaTKep YUYH TUHUIITYY
MaTEepUaJIbIK KbI3bITYyYyJap 00JICO, TypMyll THUPUUYMIMK JEHII3IU KOTepyJice,
VIIYyJIapAbIH OaalyyJIyTy 3y *KOTOpY TypaT AeH Oiion0ys3.

Haret 6up apryment Oyn 30-40 Kbl MypyH €3re4e aWbul >KEpreCUHJC
JKalaranjaap YYYH CBHIPTKbI KaHa WYKUM MHTpaUsiiap aT KOpYHYII OOJTOH.
TypMymTyH ©3YHYH arbIMbl KOPCOTKOHIOH, yUypaarsl TUIIEPMHUTPALHS MTPOLIECCH
HKOHOMHUKAJIBIK MYKTaXJbIKTaH KEJWI YbIrbIN jkartaT. OLIOHIYKTaH JJIJIUH aH
CE3UMHHE, MEHTAIUTETUHE, KaaJa-CaJITblHA TAaacup ATYY4YY 2H KY4YTepAYH Oupu
Oyl 3KOHOMMKAJBIK MYKTaXIbIKTap/bl 4euyy OOy 3cenTeneT. JOreple aubul
yapOachIHAarel Oamkapyyaarsl kK33 Oup bIKMajap aHbIH MYMHJE >KOoropyga Ou3
CyHyLITaraH bIKMajap, YbIHBITBI Maiiia Oepce >kaHa anapraabuia sKamlaraH
KaJIKThIH KOMUYJIYTYy bIHAHCA, MBIHJIal KaJlaMJap/IbIH UILIKE allyyCy >KeHUI O0JIOT.
bup yb6akeitTra enykken enkesniep marki KMIIl enkenepyHyH k33 Oup aJIbIHKBI
Taxpipbliioanapel  kama Oepce CCCPaun coctaBbiHAarbl, aselp EBpoma
OupuMauruHe kupreH Oantuka emnkenepy (JlatBus, JluTBa, DcTOoHMS) Aarbl Oup

ybakTa OM3 a3blp OTKepyn kaTkaH abamga Oonymkad. OIIOHAYKTaH YUY
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CBIAKTYY TaXXbIpblHOanapAbl KEHUPU JKaWbUITYyry HEru3 ToNyry Oap zen
OMITOHOY3.

A¥ipl1 yap6a MIIKaHAIAPBIHBIH JKyMYILIUY-KbI3MaTKEPJIEPH MEHUUK YJIYIIKO
79, OMpOK Oamtarpiail 31e KUpelmleHWH Oup TraHa OynarblH — SMIeK aKbICHIH
aJIpIIlIaT, IUBUICH, WXKapaJblK TOJIOMAED KOKKO 3ce. Kenmuynyk nuku yapOabik
0eyMIepae KUPEIIEHNH HeTu3ru Oynarel 00JITOH Haiiia AKOKKO 3ce.

HaTtplikacblHIa KONTereH Macenenep, aHblH WYMHEH UIIKaHaHbBI
OHYKTYpYYre OaiinaHbllikaH Maceneiaep Ja deuwnOed okarar. Kemuaymyk
yapOanapaa Oamkapyy cTpyKTypacsl (hopManaamTelpeUioaras, Oamkaya aiTkania
WYKU YapOasblKk OenyMIep *KeHYHIe, OallKapyyHYH 3KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MU
XKOHYHJOI'y kK000Jop, all SMU K33 Oup uapOanapja KbI3MATTbIK MHCTPYKLHUSIIAP
KOK.

bamapyyHyH HaThIKalnyyJdyryH >KOropyJjaTyy MakcaThlHIa aibul yapOa

UIIKaHAChIH OalllKapyy CUCTeMAachlHa OMp KaTap TajdanTap/sl CyHYIITalObI3:

UIIMEPAYYJIYKTY CTHEMYJIOOTO >KaHAa OHYKTYPYYre OarbITTalraH >KaHbI

KbI3MaTThl YIOIITYPYH TY3YYHY;

- THIIIKBI MIAPTTApbIH ©3TOPYIIYHe KaHa Maiiia 00JITOH Maceenepan Te3
apaHblH WYMHJE 4Yeuyy IKOHIOMIYYJIYI'YHO IKETeKUMJIEp MEHEH
aJIMCTEPAMH bIKYaM TYLIYHYI KaObLI alyycy.

- (YHKIIMOHAIABIK MIJIIETTEPUH YeuyYy YUYH JKETeKUnJIep MEHEH aJIucTep
KEPEKTYY KBaJIM(UKALUSIHBI alTyyCy;

- JKOOTIKEpPUMJIMK MEHEH MOJHOMOYMEHHWH, Oalllkada aiTkaHna OepuiireH
YKYKTYH TOTI KEJIUIIIH;

- UIIKaHaHBIH MWIJETTEpPU MEHEH MakcaTTapblHa KapaTa >KyMylIuy-
KbI3MaTKepJIepAH TaKail OKyTYyHY YIOIITYPYYHYHIIKE alllbIPBIIT KEPEK.
VYuryn sne y4dypaa asbIpblHYa aiibll yapba Oamkapyyaarsl ONTHMAILYyY
CTPYKTypaHbl aiTyy KbliibiH. CebeOu, aHbl My3yy Y4YyH d0ereicu3 kem
(akTOpIOpAYH TaacUpUH AaHBIKTOO KepeK. AJapAbplH HWYWHEH ai1oo
asHTTapbl, OHAYPYYAYYY OCYMAYKTYH TYpiepy, Mail uapOachIHbIH

CTPYKTYpAaChl, TCXHUKAJIAPJAbIH CaHbI, Oamka CCKTOPAOT'Y MIIKaHa/lIap MCHCH
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OailmaHpllTapbl, Oaamap, pBIHOK KOHBIOHKTypajdapbl K.0.  KHpeT.

OmoHIyKTaH aWbul XKaHa Cyy 4ap0a MHUHHUCTPJIUTH KEJICUEKTeTH THUIITYY

yapOanap/blH  CTPYKTypaJlapblH  WIMMHH  HETrW3Je  JKaHa  PBIHOK

MaMWJIEJIEpUHE Tyypa KUPruJed CyHywmTapabl Oepuil Kepek. AJdeTTe

IbliiKaH JkaHa ¢depMmep yapOanap ©31epyHe bUIAMKTAIIKAaH BapUaHTTap/Ibl

KaObLI aJica jKaHa BIKTBIAPAYY TYpP/le oloia ¢opmanapra erce OUp TON ajira

KbUTyyJap OOJIMOK.

Xoropyna aiteuiranra O0ailyIaHbIITYy Aarbl OMp MAPTTHl alTyy Kepek. A

SKOHOMUKAIBIK d(PPEKTUBAYYIYKTY KaMChI3 KbUIyy. MUHIEreH abliKaH

KaHa (QepMepaAuK dapbanap KadaH raHa YKOHOMHUKAJBIK KbI3BIKYbLIBIKTAPHI

KOPYHCO >KaHa JKaHbl CTPYKTypara HIIEHCE raHa YIIyHJIal e3repyyiepre

Oapar. Tumekke kapuibl pecnyOauKaza >KYpry3yiayn KejareH Oup Tom

Teckepu pedopmanappiH HETM3UHE JbIKaH *kaHa (pepMepriep ap kaHaaii

pedopManmapasl mekTyy 0.a. HIICHOCTCHAMK MaMuiIeae KaObUl —ajyy

JCHIIDJIMHE KETHN KanblimkaH. OmoHAykTaH Oya CyHyIITap TEpeH

apryMEHTTEIITUPUIITEH, ap TYPAYY PacueTTOpIyH HETH3UHJE, YET OJKOIYK

TaXBIPBIOATAPAbI KENTUPYY MEHEH JKacalll Kepek.

XKoropynarel  aWThUITaHAApaH  CBIPTKApHl  ydypAa apln  4dapba
UIITKaHaJapblH OammkapyyHy OopOopiomTypOoo Macesenepu akTyaiayy. bamira
KaKIIbl MIITEN KeIreH HWpu dYapOanap ydypla TEXHOJOTHUSIIBIK TUHAMHU3M,
MaajbIMATTHIK aBTOMATTAITHIPYY, PBIHOKTYH KYTYYCYy3 OHYTYIIY, CYpOO »aHa
CYHYIITapJbIH TJ00amu3anusachl JKaHa aTaaHJAIITHIKTBIH AWBITHIIIKAH KYPOIry
MEHEH KE3WUTHIYYe. AWBLT yapOa WIIKaHaTapbl ©310pYHYH MO3UIIMACHIH CaKTam
KaJIBIIIBl MYMKYH, 3Tepje ajap HHKeMIYYJIYKTY KOpCOTCO, HATBINKAIYYIYKTY
KOTOpPYYre OarbIiT ajnca, ©306pYHYH MEHEIKepJIepruHEeH KBaIU(DUKAIHIIBIK
JIEHIIIJAM KOTOPYYHY JKaHa WITKaHara OSpIIreHAMKTH raHa Tajamn KbuibacTaH,
UIIIMEPAYYIYKTYH OO0Jyn KepOereHmed WHUIIMATUBAIYYJIYTyH Tallall Kbljca.
Mpbingait  Tamantapibl  QYHKIMOHAIIBIK Oenrwiepu OOIOHYA YIOMITYPYJITaH,
KeHUpU MacmTabaarsl 00pOoOp/IoH Oamkapbulyydy HIIKaHAJIapa UIIKE aliblpyy

MYMKYH 3Mec. ABTOPJYH OO0 OOIOHYA KyMYyII ajja KaHya UUTHIMKTYY OOJOT,
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rep/€ aHbl PBIHOKTYK Oenymaepre wuineHun Oepcek. MbiHgait Oemymaep
KEepEeKTeoUy TONTOP MEHEH Ty MaMmuiieae Oomymar. Ajap kenemy O0lOHYA KHUHHE
0O0JTOHY MEHEH BIYHKIIMOHAJBIK AaKTaH ajiJla KaH4ya TOJIYK, CTPATEerUsIHbI UIITeMN
YpIryy/a Oup Kblilfla 3JIe¢ K63 KapaHIbIChI3, MHKEeMIyy OOJyml, upH aifbul yapOa
UIIKaHaJapbIHBIH OUp O6JIYTY KaTapblH/a KaJbIIIbI, YOH HUTUIUKTEPre KEeTUIET.

OmoHtyKTaH UIIKaHAJIapIbIH CTPYKTYpachIH VIOWITYPYYUYIyK
TpaHC(HOPMAIMSUTAHBIIIBIH ~ BEPTUKAIABIKTAH TOPU3OHTAIIBIK TY3YIYIIKO K
aNapJplH CMMOMO3yHa aKbIPBIHAANl ©TYy MEHEH raHa OallaHbIIThIpOAcTaH,
yapOaHbIH CTPYKTypachblHa J>KaHBIAAaH Taiiga OONroH Macesienepaud 4YedyyHY
KaMChI3 KbUITaH aTalblH aUCTEIIKeH 3BEHOJOPAY JAa KUpru3yy kepek. Kis Oup
aiipl1 yapOa HWINKAaHAJAPBIHJIA aBTOP CYHYIITaraHaai MIIMEPAYYIYKTYH HUYKH
yapOanplk OopOOpy wHIITelIM Kepek. MpiHaail OopOopayH HIIMEpAYYIYTY
yapOablKk MUCCUSIHBIH KO3 KapaHABICHI3IBIK, CATYy-PhIHOK CasCaThlH aHBIKTOO0
aBTOHOMJIIYYJIYK  TNPUHLUNTEpUHE Herusnener. JKoropky  IKeTeKYMIMKTUH
JEHIPJIMHAE ap Oup OOpOOpIyH MaKCATTAphIHBIH KaHAa CTPATETUACHIHBIH
MaaHUJIYYJIyTyHe Oaa Gepuier, 60pOOpIOpay >Kaalbl KOOPAUHALUSIIOOHY HIIKE
ampIpeimat. CTPYKTypasblK Kaipa TY3YYJAOpAYH HETH3TH MAKCaThl — PHIHOKTYH
Oenrmiyy OUp CErMEHTHUH[E WINTUH aKbIPKbl >KBIMBIHTBITBI YUYH OOIyMIepIyH
(6opOopIopIyH) KOOMKEPUMIUTHH KoTepyy. Omion 3me Oenmymaep ‘“‘maiina
O0pOOpPYHYH” pOJYH aTKaphlill KaJbIlbl MYMKYH. balikaua aiTkaHnaa, WIIKaHaaa
yapOaHbIH MalIaChIHBIH HETU3TH OOJIYTYH KaMChI3 KbUIBIIT Typyydy Oemymaep
TY3YJeT. Anapra O0JIrOH OapJIbIK pecypcTap/bl KOJJIOHYYy OOIOHYAa KEHUPU YKYK
OepwiieT »aHa OIIOHJAOW »je ap Oup yuyra OKIIOroH OopOopiopro uapbOa
KYPrY3YYHYH MalnanyyiayryH KOTOpYy MakcaThl MEHEH KOIyM4a CTUMYJ Ja
oepuier.

YapOansik 661yMI6p 6316PYHYH CTPATETUSACHIH aHBIKTAIIAT jKaHA aHbl KO3
KapaHJbIChI3 UIIKE anbipaT. UimkananeiH 0eyMaepyH Oamikapyy KadaH raHa oOup
JIe ME3THIIZIC DKU MIApT aTKapbUIraHaa, Oamkada alTKkaHaa, MOJIHOMOYHENep jKaHa
YKOOTIKEPUUITUKTEP pauKailyy OopOopiomTypOarania kaHa 4yap0a OMpUMIUKKe

KCECTKCHIC UUTUJIMKKE aJIbIN KEJeT.
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Ke3 xapangwicei3 Oemymumepmy OamkapyyHy KOJJIOHYYHYH ceOeou
ydypAarbl 3KOHOMHMKAJla ©KYM CYPYIl JKaTKaH TOMOHJeryIeil TeHJeHUusapra
OalilaHBINIKAH: CaThIl adyydy K€ HWIIKAaHAHBIH JKyMYIIYyCy KaTapblHJa
alamMIapAblH  KYPYM-TYPYMY HMHAMBUAYaJJAIIyyCyHa JKaHa JUHAMU3MHHE
(KpIMBUI ~ apaKeTKe KEJIreHJE); MaalbIMaTThIK JKaHa KOMMYHMKAIIUSUIBIK
TEXHOJIOTHSUIApAbl KOLIYI ajraH/ia >KaHbl TEXHOJIOTMSHBIH OHYI'YYCYHO; CYpOO
’KaHa CYHYIITY TiI00anu3anusuiooo. TypMyIITYH HOPMAcbIHBIH, CTUJIMHHH,
OaanmyylyKTap/AblH >KaHAa MaJaHUSATTBIH bIKYaM ©3Tepylly MEHEH pBIHOKTYH
TYJA6I OHYTYH JKaTKaH KoM TYPAYYIYTY *KaHa TUHAMHU3MHU TOIYK OaillaHbIIIKaH.
VYuypna alibu1 yapOa UIlIKaHAJApbIHAA y3aK MOOHOTK® 0achIM >kacoouy Oa3ajibIK
TOBApJIAP KOKKO 3CE.

OLIeHTUIl, aBTOp TOMOHIOIYIOW KBIMBIHTHIKKA KEJET: HIIKaHaJapAbIlH
CTPYKTYpachlH pBIHOKTYK Oamkapyy — OyJd HWIIKaHAaHBIH aTaaHJAIIThIK
XKOHIOMIYYIYTYH KOTOpyyre, UpH ea4eMJIery maija aimyyra jKaHa XKymyIlody-
KbI3MAaTKEPJIEPANH COLMAIIBIK >KaKTaH KOPIOJTOHAYryHa OarbIT —aJIbIIIKaH,
alJplra KOKJITAH Makcarrapra JKeTyyre JkaHa MUCCHsUIApAbl —aTKapyyra
OareITTaJIraH ap TYPAYY UYKK yapOajblKk OeJyMAepAyH OpTOCYHJarsl Oupu Oupu
MeHeH OO0JITOH OailyiaHbIIII.

Orepae Oamkapyy CTPYKTYpachl CTpPATETHSJIBIK KYpPCTYH OOJIKOJIJIOHTOH
©3repYYJIOpPYHO CHIMBITHINICA, aHJIa WINKAHAHBIH KYYTYY KarblH KepeOy3. AMbLI
yapba WIIKAaHAJIAPbIH AaHANU3[06 KOpPCOTKOHIeW, ajaplarbl CTPYKTYpaHbIH
e3repyyjepy abmaaH  bIHraiichl3  MOpoLecCc, aHTKEeHW ajl  TY3AOH-TY3
KbI3MAaTKEPJIEPANH  KbI3BIKYBUIBITBIH ~ KO3TOMT. balkapyy CTpyKTypachIHBIH
©3TepYIIYHAO KbI3MATTap/IbIH JKaHbl )KETEKUMJIepH Naiiia 00JI0T, aj 3MH 3CKUIIEPH
JnalbiMa 3Jie KaHbl OpyHra orypa OepuimneilT. O3repyyJiepre xalOblK Kapama-
KapIIbUIBIKTap OOJyT TyparT.

bu3 cynymrtaran OamkapyyHyH PBIHOKTYK CTPYKTYpachl T'OPH30HTaJIbIK
OaillaHbIll  BEPTUKAJNJABIK ~ MEHEH  adKanblblll  KomryjaTr.  bamkapyy
CTPYKTYpachlHJa ajlblHTaH MaiJaHblH HETW3rd YIyIy Tyypa KeiareH nanja

O0opOopy aHbIKTaNraH. JKyMylITyH canatblH Oalikapyy OOOHYA KbI3MAThl YKOK
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yap0a eHAYPYIITYK YbITBIM/IBIH KOTOpYJAIIbIHAH, TPOAYKIMSIIAPIbIH CalaThIHbIH
TOMOHIYTYHOH, TEPCOHANAAPIAbIH  KBATHU(PUKAIUACHI3 YEUUMICPUHEH YOH
naijanel ana anbail KajaT, OUIOHJON 3Jie MAapKeTHHI KbI3MaThl >KOK 00JICO,
yapOanap eHIYPreH MPOAYKLMSIAPbIH KOKYCTaH >KOJYKKAH CaThll ajayydyJapra
TOMOH 0aada  caThllaT, ©3J6pPYHYH AaTaaHJAIITApbIH JKaHa  alapiblH
MPOAYKIHUSIIAPBIHBIH CallaThIH OWJIMILIIEH, PHIHOKTY YTTYPYIl KUOCPHUILIET.

bamikapyyHyH XaHbpl CTPYKTypachbl TOMOHKY MacelleJepan KOMILUIEKCTYY
YyeueT: IUIAHIOOHY, OIO/DKETTH TY3YY CHCTEMAachlH, JKa0Jyy »>KaHa caTyy
CHCTEMAaChIH, OyXraiTepAuK jkaHa Oallka MaalbIMaTThl, IMIErH YYYH 0aalooHy
’KaHa ChIIOOHY. Macenenepau KOMIUIEKCTYY 4Ye€dyy PBIHOKTYK ITaliIaHbIH
KoOONYIIIyHO ajblll KeJeT.

buznun oro0y3ua aiipln yap0a eHAYPYIIYH HATBIKAIYY KYpry3yy OoroHYa
OMpUHYM yapajapra TOMOHKYJIOp KUPET:

- WIIKAHAHBIH MIIMHUH KBIMBIHTHITBIHA KapaTa MEHUYMK DICUHUH >KaHa
KETEKYMHUH KOTOPKY YEKTEr'H KOONKEPUHINTUHUH KapalyyCyHaH *KaHa
aKIMOHEPAMK KOOM MEHEH KOONEepaTUBAUH OpPTOCYHAArsl 4apba
KYPrY3YYHYH  KaHbl  (opmachlHBIH  3ceOuMHeH  aifbu1  4yapOa
UIIKAHAJAPBIHBIH  YKYKTYK-VIOIITYpYy  (OpMaNapblHBIH  CHEKTPHU
KEeHEeN /U,

- UWIIKaHaHbl Oamkapyyna Oaml JUPEKTUPAUH, AAMUHUCTPALMSIHBIH,
KYMYITUyJap/IblH, Maia XaHa HpU aKIHOHEPJIEPAUH OPTOCYHIArbl
YKYKTapAblH KaHa >KOONKEPUYMIMKTEPAUH OalaHChIH KaMChI3 KbLIyyra
OarpITTaIraH aKIHMOHEPAMK KOOM JKOHYHAOrYy Mbli3aMbiH, KbIprei3
Pecniyonukaceiabin JKapanneik KopexkcuuuHn Oup kaH4a K00OJIOPYHYH
©3repylly;

- CTpaTervsuUIbIK IUIAHJIOOHY MWILIKE KUPTU3YY, IUIAHAYY CTpaTerusIIbIK
MaaJpIMaTTapbl MaKyJJANTyyHYH jKaHa aJIMAIyyHYH KOIl JEHIIIJIAYY
CUCTEMAChIH TY3YY;

- arrecTrauus CHCTEMACblH, OMIE€K akKblHbl JKaHAa IEpCOHAJIIAPAbIH

KbI3MATTBHIK KOTOPYJIYYIOPYH ©3repTYY;
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-  UHHOBALMSUIBIK Kalipa eHAYPYYUY CTPYKTypajapisl >KaHa ajapra Ter
KENTreH ailbla yapOa HIIKaHAJIapbIHBIH HMIIMEPAYYIYTYH KaHIAHIBIPYY
0oy scenTerer.

Yy e ydyp/ia BepTUKailyy aibul 4apOaHsl Oalikapyy CUCTEMAChIHIATbI
MOJTHOMOYHEINIEPIU Kapall YbITyy Maceleliep Tyyiar.0u3auH 0r00y34a MaMIIeKeT
TapaObIHAH alllblKya aJMUHUCTPAIMAIBIK K33 OHp ydypAa IIAIIBUIBII TYPIO
KaOblT aJblHTaH MII 4Yapajap KECKWH TYpJA® aTKapblll Kepek. Yiryra
OaliaHBIITYy ailbLl KaHa cyy 4yap0a MUHUCTPJIMTHHEH, KEPTHIMKTYY ©3YH O3y
Oamkapyy opraHaapblHaH aWbpll  dYapOachlH Oamkapyynaarsl  (QyHKUIUSIIApHI
Kalipa/laH KapaJjblll YbITYyCy 3apbul. By skepie HeTM3MHEH MaMJIEKETTUK MEHYHK,
KOJUIEKTUBTUK KbI3MATTAlITBIH OPKYHAeN ap OHp pPBIHOK MaMUIIEIEpUHE
KaThIIIKAHIAPABIH ap OWUPHUHUH KBI3BIKYBLUIBITEIH KaMCBI3I00 MEHEH OIION DJie

yayp/ia JIKOHYH >KaJIbl OHYTYIIYHO CAJIbIM KOIIO TypraH UIITep OOIYIy 3aphii.
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3.2. bamkapyy CTpYKTypajapblHbIH HATHIHKAIYYJIYTYH KOTOPYJIATYYHYH
MeXaHM3M/IepH.

bamikapyyHyH  HaTbliKalnyylyryH  SKOoropyjaTyyiaa — albul  4dapba
UIIKaHaJIapbIHAa Oup TOm pe3epBTep Oap skeHauru Ownuuau. bynm pesepBrepau
UIIKE alllbIpyy YYYH KOMIUIEKCTYY >KaHa CHUCTEMJIMK TapTUIITE WII ajblll 0apyy
KepeK. AJap/blH 5H HETM3THJIEPUHEH OOyl KaJIMbIChIHAH alTKaHJla UITKaHAHbIH
PHIHOK MEWKMHAWTMHJE AaTaaHJAIIThIKKa 4YblJall TypraH jkaHa aTaaHJallThIK
KYPOILTO HUTUITUKKE KETYY MEXaHU3MACPUH UIITEN YbITYY OOIYIl ACENTENeT.
Keipreizcrannpin - Om o0dycyHyH — aiibul yapOa  MINKaHalapel — ydypja
aTaaHJAIITBIKTEIH OMp TON TypJiepyHe Ayyuliap OoJym, amapra TypylITyK Oepe
anbaraH kargaWnmapael  aitcak  00j0T. MpeIHAal aTaaHJAINTBIK MY apa
yapOanapJblH OpPTOCyHAa TraHa »5Mec, 4YeT Jiauk e3rede Keitaii On
PecnyGiukaceiHaH KeNreH albul yapOa MpOAYKIHMSUIAPBIHBIH aTaaHJAIITHITbl KY4
aJra.
Yuypaa Keitait On PeciyOnukaceiHan Oup a3 ga 00Jco, ap3aHpaak Kell Typaery
alipl yapba TpOayKIUsJIaphl KeleT. AJaplibIH apachlH/la MOMO-KEMUIITEp, 3T,
XKep-KeMuITep kKana Oepce Oaxya mnpoaykuusiapbl aa kener. Keitaih On
PecniyOnukacel omongon sne  KwIprei3cTanma ecmnereH MHUTPYCTYK OaHaH,
MaHJIapHH, arnelIbCUH K.0.y.C. MPOIYKIUSIIAp MEHEH KaMChI3 KbUTYYHY Jarbl KOJITO
anrad. PhIHOK IIApThIHAA MbIHAAH abanipl KaJAMMKW 3JI€ KOpYHYII KaTapsl
scentecek 00s0T. CebeOu PBHIHOKTO KHUM ap3aH CamarTyy KaHa MYKTaXKIbIKThI
KaHaaTaHJbIpa ajla TypraH NpOAyKLUHSHBI CaTca OMIOHYOJIYK CAThII alyydyiaapIbiH
KBI3BITYYJIApbIH kaparar. Kepekreeuyliep yuyH HErM3WHEH MPOAYKLMSIHBIH KalChl
XKepAe ©cCYyIly MaaHWIyy O5MeC, al MYKTaXAbIKTbl KaHTHI KaHaaTaHAbIpa
aJIraHbITbl MAaaHUITYY.

byn sxarbiman KeIprei3 aifpln  yap0a KbI3MaTKEpJIepU KOHKYPEHTTHK
KypeiTe >kanaH rana Keitaii On Pecrybnukaceina smec, KOHITyIam Y30eKucTaH
xaHa TaxukucTaH ailbll yapOa KbI3MaTKepjepuHe Oup a3 ga 0oJico yTTypyn
KoUToHmyTy Oaiikamar. CebeOu aranraH eJIKeJOpJeH Jarbl KOl CaHJaraH >XaHa

KOIl 6T4OMJIOTY aiibll yapOa MpoayKIHIIaphl APTE JKa3JaH Ked Ky3re YeHnH KeJuIl
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TypaT. Byn poiHOk Mammiienepune Aa gan kener. CebeOu KaHUYAIBIK PBIHOK
MEXaHU3MJIEPU JKAKIIbl HMIITECE, OLIOHYOJYK TOBap ajJMallyy IpoLEecCTepr
Tajanka bulablK 0O0JIOT.

Hemek KbIpreizcran ToBap eHAYypYY4yJIepre, aHblH HUMHEH Oml 00IyCyHYH
aiip1 yap0a MIIKaHATApbIHA PHIHOKTOTY AaTAaHIAIITHIK APTHIKYBLIBITEIH KaMChI3
KbUTYYy MEXaHM3MIEPUH KEHEHUTUI KOMIUIEKCTYY WHII >KYPry3yyJepy 3apbul.
AnbGerre MbIHOad wmTH ap Oup yapba »xe 00100CO, aTMUHUCTPATUBTUK-
TEPPUTOPHUSUIIBIK ~ aliMak aTkapa aj0alWT. ATaaHIAIITBIH aPTHIKYBUIBITBIH
KaMCBI3/100 OMp TOII KbUIIapra CO3yJraH, ap TYPAYY *KaKTaH MII YapajapblH Kepe
TypraH >KOONKEPUYWIMKTH TaJjlall KbUIraH XyMyll Oomyn scentener. byn makcarra
TUUUINTYY SKEPrUIMKTYY ©3YH e3y Oallikapyy OpraHjapblHIa KON >KbUIIapibl
KaMTBITaH Mporpammaiap Ty3YJyll Kepek. bupok Ty3ylie Typran mporpammanap
COBET OMIJIMTMHEH Mypac KaTapbl Kajblll KaJraH Iporpammaiapiail 60100M,
3amaHOanm TypMylllKa peajqjayy Ke3 Kapalll MEHEH KaHa pecypcTapibl
OalaHCTAIITBIPYY ApKbUTYYy TY3YyIl Kepek. Omr 00ycyHyH ap Oup palloHIyH Kaja
Oepce ailbll 6KMOTYHY OHYTYY MporpaMmainapbl 6ap, OUpoOK anapiablH OaapibIrsl
KO3y KapblHJIail OKILIONI ’aHa WII KyHY3YHO 3H KbIMbIHUBUIBIK MEHEH allla TypraH
e 005100CO peanayy sMec Hepcelepau KaMThIMT. Mucanbl, AI3pJIuK OaapibIk
nmporpamMmanapjia pecypcrap jkaHa *KOOMKEPUMUIUKTEp OalaHCTAIITHIPBIITaH YMEC.
MpiHaaH ThIIIKapsl Oy MporpaMMaiapia ajijblia arkapblia Typrad 00xoMoJaop,
)Kacaja TypraH UINTEPAUH TU3MECH TaHa KOPCOTYITOH. DH HETU3TH KeMUMJIIUK
OLIOJ  MporpamMMmainapibl HII KY3YH- alblpyy Jarbl JAUarHOCTUKAJIBIK
KapaxxaTTapJIblIH KepcoeTylI0ereHayry, ©3rede Kalcbl OyJakTaH ajibIHaapbl
oenrucus.

Koropyna aiTbuIrannaid SKeprujiuKTYy ©3YH e3y Oallkapyy OpraHaapbIHbIH
TUWWINTYY OKOHOMHUKAJIBIK 0a3ackl  00nOOTOHAyKTaH OyT  (MHAHCHUIBIK
porpaMMaHbl HINKE alIbIPyyJarkl apakeTTep >KEPTHIHUKTYY OIOKETKE Ke
00J100CcO, pecnyOnuKadbIK OMMHKETTUH KapAaMmblHa OarbiTTalnraH. MerHaai
KOPYHYII JKyMIIAK alTKaHJa TaH KaJlaapiblKThl TaHa kaparar, ce0elu

KEPTHIIUKTYY ©3YH 63y OamkapyyopraniapbiHbiH 3\4 OOJYTYHOH alibIThl YIIYJI
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KYHT'® YEHWH JATalUsJIbIK HETU3J€ MINTEI Keye karar. JleMek anapira KOWIoH
MaKCaTTapJblH aTKAPBUIBIIIBI PECIYOINKAIBIK KaHa KEPTUINKTYY ©3YH O3y
Oamkapyy OroKeTHHE Jkapaiiia 60J0T. AjapablH MYMKYHUYJIYTY 00JICO OENTHiIyy
ATEeMEHAYYJIYKTYH ©TKOOJI KbUIIApPhIHIArkl TAKBIphIOara TasHcak, MaMIICKETTHK
OIO/DKETTUH Takail TapTHITHITBI CE3WJIMIT KeJe JKaTraT >KaHa COLHUAJIBIK
OHYKTYPYYHY KaMmChl3 KbUIyyJa, OIOJUKETTUH JKETUIINETCeHUHEH YeT JJIJIUK
KaphI3Japra aHa TpaHTTapra 0achkIM Kacasar.

XKoropyna aiTeiiranaapiaH yiaam, OuU3 3aKOH YE€HEMJYY albul yapOachiHA
TUemiecu Oap JKePTWIMKTYY ©3YH ©3y Oamkapyy >kaHa pecmyOIrKaibIK
OpraHJapJblH IKOHOMHMKAJIBIK MEXaHW3MJEPWH Kalipa Kapam 4YbITyy MEHEH
OupauKTE, ajapJblIH KOHKPETYY OOIMKEPUYMUIUTUH aHBIKTOO KepeK. buzaux
or00y3uya aillbl ©KMOTYHOH TapThill palloH, OOJYyC ACHIIAIIJIE PECIyOIUKATBIK
opraijapjia Jla  JKOHOMHKAJbIK  MEXaHM3M  JKaHa  KbI3MaTKepJepau
CTUMYJIIAIITBIPYY, aJlapAblH TEPPUTOPUSIIBIK KUPEIICHUH aHbIH WYUHEH MaiaHbl
aJTBITI KEJTYY, alap/IbIH CaIbIMbIHA JKapara 00Tyl Kepek.

AnbGerre, ailbim 4yapOachIHBIH APPEKTUBAYYIYTYH KOTopynaryy >KaHa
KOHKYPEHTTHK apTHIKYBUIBIKTBI TY3YY a3bIpblHYa ap OWp YapOaHBIH KEKE WU
Oonyn kamyyna. byn skarmadga OKeprUIMKTYYy OWMIMKTED MEHEH OWpANKTE
porpamMMaiapJbH Ul KY3YHO allbIPbUIBIIIBI, KOHKPETYY M0JI000pIIOp apKbLIYY
aTKapsIbl Kepek. Jloaboop — Oyl @HYTYY MporpaMMachIHBIH KOHKPETEII THPHIITEH
riaHbl. Jlonboop nporpaMmanan ailbipMaiaHbill (PUHAHCHIIBIK OM3HEC TIJIaH MEHEH
asktaiiT. b.a. 701000p — TEXHUKaIBIK, SKOHOMHKAJBIK, (PUHAHCBUIBIK, COOJa
CaThIK, Maia anyy k.0.pacueTTopAy TOJIYTy MEHEH KaMTBIUT. YIIyl 3je ydypia
JOJTF000PJIOpTy (DPMHAHCBUIBIK Kap>KbIJIOO Maceleliepu ke 00100C0 MHBECTHITUS
TapTyy AYWHOIYK MPAaKTHKAAa aTAaHIAIIThIK TAPTUIITE OTOT.

YmyHnan ynaMm  JOoJMOOOpPAYH ©3YHYH HINTEN  YBITHIIIBI  alap/IbIH
aTaaHJAMITEIK ~MEUKWHIWUTUHE YBITHINIbI, WHBECTUIIMSHBI TapTyy, ajap/ibl
naijjananyy >kaHa HaThlika anyy, Oupu OupuHe OaiylaHbIIIKaH KOONKEPUYUIUKTH,
OWJITHYTHKTH, YIOMITYPYYIYJIYKTy Tajal KbUJITaH KOMIUIEKCTYY I dapa. Omion

e yuypJla THHUIITYY OMITUYTUK HEru3ze J0JI000PIOpAY MILTEIN YbITYY, ajJapabl
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KOHKYPCKa aJIbIN YbITYY KaHa WHBECTHIMSHBI TAPTYY MACEJIECH ©TO 3apbLI JKaHa
Kypu OOIOHYA KaTyy/a.

AHBIH OupjaeH Oup cebebu M0I000PAYH HILNTEI YBITHIIIBI, ajgapabl ap Oup
ATaNTaH OTKOPYY KaHa MHBECTHIMSUIAPAbI TapTyy MEXaHM3MAEPAM >KajaH TaHa
DHEPrUsSHBl YOaKBITTHI Tajam KbUIOalh Kem (DUHAHCBUIBIK KapakaTTapblH
HETM3WH/IC WIIKE allbIPBUIBINIEI KepeK. Tuiekke Kapiibl dYapOamapibl Jarsl
KEPTUIIMKTYY ©3YH 63y Oalikapyy opraHaapblHIa J1a MBIHJAN KapaxaTTap KOK.
buznuH oroOy3ua aifbul YapOaHbl OalIKapyy CHCTEMAacChl KbI3MATKEpJCpH YTyl
MAacCEeJICHHH YCTYHOH TEPEH UIITOeJIopY 3apbLl.

ABBIPKBI yUyp/la HATHIMKTEPTE KETYY YIYH aiibla yapOa WIKaHAJIapbIHBIH
palMoHANYy WYKH VYIOWTYPYY CTPYKTYpachl, OHIYPYIITYK YbITBIMAAPIbI
TOMOHOTYY, Oalika MYKH 4apOasbIK pe3epBACPAN aHBIKTOO JKETUIICH3, all YIYH
OHJIYPYIITY >KaHBUIOOHY, MPOAYKIUSIAPIbIH KaHbl TYPYH UBITAPYYHY, KaHBI
PBIHOKKO YBITYYHY HIIIKE allIbIPYy KEPEeK.

Atiput yap6a WITKaHaIapblHAa OalKapyyHYH SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHH

OPKYHIOTYYHYH KOHIIENTYaJABIK JKOII0PY TOMOHKYJIOP OOJIyITYy MYMKYH:

WYKA dYapOaiblk OexyMaepre OHAYPYIITYK >KaHa COIMUAABIK HII
apaxKeTTepIu MIAHA000 SPKUHIUK OepYY;

- WYKA YapOalbIlk OemymMaepre OHAYProH MPOAYKIMACHIH ©3 alibIH4Ya

caTyyra yKyk 0epyy;

- aJBIHTaH KUPEUIECHU 03 aJlJIbIHYa 0eIyY;

- OHAYPYIITYH KOJIOMYH KOOOUTKOHAYTY YUYYH MATEPHAIIBIK CTHMYJI00

’KaHa KSJIITUPUIITCH 3bIsTHAapTa MaTePUANIBIK )KOOTIKEPUHMITUK YapaaapbiH
©3 aJIJIbIHYA UILTEM YbITYY.

OO0MacTTBIH WITKAHAJAPBIHIATH MEHUYMK MaMUJICIICPUH HINKE AllbIPYyHYH
KaHa DSKOHOMHUKAJIBIK MaMIICTEPAUH OHYTYIIYHYH aHajlu3u KOpPCOTKOHIOMH,
WITKaHAHBIH WYKA 4apOaiblk Oemymmepy OoroHya dYapOa Kypry3yYHYH
DKOHOMHUKAJIBIK  IMAPTTapblH  TCHA6©, OHAYPYIWITYH  HATHIDKAIYYyJTyryHa
MOHUTOPHUHT XYPTY3YYHY YIOIITYPYY, HUKH YapOaiblK PHIHOKTYK MaMUJIEIEPIn

TY3YY KE€PEK SKEHIUTH TACTHIKTAJIbI.
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ABBIPKBI ATanTa PHIHOKTYK MaMUJIEIEPIUH OHYTYIIYHIO, HETU3TUCH — Oy
anapapiH  opmachkl JkaHa Ma3MyHY peajlyy OSKOHOMHUKAIBIK IIapTrapra
aJanTalysUIaHbIIIBIHAA.  AWbUT  4Yapba UIIKaHAJapbIHBIH —HUIIMEPIYYJIYTYHYH
HIApTTapbl KYPry3yJreH pedopmanapabl >kKaHa Kailpa YIOIWITYpyylapisl,
MEHYUKTHUH (hOPMACBIHBIH ©3TOPYLIYH CKE alraHja ap TYpAyy OOJroHAyKTaH Ja,
HKOHOMUKAJIBIK MAaMWJIECNIEPANH OHYTYIIYHYH Y3TYJITYKCY3aYYIYK cebeOu OoroHua
JieJie UIIKEePAYYIYKTY VIOIITYPYYHYH Oupaei O0Iylry MyMKYH 3MeC.

byn wmonenaepnu, amap umTen >KaTKaH IIapTTapra »aHa MIIKaHAHBIH
YKOHOMUKAJIBIK a0AJTBIHBIH JEHI3JIMHE Kapaia JudhepeHInpiioo KEpek.

NinkananapaplH KaHa anap/iblIH MUKW 4apOalibIk OOJIYMIOPYHYH CTapTTHIK
(OamTankbl) abanbIH TEHI00 YUYH Y3aK MOOHOTTYY OTKOJ ME3THII TaJlall KbUJIbIHAT.

bu3z nuku yapOanbik 06IYMIepAYH S3KOHOMUKAJBIK 63 aJlJIbIHYAYYJIyTyYHYH
TYPIYY JACHIAAJIMHE HETM3JEeNreH abll 4yapOa HIIKaHAChIHIArbl OalllKapyyHYH
PBIHOKTYK MEXaHU3MHH YIOIITYPYYHYH MOJEIJEPUH Kapar Kepynryoy3 Kepek.
Bapnpik miaprrapja UWIIKaHaHBIH JKaHAa aHBIH OOJYMIO®PYHYH PBIHOKTYK HIII
apakeTTEPUHUH MOJICJJIEPUH JKepre >KaHa eHAYPYIITYH Oallka KapaxaTTapblHa
OO0JTOH MEHYMKTUH MaMUWJIEJIEPUHHUH Kalipa TY3YJIYIy MEHEH OailaHbIIIThIPbLIAT.

Takran aiiTkanga aiipln yapOa WIIKAHAJTAPBIHBIH CTPYKTAJapblH allapAblH
WYKA THINIKBl OaWIaHBIl MEXaHM3MIEPUH OH HETHU3TH ajJibira KOWTOH
MakcaTTapra >KeTyy >KOJJOPYH TaK aHBIKTAlIbIObI3 Kepek. bynmapabiH OaapbIrbl
yapOanapaeiH ap Typayy GopmanapeiHa bimadisik Oosor. Omr  oOdycyHYH
yapOanapblHbIH HETU3MHAE Y4ypAa ajlapAblH 3H >KOH-K-WIYTYyH, 4dapOanapabiH
pa3MEpUHUH KMYMHEKEH ea4eMe OOJITOHY MEHEH OENTMIyy JEMEK KIaCCUKaJIbIK
TYPZIOTY PHIHOK MEXaHU3MUH TY3Yy OMp TOIl OHOM I IMEC AKEHJUTH OWJIMH]IU.
Jemek aiipu1 yap0a MIIKAHAJIAPBIHBIH ap TYPAYY (popmackiHa ap TYpAYY PHIHOK
MEXaHU3MJIEPH KEPEK.

Mucanbl, el — Oyleenyk >kaHa >Keke u4apba YydyH dddexTunayy
KOTOPYJIaTyy YYYH ©3YHO bUIAMBIK PBIHOKTY M3WI66, NPOAYKIUSHBI CalarTyy
YbITapyy, KapXKbUIapAbl a3aiTyy >K.0. dapamap KupeT. Al 5Mu 4dapba upuiien

OamitaraH cailblH OalIKapyyHy aaucTemITupyy O.a. OamkapyyHy Oup Tom
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3IIEMEHTTEpre OOeyIl ajmapabsl aJuCTEIITUPIEH MapTTa 6TKePYYCYH Tajaml KbUiar.
AHpgan na wuwpu aipl yapba MINKaHajgapbl TY3yJce, aHjaa OamkapyyHYyH
3G DEeKTUBAYYAYTYH OKOTypallaTyy Y4yH, araiblH Oamkapyy CTpPYKTypachl
TY3YJYI, THAMINTYY OailylaHbIITApAbl TY3YN, WIIKAHAHBIH HATBILKAIYYyJyTryHa
JKETHUILYY YUYH apakeTTep )Kacajar.

AnGerre  Keipreizcranga Om oOnmycyHIa — KeJedekTe — AYHHOINYK
TaXbIpbIOaiapra TasHBIN ©3YOY3re bUIANBIKTYy OOJITOH, OW3AMH KaJIKThIH
MEHTAIUTETUHE, YPI aJaTTapblHA KaHA TapbIXbld CANTTapblH 3CKE alyy MEHEH
aKbIPBIHJIAI )KaHbIYA OalIKkapyy MoJeAepre eTyuryoy3 Kepek.

bamkapyyHyH pBIHOKTYK OKOHOMHMKAJIBIK MEXAaHU3MHUH YIOIITYPYYHYH

OupuHuM Mojenu — Oyl uWykd yapOanslk Oemymuaepay OGopOopromTypymn
Oamkapyy.
bamkapyynyn 6opOopaoITYpYyIIraH dbopmachiHIa PBIHOKTYK

HDKOHOMHUKAJIBIK MEXaHM3MJHM YIOMITYpyy OOIOHYa METOJUKAIBIK >KOJJIOPY
TOMOHJIOTI'Y01: OHIYPYIUTYK KaHa KbI3MAaT KOPCOTYYUY HILIKaHAHBIH OeIyMIepy
IOPUUKAIIBIK JKaK CTaTyCyHa 23 dMeC, MIIKaHAHBIH OajaHChl 0OIyHOOUT, OUPOK
Oenymuep Y4yH Oyxraiarepusjia KOMIUIEKCTYY ©3YMIYK CUETTOp aybLiaT.
KanneiceiHan uikaHa Oup OYTYH UIIIKaHA KaTapblHla UIITEUT, OIIOJ 3Jie yuyp/a
OemyMIep UIIKEPIYYIYK 03 alIbIHYAIIbIKKA 39 OOJTyIIaT.

Nmkananarel €3 anjplH4a KOJJIEKTUBAECPAU Oallkapyy MacejecH, aiapJblH
Oupu Oupu MeHeH OONroH OaljaHbBIITaphl PBIHOKTYK  MaMHJIEIEpAu
VIOIITYPYYHYH OopOopiomtypyiran (opMachiHia akTyaiayy 0oyl Kaia Oeper,
OLIOHAYKTAH anapJbl ©pKYHAOTYYHY Y3TYATYKCY3 XKYpry3yuyoy3 kepek. Amapra
aiip1 yapOa >Kepu KOJUICKTHBIMH MYUYOJIOPYHYH YIYUIYHO Xapaimia OeiyHymM
oepwiiet. Herusru xkapaxartap MyJIKKe OOJITOH MaiiJIbIH HETU3UHAE OCKUTHUIIET.

YapOaHbIH JKETEKYHCH KEHEUTWITEH OHIYPYIITY JKYPry3yy, OMIeK
KOJUICKTUBUHUH MYYOJIOPYHO COIMAIJBIK TapaHTUsIIapbl KaMChI3I00 Y4YYH
HOPMATUBJHUK MMANJAaHbIH KOJIOMYH aHBIKTaWUT. HopMaTUBIMK MaiiJaHbIH KOJIOMYHO
XKETYY OOIOHYA MUJACTTEPIU ap OWp WYKK Y4apOanblK 0OIyMIOpre KETKUZHIIET.

Komnexktun Tapa6BIHaH HOpMaJaH allblK4Ya aJIbIHTaH naﬁ)la 03 ajJabIH4a
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OemymmepayH KapaMmarblHaa KajaOaWT, WIMKAHAHBIH TOMTOO aHA KEPEKTeo
dboHayCyH TY3YY Oymarsl 60y Kama Oeper.

YapOaHplH  JKETEKUWIMTH  OONYMAOPAYH  KapaKaThIHBIH  ACEOMHEH
MaTepHAIBIK-TEXHUKAIBIK ~ pecypcTapabl  kabayy OoroHuUa OyropTManapibl
aTKapeImar. bexyMaep npoayKuusiapIbl caTyyHy HIITEI KaTKaH PBIHOKTYK Oaa
OOIOHYa KENUIIMMIWH HETW3WHJE WINKE albIpblmar. beayMIepayH eHIypreH
MPOAYKIUSIIAPEl  ©3A6PYHYH MeEH4YuTH Oonyn caHamat. YapOamarel TYpAYY
npoduaaerd  aAWCTEepACH,  OHAYPYWITYH  JUACpJICpUHEH,  OeIyMIepay
MaTepPHUAIBIK-TEXHUKATBIK KaMCBI3JIO0OHY UIITKE alIpIpyyqyJIapaaH,
MPOAYKITASIIAPABI CaTyydy >KaHa MapKETHHT KbI3MAaTKEpJICpUHEH, OalllKbl jKaHa
KWYM SKOHOMUKAJIBIK KEHEIITep, 00IyMIOpIYH OPTOCYHA KETUIIUMACPIN TY3YY
JKaHa ajapApl HWINKE aIblpyyra KOMeK KepceTyy, dYap0a >KYypry3YYHYH
HKOHOMUKAJIBIK-YIOMITYPYY HOPMATUBACPUH UIITEN YbITYY YIOIITYpYyJaT.

benymnepayHn Oapablk >KyMyIIdy-KbI3MaTKepyiepu, 4dapOaHbIH Oamikapyy-
aIMUHUCTPATUBANK TEPCOHAIIAPHI SMIeK aKbUIapbIH HOPMATHB OOIOHYA IYH
KHUpEIIE/ICH aJlbIIaT.

NimkaHaHblH HAKOHOMHUKAJIBIK MYMKYHYYJIYTYHO JKapama OeryMAepay
K000 GOHAYCY TYy3yJeT. byn kapaxkarrap cajblIThIpMaayy Hayap IIapTTa
UIITeN JKaTkaH OedyMIaepayH opTocyHAa OedyHeT. AJIPEeCTUK  KOJIJI00
KOPCOTYYHYH HETH3UH/C YapOa Kypry3YYHYH SKOHOMHKAJBIK IIAPTTAPBIH TCHI00
UIIKE ambIpbuiaT. MyJKTYK maiira ke 0000Co akiusiapra 3Mrek KOJUICKTHUBU
aHBIKTaraH KeJIOMOTY TUBHICHTTEP TOJOHOT.

Nmkana KETESKYWICPUHUH JKaHa  OOIMyMIOpPAYH  YKyKTaphl >KaHa
MUJIICTTEpU TakK OedymTypyiayycy kepek. Muku wyapOansik OenymaepayH
HPKOHOMHKAJIBIK KOOMKEPUMUIUTH OHIYPYIITYK-GUHAHCHUIBIK HIIMEPAYYIYKTYH
KBIMBIHTHITBIHAH KEJIHIT YbITHIIIBI KepeK. MbIHIal yaypaa KOOMKEPUUIIHK Yapachl
3BISTHAAPABI, Oarika OesymMaepre OOJITOH KapbI3Aapibl KOWOYHYH OyJaKTapbliH
JKaHa IMapTTapblH KapauT. Ydypjaa TOJyTy MEHEH ©3J6IITYPYJIreH, JOTHKAIIBIK
JKaKTaH asrblHA JKETKEH ©3 aJJblH4Ya KOJUICKTUBIEPAN OOpOOpPIOMITYpPYII

Oalikapyy MOJENM MNPAaKTHUKA >KY3YHI® KOKKO 3ce. PBIHOKTYK Mamuienepau
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©3/I6pYHYH HIIMEPAYYJIYTYHO KOJJOHYyyra apakeT KbUITaH K33 Oup upu
UIIKaHaIap, ©3epYH/I® HINTEN >KaTKaH O0eayMaepyHe KeHYJ OypylikaH 3Mec.
Byxrantepauk »cenTH, aHaIM3IM, KUpEHIeNepAu d>KaHa TonToo GOHAYIapbiH
OONYIITYPYYHY, KOMMEPLMSUIBIK OOIYMAOPAYH HATBIMKAITYYJIYTyH aHBIKTOOHY,
MaTEepUANIIbIK JKOONMKEPUWIIMK YapalapblH YIOWITYPYY CHUCTEMAChl HIIKAHAHBIH
WIITKaHAHBIH UIIMEPYYJIYTYHYH >KbIUBIHTBITBl MEHEH TOJIYK OalnaHBIIITHIPbUITaH
IMeEC.

Jlarbl Oup KOTOpKYy JACHIIAIECTH albul 4apOa MPOIYKLIMSICHIH OHIYPYYOTY
TOCKOOJIIYK Oyl JKepre »xaHa HEru3rd (POHAOPrO MEHUMK H3JIEPH, Tarblpaak
aliTKaH[a, MEHYUKTHK 33 MEHEH 4apOaHbl YIOLITYPYY HETU3ACPUHUH OPTOCYHIATbI
KapaMa KapuibUIblK. MeHYHK (Qriocopusibik Ke3 KapamiTa ap JalbIM 3TOUCTTHK
KO3 KapalTbl kaparar. byn TymryHytyy, ceO0eOu ap KaHnail MEHUYMK Oeruiyy
OITYeMJI6 aJlaMJIbIH APKUHIUTHUH, Oallkalapra Ke3 KapaHIbl dMECTUTHH KaMChI3
KbUIaT. AJ  3MU  KOJUIGKTUBIYY albul  4yapOaHbl  YIOIITYPYY  KaJIlbl
KBI3bIKUBUIBIKTAP/Ibl KApAaTyyHY aJblll KEJEeT *aHa yUIyra jkapamia peruoHJory
0.a. ’KaMaaTThIH OaapibITBIH KaHAaTaHJIbIPraHAai 4YapOalibIK bIKMaJapabl *KaHa
OallaHBIITApbI, apakeTTEepAW Tajal KbUlaT. bUpOK MbIHAal Kapama —
KapUIBUTBIKTAP/IbI JKEHYY UIII KY3YHI0 OHOMUYITYKKa TypOauT.

buzaun mpakTuka KOpPCOTKOHAOW >Kep JKaHa arpapiblk pedopmanapaad
KUMMH 0.a. AblKaH *aHa QepMeprep >Kepre ’KaHa HEerM3ru Kapaxkarrapra 33JIHK
OONTOHIOH OarmiTamn, ajaplblH 3TOUCTTUK MYHO3A6PY OPKYHIOI, KOJUJIEKTHBTYY
UM KYPTYY3YT'® KbI3BIKUBLIBIKTAPhl TUUHUILNTYY ACHIIIJIIE SMECTUTH Oalkanart.
YmyHnan ynam JibliikaHaapablH Oupu OMpUHE HIIEHYY, €346 >KEPrHIUKTYY
OuiliukKe Kaja Oepce OKMOTTYH OKYJJIOPYHOUIICHUM apTTHIPBIII YUYH OUp TOM
apaKeTTEep/IM Kacall KpEeKTUTH OUIIMHUT TypaT

UblHapITbIH  aiiTkaHga KeIprei3cTan AplikaH >kaHa (epMepauH kepre
MEHYMK 073 IMapThIHJAA >KaHa PBIHOK MaMWICICPUH [BWIAYYO0.a. TUHUIITYY
JIEHII3JeT MaJJaHUSAT MEHEH YIOIITYPYYHY dMH OalllblHaH ©TKOPYI KeJie jKartar.
bupok, amapra XKeTyy apakeTTEpUH KEUCHJETYY ©Te KeN 3bIsSH allblll Kelie

TypraHbITbIH J1aaHa OUIMIINOU3 KEPEK.
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Alipin yap0a uIIKaHAJApbIH OalIKapyyHyH pPBIHOKTYK 3SKOHOMMHKAJIBIK

MEXaHU3MHUHHH KaJbl KOPYHYIIYH TOMOHKY MOJENbJEH TYIIYHCOK 00JOT (CypeT

3.4).
Cypet 3.4

Xoropyna KeITHUPUITeH MOJEIN KaJlbl OAKapyyHYH 3JE€MEHTTEPHUH >KaHa
anapiblH OallaHbIITapelH KepceTeT. Anberte OaapAplk 3ie uyapOaga ceccys
TYpae YyUIyHAail Monenb OOJylly Kepek JereHieH anbicibic. JKoropyna
aiTeuIraHAail Oyl MOJENIUMH TUTWI ke Oyl (OpMAaTbIHBIH KOJAOHYJIYILY
yapOaHbIH pa3MEpHHE, 3JIETEH OpAYyHa, aJUCTCIUTUPUITEHUHE K.0. mapTTapblHa
BUIAKBIK OOJIOT.

bupox kemuynykTyH uapOajapra TaaHJblK OOJIOH K33 Oup OarbITTapibl
alTBIN KETYY KEPEK, anap TOMOIeTyiep.

1. beaymnepnyH yapOasbIK-ONepaTUBIUK o3 aNJIbIHYATYYJTyTYH

KY4YOTKOH/IO.

2. Nuxu yapOanblk Oemymaepre UIIKaHAHBIH JKETEKYMUIIEPH MEHEH CO3CY3
TYPA® MakyJJallyy apKbUlyy ©HIYpPYJIreH IpOAYKIMIIApAbIH KOJIOMYH,
TY3YMYH, aCCOPTUMEHTTHH ©3 aJIJIbIHYa aHbIKTaIl TY3YY YKYT'YH Oepyy.

3. Nuku wyapbanbik OedayMaepre MIIKaHAHBIH aJIbIHAATHl MHIIACTTEPAH
aTKapraijial KMMUH eHIYpPYJIreH NMPOAYKLUMsUIapAbl €3 ajljblHYa caryy,
©3YHYH Kaajoocy OOIHYa CaThbUIraH MPOAYKLIMSAAH TYLIKOH Iaii1aHbl
KOJIZIOHYY YKYT'YH Oepyy.

4. NmkaHajga KaObLI aJblHTAaH HOPMATUBIUK JTOKYMEHTTEPAU 3CKE ajlyy
MEHEH MAaTEepUaIbIK  CBHIMJIOOJOPAY, OMIE€K aKbira OeJyHIeH
Kapaxarrap/pl OeJYMIYH 5SMreK KOJUIEKTUBUHUH  MY4YOJIOpPYHYH
OpPTOCYH/JIa ©3 ajIbIH4Ya OeIYIITYPYY.

5. Kentupunren 3bISHIAPABIH HAPKBIHBIH KOJIOMYH AHBIKTOO, THEIIENYY
JOKYMEHTTEPIU TY3YY ’KaHa 3bISHAbl KalTapyy >KOJJIOPYHYH IIapTTapbIH

OPKYHAOTYY ’KaHa KaTaaJIallThIPYy.
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bamikapyy ’kaHbl TENKHYKE, WIIMEPAYYJIYKTY ICENKE ajayyra KeTepyJiay,

aHbIH HErM3uH OallKapyyHYH HWYKHA 4apOaiblk 3KOHOMHKAIBIK HETU3U TY3YIIY

kepek (3.2.1-cyper).

bamikapyyHyH WYKH 4apOajbIK pPBIHOKTYK 3KOHOMHKAJBIK-YIOIITYPYY

MEXaHU3MHHHH CTPYKTYpPachl TOMOHOTYJIOPAY CYHYIITANT:

1. Alipin 4yapba wumIKaHajgapbl OallKapyyHYH pPBIHOKTYH CTPYKTYpachiH

TY3YILIYH.

2. Nuku wyapOanpik OedyMIeplle >Kep KalmuTalblHBIH JKaHa JMIeK

pecypcTapAblH PHIHOTYHYH TY3YJIYIIYH.

2.1.
2.2.

2.3.
2.4.
2.5.

Kep ynyuryHyH Heru3usae xep poHIyCyHyH TY3YJIYLIYH.
Myiikke OOJTOH MaWJIbIH HETM3WHJE HETM3TH KapakaTTap/bIH
TY3YJYIIYH.

’Kep MEHUUTUHUH WKapara OepUIIMIIUH.

MynkTepayH nxxapara OepHrIUIITH.

Kaapnapasl naspiooHy kaHa ajaplblH  KBadu(DUKAIMSICHIH

KOTOPYJIATYyHY.

3. Nuku gapbanbik 6upu Oupu MeHEH OOJITOH SKOHOMHKAIBIK ajaKaaapibl

OpHOTYY.

3.1. WmmepnyydyKTy HIIKE albIpbINl >KaTKaHAa MYMKYH OONyydy
TOOOKEITYHUITUKTH aHBIKTOOHY.

3.2.  benymaepayH eHIYPYIITYK MIJIIETTEPUH TY3YYHY.

3.3. Ilpomykmusmap >kaHa KbI3MaT KOPCOTYYJep YYyH ©3 apa
ACENTEIYYHY JasipIOOHY.

3.4. benymmep Oupu OupM MEHEH d>KaHA WIIKAHAHBIH OOPOOPIYK
KbI3MaTTapbl MCHEH KETUIIMMICPIN TY3YYHY.

3.5. bemymayH KaHa aHBIH KYMYIITIYy-KbI3MaTKEPICPUHUH

MAaTCPUAJIIBIK KBI3bIT'YYCYH KaHa JKOOIIKCPUYNJINTUH.

4. bamkapyyHyH ydypaarbl (onepaTHBAYY) SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHH

TY3YYHY.
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4.1, Wuku yapOanblk OOTYMIOPAYH KaHAa KbI3MATTapIbIH ©3YMIYK
CUETTOPYH ayyyHY.
4.2. OHAOYpYWTYK YBbITBIMIAPIbIH JIMMHTHH HATypaJJbIK jKaHa aKya
MEHEH TYIOHAYPYYHY asrblHa YbITAPYYHY.
4.3. TlpoayKuusiHbl CATyyHYH KOJIOMYH aHBIKTOOHY.
4.4. CaryymaH TYUIKOH aK4yaHbl J>KaHa MWIACTTYY TeJIeMIepIy
aHBIKTOOHY.
4.5. YpIrbIMJIBIH KaUTapPBIMYYJTyTYH aHBIKTOOHY.
4.6. PesepBauk hoHAYHY TY3YYHY.
5. Byxranrepamk scentu kaHa KO36MeJIY OPHOTYYHY.
5.1. MaanbIMaTThIK-KOHCYJIbTAIUSIIBIK KbI3MATTHI.
5.2. XKeuyynyk, cyy, Kyiyydy Maiiapra, 3J€KTp SHEPTUsAChIHA X.0.
YpITbIMApra 3CENTErnYTEPIU OPHOTYYHY.
5.3. [IponyKuusiHbIH KaHa KbI3MATThIH CAllaThIH KO30MOJII06HY.
5.4. banaHC KOMUCCHUACBIH OTKO3YYHY
5.5. DKOHOMHUKAJIBIK KEHEIITUH OTYPYMYH OTKO3YII TYpYYHY.
6. Nuku wdapbansik OenyMAepAyH JKaHa  IKyMYIIYy-KbI3MaTKepIepaIuH
MaTepUaIbIK KbI3bITyyJIapbIH jKaHa )KOONKEPUYMIUKTEPUH
6.1. Kupeme anyyny.
6.2. Ilaiina amyyny.
6.3. Wxapa TeneMyH anyyHy.
6.4. DMrek akbl amyyHy.
6.5. MeHuHNKKe TUBUACHTTEPIN ATYYyHY.
bamkapyyHyH SKOHOMHUKAJIbIK MEXaHM3MHUHUH HETU3TU 3JIEMEHTTEpUH
KOJIZIOHTOH, PBIHOKTYH IIapTTapblHa Tyypa Kejie Typran OoJIOHOK aibul yapOa
KOOTIEpaTHUBU TOMOHIOTY16H O0IyILy KEepeK.
KoonepaTuBaun il apakeTTEpUHUH HETU3TH OarbIThl OHAYPYLI, CYT >KaHa
CYT TPOAYKTHUIAPBIH, OT »JKaHa »OT MNPOAYKThUIAPBIH, JaH JKaHa JaH
MPOAYKTHUIAPBIH KaWpa HINTETYY JKaHa OLIOHJIOM »3Jie Mbli3amMaa THII0Y

canbpiHOaraH Oaika Ja TYpAYY UII apakeTTep.
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KooneparnB TOMOHKY MPUHUMOTEPANH HETU3UH]IE TY3YJIOT >KaHA HIL aJIbIIl
Oapar:

- KOOIEpaTHBKE 63 KaaJloOCy MEHEH MY4e 00I1yYy;

- KOOIEpaTHBIAMH HWII apakeTUHAE ©31epy AMIeKKe Karbiuyyuy (O3K)
KOOTIEpAaTUBIUH MY4eJepy Y4yH Oupu OupuHe kapjaam Oepyy skaHa
HKOHOMUKAJIBIK MalaHbl KAMCBI3 KbLUIYY;

- amapabiH OOKcyH 3cke alibll, KOONEpPAaTUBIWH MYYOIYHYH OpPTOCYH[IA
naija skaHa 3bISH]IbI OOIYIITYPYY;

- KOOINIEpaTHBI€ MY4Ye® 53MEC KAKTbl aHBIH YapOaJbIK WII apaKeTUHE
KATBIIIYYCYH YEKTOO;

- KOONEpaTHBAMH  AacCOLUMAlMSUIAHTaH MY4YeJIepYHYH [aiijanapbiHa,
MY46JIepAYH KOLIyMya MMaiapsl 00rOHYA TUBUICHTTEPAN YEKTOO;

- JIEMOKpaTHUsUIBIK OarmTanblimTa (KoOomepaTUBAMH Oup Mmydecy — OHp
100y111) KOONIEPATUBIEPIMH U1l apaKeTHH OallKapyy;

- KoomnepaTHBAUH OapAbIK MYUY6JIOPYHO aHbIH WII apaKETTEPH KOHYHIOTY
MaajbIMATTAPbIH KETKUIUKTYYIYTY.

KoonepatuBauH MYJIKY ©3YMIYK >XaHa YOaKTbUIyy ajblHFaH (3aeMAYK)
KapaxarrapiaH Ty3yJdeT. YOakTbulyy  ajblHFaH  KapaXaTTblH  KeJeMy
KOOIEPATUBANH KAapa)KaTTApbIHBIH Xainbl KeJdeMyHYH 40-60%ra 4elnHKUCUH
TY3YYCY KEpeK.

KoonepatuBaun e3yMIyK KapakaTrTapbl TOMOHKYJIOpAYyH 3ceOnHEeH
TY3YJIOT:

- KOONEpaTHBAMH MYY6JOpPYHYH >KaHa acCOLMalUsIaHTaH MY4YeJIepYHYH

MTANBIK TOJIOMIOPI6H;

- ©3YHYH MIII apaKeTTEPUHEH aJIbIHT'aH KUpPEIIeJIep/CH;

- ©3YHYH KapaxartapblH OaHkTapra, Oaamyy  karagapra k.0.
KalralmTelpraiiad ajJblHIaH KHpeIeaepIeH.

KooneparuBaun wmyuenepy TapaOblHAH TAlIbIK TOJOM KaTapblHAA

KOOTIEpaTUBIe OEpPWIreH MYJIKTOp, OIIOHION 7Jie aHbIH WII apaKeTTepUHUH
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MIPOIIECCUH]IC OHAYPYJTOH, AJIBIHTAH MYJIKTOP KOOMEPATUBIWH MEHYHUTH OO0yl
ACENTENUHET.

Kooneparuae OenmyHOec skaHa mNaiyiblk (GOHAMOPAYH TYPJIOPY TY3YJIOT.
benynbec ¢hoHI TOMOHKYJIOPIYH ICCOMHEH TY3YJOT:

- OHAYPYILIK® TUKEJICH-TUKE KaThIIINAl TypraH )aHa ara THUKEICH-THUKE
KaThIllyyra OareITTajiOaraH Jasp MpoayKiusapaaH (ToBapiapaH) xk.0.
MaTepUaIbIK OaayyayKTap/aH,

- OHAYPYILIK® TUKEACH-TUKE KaTbINIyy Y4YYH OarbITTajiraH KbIMMBLICKI3
MYJIKTOPAYH OOOEKTWIEpUHEH JKaHAa OIIOHAOW 73JI€ ChIpbE KaHa
MaTepuangapAaH, CTaHOKTOPJOH, >kKaOAyynapaaH, Oalika HETU3ru
Kapa)xaTTap/laH.

benyuryc ¢onn e3yHe TOMOHKYIOpPAY KaMTBIAT: pe3epBIUK, KaMCHI3I00,
Kep, MYJIK, YPYK, TOIOT >KaHa achlUl TYKyM (DOHIJIOPYH, OLIOHAOW 3Ji€ ©HYTYY
dboHayH na KamThIAT. benyHryc QoHmayH Ty3yJdyy »*aHa HINTETYY HIapTHIHBIH
TapTUOWMH KOOTNEPATUBIMH KalMbl 4YorynymyHaa Oekutuinyyuy bemyn6ec donn
AKOHYHJOI'Y ’K000/10 KOPCOTYJIOT.

PesepBnuk (onn xoomepatuBauH maiibik GoHaycyHyH 50% BbIH TY3yycy
kepek. Peseppmuk QoHIIy TY3yYHYH HEru3ru Oyjiarbl  KOOIEpPaTUBIUH
MPOYKIMSJIAPBIH CaTKaHAaH TYIIKOH TMaijna. 3bIsiHAAp pe3epBauK GOHATYH
ACeONHEH Ka0bLIaT.

benynbGec xep ¢oHmy >Xep ydYacTOKTOPAOH, Nail (OHIYCyHAH Kep
doHIyCcyHA OEpUITEH Xep YAYIITOPYHOH, OLIOHION 3Jie KOONepaTuB TapaObIHAH
CaTBINl aJBIHTaH JKEP YYAaCTOKTOPYHAH KaHa J>KapaHABIK-YKYKTYK KEIHIIAMIICP
OOIOHYA JKep YIYLITOPYHOH TY3YJIOT.

Xep ydacTOKTOpYH >KaHa Kep YJIYLITOPYH Nailsibik POHIOH O6IyHOecC Kep
dboHAYHA OTKO3YY JKE€p ydJacTOTy Ke Kep YAYIy TYPYHAO KOONEepaTHBIe Maii
TOJIOMYH CcalraH KOOMEPATHBANH MYYOJOPYHYH MAaKYJIAYyTry MEHEH HIIKe
ambipbuiaT.  [lainbik  GOHATO mMNalIBIK TOJOMAYH HApKbIH Tejem Oepyy
KOOTIEpaTUBAWH TaijachlHaH ke OenyHOec (OHIYH KypaMmblHA KUpOereH

KOOTIEpaTUBANH AaKTUBUHUH OSCEOMHEH WINKE aiibipbuiaT. MbIHIal >karjaiaa
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ArepAe KOOMEPAaTUBIUH MYUOCY KOOMEpaTUBICH 4blra TypraH Oo0ico, aHaa an
TapaOblHaH OamiTa mail (OHAyHAa KUPTH3WITEH JKEep Y4JacTOry KaHa >Kep YIYIIy
HATYpaJAbIK TYP/A6 KalTapbUIOaNT.

Xoropynarsl alThIIraHgapABIH OaapBITBIH KBl bIKMa KaTapbl KaObLI
ajica 0O0JIOT, MyHY KEITHUPreHuOu3auH cebeOu ap OMp KOOMEPaTHUBTH TY3YYIO
aNapJblH ©3TeYeJYKTOPYHO jKapalia TUTHII K€ Oyl BbIKMalapbl KOJJIOHYyra
MYMKYHUYJIYK Ty3yheT. Tumekke kapmsl KeIpreictanga KoOHepaTUBTYY
KbIAMBUIZIAp JKAaKIIbl OHYKIOHN Keje skatar. MyHyH Oup cebeOu Katapbl TY3YJIreH
KOOTIEPAaTUBTEPAUH HATBIKATyy MHCAJapbIHBIH a3[bITbl  OOJIyI 3CEMTelNeT.
MpbIHIaH THIIKAaphl KOOMEPATHB KBIMMBUIBI ©TO KBUIMATTHIKTHI, TAKTBIKTBI, OH
HETM3rH aKBIMKATTHIKTHI, TPUHIUIHAIIAYYIYKTY, ajJblH ajla Kepereurykry,
UIICHUMIUKTK.0.y.C. camaTTappl Tajan KbiaaT. AJapJblH 5H HETH3THIECPUHEH
Ooupu Oomyn ap OMp KoomepaTHBKE OOJIOYOK My4ejep, ara My4ye OOJITOHIO0H
KaHJ1aii naia TabaapblH Tak OMITYYJIOpY 3aphLIL.

Ap Oup KoonepaTUBTHH .0.ailbl1 yapOa OMpPUKMENIEPUHUH ap OUp My4ecy,
©3YHYH MIJIJIETUH TaK OWJIYY 3apbuUl jKaHa aHbl aTKapyyra MuiaeTyy. Omon sie
ydypJia KOONIEpaTHB ara KaHaail MIIISTTEPAN aTKaphIl KEPEKTUTHH Jarkl ©3ro4e
oenrmnen keteT. JKoropynma aWThuiraH cxemana OynapablH OaapbIThl SKaJIIbI
TYPYHI© OCNTUiIeHAU. AJT SMU YbIHBITHI UII KY3YHO KENTeHIealap TOJTYKTaHbIIIbI
XKE TONYKTaHYyCy MYMKYHKOOIIEPATHBTHK HWIIKEPIYYIYKTY *K.0. SKOHOMHKAIBIK
UIIKEPAYYIYKTOU Takal e3repyiayn Typyydy AWHAMHUKAIBIK MPOIECC KaTaphbl
KOpPYY 3apbLIL.

Jlarel Oup ailThill KeTe TypraH Hepce, OyJl KoolepaTHUBTEpAH Oalkapyy
PBIHOKTYK JKOHOMHKAJBIK MEXaHM3MHM aublKk CHCTeMa KaTapbhlHAa TY3YJIyT,
YKOHOMUKAIIBIK, WIMMHA-TEXHUKAIBIK, COLMANIBIK CasCHii >KaHbl IIapTTapra
yapOaHbl aJanTaIusIooro Kem KeHyl Oypynar. bamkapyyHyH Oapabik
CUCTEMACHIHBIH HATBHIMKATYYJIYTYHYH HETU3TH KPUTEPUHM — ©3YHYH HINTEI
Typyycy Y4YyH KOPKYHyYTap/bl €3 YyOarblHAa aHbIKTan Owiyy, Oalmkapyy
YOUPOCYHIOTY Taiaa 00JIroH MYMKYHUYIYKTOPAY KapMmar Kaidyy jKaHa OLIOHJION

3JI€ MYMKYHUYYJIYKTOPJIOH MAKCUMYM Iaii/1a aibll KaIyYy.
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bamkapyyHyH pBIHOKTYK 3KOHOMHUKAJBIK MEXAHU3MHHHH CTPYKTYypachl
ailbll  yapOachlHBIH ©3TeUEJYTYH OCKEe aiblll  THINKB YOHPHYH TYPAYY
TaacHpJIepUHe K00 0epyy MYMKYHUYJIYHO 33 OOJyIly Kepek ,0aiikada ailTkaHaa
©3repyyJiepre  yMTYIYyCy, KeJI€YEeKTH Koepe  OwiyyCcy,OMJIMHUI  TypraH
TOOOKEITYMINKKE MYMKYHIIYK OepyY,ueduMAepId albTEPHATUBIUH TaHA00 KOy
MEHEH KaObL1 amyy.

bamkapyyHyH pBIHOKTYK OSKOHOMHUKAJIBIK MEXaHM3MH aibul  4dapba
UIIKaHAJApbIHBIH CTPATETUsUIBIK OHYTYYCYHO HETU3TU OarbITThl ajlyy Kepek [a,
UIIMEPAYYJIYKTYH KaHbl TYPYHYH,MaMJIEKET,arpOCEPBU3TUK HIIKaHAJIAp MEHEH
y3aK MOOHOTTYK ajaKajdapibl OPHOTYYHYH 3CEOMHEH KEJICYEKTErW HWIIKaHAHBIH
pEeKTabeNYYIyIYHO HETU3 TY3YII KOO KEpEeK.

Alipu1 4yapba OupukMmenepuHje OalmKapyyHyH Jarbl OUp HIIEHHYTYY
BIKMaJIapbIHBIH OUpH, OyJ HIIKAaHAHBIH KYPYM TypyMy (TIOBEICHHE) aljblH aja
owryy. byn OarpiTra Oup TOm Wi yapamapibsl aiTyyra OOJOT. AJapiblH 3H
Herusruwiepu Oosyn OO0KOMOJIJI0O0, CTPATErHsuUIbIK  OarbITTapAbl  aHBIKTOO,
WIIKaHAHBIH HWIIMEPAYYJIYTYHO Kapralia TEeHICHIMsUIapAbl aHBIKTOO KaHa
anapiapl Taugaoo0, )XYPYM TYPYMIyH OOJIOYOK TPOEKTOPHSCHIH TY3YYy *k.0.y.c. Kem
Hepcenepan aiTca 6070T. JlyiiHeyK MpakThKa KOPCOTKOHIOM, Oy OarbITTa UIUM
U3UWIIOOUILTEPH, ©3rede 4YapOalapAblH WIMMHUN H3WI160 MEKEeMeJIepH MEHEH
OaillaHBIIITApBIH ~ ©3repTYyy Oosiynm acenrtener. Tuiekke Kaplibl, ydypAa
yapOaap/IbIH WJINM U3WIJI06 YIOMJIaphl MEHEH OalJIaHBIIIbI TANTAKBIP Y3YJITOH.

Bamikaua aifTkaHma winM H3WI06 YIOMAApbl ©3YHUO all 3MH 4YapOanap
©3YHUe uelipene Oonymn Keie aTehliaT. MyHYH HEru3ru ceOenTepuHUH OupH
WIMMHUN W3UJ06 YIOMYHYH, 4apOaHbIH KbI3bITYYJAphIHBIH OUpHU OUpHUHE aaj
KeOeCTUTH KaHa alapAblH ap TYPAYY MEHKMHAWTUHAE OO0Iyycy JcemnTelner.
UsIHABITBIHAQ 3JIC€ WIMM H3WIA00 MEKeMellepd MEHeH dapOanap Oupum OupuHE
KbI3MATTAIITBITHl JKaHA alapAblH MWTWINKTYY WII aibll Oapyynapbl ydyH

TUUUINTYY 3KOHOMMKAJIBIK YIOIITYPYY »aHa YKYKTyK Oa3amap Hauap OoroHua

Kayyna.
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Ymynaan ynam pecnyOnukana Oyn OarsiTta OMp TON WII 4yapanap Typar.
Byn yuyH ap Oup »akThl KbI3BIKTBIpa TypraH OpPTOKYO KOPCOTKYUTOp Tasam
KbUTBIHAT. bynm OarbiTTa pecryOnuKaga UINTEp KYPry3yinOeil Kene karar.
AKaeMUsIBIK TApPMaKTBIK JKOTOPKY OKYYy »KaillapAarsl WIMM H3WI06 HIITEpU
TaKbIp MPAaKTUKa MEHEH OaiiaHbllmnaranaail cesmwier. OmoHayKkTaH Oyn OarsiTTa
na Owp TOm  ONMYTTYy HMINTep Typar. Makcar WIUM  HU3HWIAOOHY
KBIPTBI3CTAH/IBIKTAP/IbIH MTPAKTUKAChIHA TAKTaIl alTKaHAa KPECThsIH >KaHa JbIIKaH
qapOanapsiH 23PGEKTUBIYYIYTYH KOTOPYIaTyy MakcaThIH/A KYPTY3YIYITy Kepek.

Jlarel Oup OpYyHOYy Macele KOHCYJIbTaTUBTUK KbI3MATTApAbl aWbLI
yapOacblHa KOJIIOHYY Ooiiyn 3centeiner. Tuinekke kapiibl Oyin OareiTra Ja UITep
KYprysynoeit kene »xarar. Mucansl, Om o0mycyHaa ¢epmepiepre >xaHa
JBIAKaHIapra KOHCYJIBTaTUBTUK KBbI3MATTAP/bI JKaJlaH YeT OJIKOJOPAYH Kapaambl
apKkbUIyy 0.a. TPaHTTBIK HETu3Je OTKepyJyH jkarar. Mucaibl, KapTOIIKaHbIH
KaKIIbl TYIIYM Oepe TypraH COPTTOPYH 3IYY TOJUIAHIMSUIBIKTApIbIH 3CEOMHEH
xypyn kartar. Cyy uapOacblHAArsl HPHUTalUsIO0 WIITEPUH HWHHOBAIUSIIBIK
BIKMaJIapbl TYWMHOIYK OaHKThIH KOJIJOOCY MEHEH HIIKE allblll Keje karar. Yer
OJIKOJIOPIYH KOJJI00 apaKkeTTepH COCCY3 TYPIO KEPTHIIHMKTYY KbI3MATKEpIEPIuH
UIIMEPAYYJIYKTY YipeHyn Oapa Oapa (QUHAHCBHUIBIK KapKbUIall ©3 ajjblH4ya
UINTOOHY Tajlanm KbulaT. Tuiekke kapmibel Oyn OarbiTra ap TYpAyy cebenrep
aNTBUIBIT, IKEPTHJIMKTYY WIIKEPICPANH WHHOBAIMSMIBIK WII  KYPTy3YYCYH
YJIAHTBIN KETUIIN OUP TON KbIMBIHYBLIBIKTAD MEHEH KOIITONyYaa. Y1yl ceOenTeH
KOHCYJbTATUBTHK KbI3MATTAPABIH KOMUYIYK OOJIyMY HII KY3YHAO® KOJIOHYIOa
KaJblll jkataT. MyHYH OaapApIrTbl OalIkapyyaarsl HaTBIKAIYy BIKMaTapabl
KOJIJIOHYyTa TOCKOOJITYK KbUTyyZa.

Jlarer Oup opuyHAyy Macene Oyl YIOIMTYpYy MAaceleCHH KOTOPKY
neHraanae-Tkepyy. byn Oarbitra  aguc-meHeIkepiiep Macenenepiau deuyyae
aHbl bBIKMaJap/bl OHYKTYPYY, PHIHOKTYH YJIYIIY YUYH AailbIMa KYypeIl Kyprysyy,
KIUCHTTEPANH TallaNTapblH alJblH anxa Kepe OmWIyy, >XOTOPKY camarTarbl
OPOAYKLIMSIIApAbl YbITapyy, ajapbl caThlll ajdyydyjiapra e3 yoarslHJaa >KeHeTYY,

aTaaHJAIITHIKTBIH IIAPTTAPhIH 3CKE ajlyy MEHEH NpOoAyKUUsIaplblH OaanapbiH
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AaHBIKTOO JKaHa CaThIN alyydyjap/ia albul yapOa WIIKAHACHIHBIH PEIyTaIUsChIH
KOTOPYYHY JalbIMa KOJJ00 KEPEK.

WNmkaHaHblH WYWHAC aJHC-MEHEKEpJiep IUIAHIOOHYH HOPMATHBIHK
METOMY MEHEH >KYMYIIUy-KbI3MAaTKEPJICPANH MaTepHUAIBIK JKaHa MOPAIIBIK
KBI3BITYYJIapbIHBIH PAIMOHANYY OUPHUTYYCY apKbUIyy >KaHa MEHYHKKE OOJTOH
MaMUJIENIEpId OPKYHAOTYY KOy MEHEH dMIeK OHIYPYMIYYIYTYH KOTepyy YIYH
UIII KYPIY3YYJIepy Kepek.

PBIHOKTYK JKOHOMHUKAIBIK MEXaHW3MJHM WINTEN YBITHIT JKATHIM, aJHC-
MEHEKEpJIep WIMKAHAHBIH MAKCAThIH TaK aHBIKTAIIBI KEPEK, Oalrkada anTKaHaa
WITKaHa KasgKKa OarbIT ajbIIbl KEPEK, WI apaKeTTEPIWH HETH3TH MPUHIUAIITCPU
KaHJlail, KOIJIraH MakcaT KaHJall dYeuusieT, HIIMEPAYYJIYKTYH HETU3Tu
TYPJIOPYHYH MPUOPUTETH KaHIAW JETCH Maceleepad Yeuniy kepek. Herusnnen
OalKapyyHyH CTPATErHsUIbIK PHIHOKTYK SKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MU — OyJT ajbira
KOIOJITaH 4yapOaJibl MaKkcaTKa KeTYy YUYH Kapakar.

OOmacTThIH aifplm 4Yapba WINMKaHATAPBIHAATE PBIHOKTYK MAaMIUICIIEPIUH
OHYTYIIYHO OHAYPYIITY KailTalan eHIypyyre *aHa Kbicka MaciTadaa 0oJico na
KapakaTTap.IbIH KalTaman aWjgaHyyCyH KaMChI3I0O YYYH  IKYTYPTYY
KaIUTAIBIHBIH KETITUCU3UTH TePC TAACUPUH TUUTU3HI KaTaT.

XKep ynymryH KOJNJOHYYHYH HMYKH 4apOanblk macenecu Oap. Ilpaktuka
KY3YHI® XKep yaymry Oap Oapaplk aibul yapba WIIKaHAJIApBIHAA KEp  YAYLIY
HaTypaJalThIpbUIOaraH.

Kep ynyury OOnroH skepie Kep YAYIIYHO KapaTa apeHaa na O0oJioT.
MpbIHTali YeUMMIM HETH3700 apeHIaHbIH Oyl  TYPYHYH  ©3TOUYOIYKTOPYHO
)apaia 00510T. Anap, OUpUHYHICH, apEeHIaHbIH 00O0EKTUCUHIH YEKTEIYYCY.

DKUHYHMICH, JKep YAYIIYHYH KOIMYYJYK MEHYHMK 33JIepHU JKep YIYIIYHO
MEHYMK YKYK JKOHYHA® KyOesyk aublmiar, Oamikada aWTKaHaa >Kep YJIyIry
HaTypajamTeipbUiOaran. JlemMexk okep YIYIIYH apeHaajaraHaa KeJIUIuMIu
TY3YY4Y KaKkTap Kem4IyJyK ydyp/aa KeTUIIUMIWH YbIHBITHI IIPEIMETH YKOHYH/IO 34

Hepce OMJIUIIIISHT.
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XKep ynymryHyH apeHIachl WKW JKaHA THIMIKBI OOy OOJYHYITY MYMKYH.
Nuku apeHgaga apenaara OepyyuyyJiep MEHCHOHEPIJEP, COLUHUANBIK TapMAaKTbIH
KbI3MaTKEpJIepH, MIIKaHaJa UIINTeOereH kep YJIYIIYHYH Oaiika 33Jepu. DKUHYU
yuypaa yap0a e31epyHYH >KyMYLI4y-KbI3MaTKEPJICPUHUH Kep YIAYLIYH apeHaara
aJnar.

N3unnee KepcoOTKOHIOW apeHIAaTOp KaTapbhlHIa KOJJICKTUBIAYY aibll yapOa
UIIKaHAJIAphl, alapAblH  CTPYKTYpalbIK OelymMaepy, OIIOHIOW »3je JbliKaH
(bepMmepauk) yapbanap 60IyIITy MYMKYH.

Apenpaara OepyyuyJiep: kep pecypcrapbl O0IOHUA paHOHIYK KOMUTET; allbLl
OKPYKTapbl; JKE€p YIAYUIYHYH 033JIepH; KOJUICKTHUBAYY HIIKaHa >KaHa JbIKaH
(pepmepnuk) uapbamap; WUKKM yapOalNbIK apeHja I[apThIHAA >KEepAW KaHa
MYJIKTOPIy apeHaara 6epyyqy KOJUIEKTUBAYY UIIKaHaIap.

A¥ibu1 yapOachlHIa apeHNIaHbIH HETU3TM MpeaMeTd OOy JKep >KaHa
WIIKaHAHBIH HETM3TH OHAYPYIITYK Kapakarrtapbl scenteiauHeT. (OO01acTThiH
gapOanapelHAarbl MYJIK MaMUJICIIEPUHUH OHYTYIIYH TalJAOOHYH HATBIAXKACH,
MYJIK MaMIJICIEPUHUH K33 Oup dYeuusiOereH  macayiesiepu 0ap HSKEHIUTUH
kepceTTy. bupununnen Herusru GoHATY Kakipa 0aamoOOH KEJWI YbIKKaH MYJIK
naiIapblH MHACKCAIMSJIOOHY JKOHTO Callyy dKOHYH/I® Macelelnep maiia 00JoT.

bamkapyyHyH PBIHOKTYK JKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MH ailbll 4apOaChIHBIH
TYPYKTYy OHYTYYCYHO OarbIT aJbIIIbl KEpeK.

OKOHOMHUKAJIBIK ~aCTEeKTTe albpll dYapOa WIIKAHAJAPBIHBIH TYPYKTYY
OHYTYYCYH aBTOp MaMJIEKeTTHK, KOOMIYK jKaHa ©3YMIYK MEHYHKTEPIUH
aliKaJbIIIbIHA, TOBAPBIK PHIHOKTYK MaMIICTICpIuH YIypayH TanaOblHa Kapaiia
OHYTYIIIYHO, >KAIIOOHYH KEPEKTOOCYH KaMChI3I00Uy KeJIeMAery aubul dapOa
MPOAYKIUSJIAPBIH  OHAYPYYT® JKaHA JKyMYIIYy KbI3MAaTKEPJICPAHH JKOTOPKY
MaTepUANJIBIK  KBI3BITYyJapblHA JKETYyre Kojl  Oepyydy aibur  yapOa
UITKAHAJIAPBIHBIH COIUAJIBIK- AKOHOMHKAJIBIK JKaKTaH CTaOWJAYy OHYTYYCYH
TYIIYHOT.

PBIHOKTYK SKOHOMHUKANBIK MEXaHU3MJIE ©3re4e pOoJIIy MaajabiMaT

arbIMbIHBIH ~HETM3WHJEr ONepaTuBAYyy Oamkapyy ouHoWT. OneparuBayy
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Oalikapyy KaJleHIapAblK IUIAHIOOHY, KBICKA MOOHOTTery jKaHa ONEpAaTHBIMK
IUIAaHAApAbl  JKaHa MaajbIMaTTap[bl HIIKE AalIbIPYyyHY ©3YHO  KaMTBIWT.
OmnepatuBayy Oamikapyy yudypJarsl KbIpjaanjga naiia OOJIOH KOHKPETTYY
MaceJeNnepau YeUyYHY UIIKE alibIpar.

bupok Om o00dyCyHyH TaXbIpbliiOachl KOPCOTKOHAOM ONEpPaTUBTYY
OalIKapyyHyH >KaHbl BIKMaJapblH JKaHa TaXbIppliiba anMamlyy IpoLeccu
TUUWINTYY JACHIIAJE YIOMTYpPYiIraH 3mec. AnOeTTe, palloHmopro Oyn OarsiTTa
KOIl HIUTEP JKYPTY3YJAYIl JKaTKaHABITBIH Takal aWThIl KeNWIIeT. AJapablH
apacblHIa YeT AJJIEH KEITreH K€ 00J00C0 MKEPrujMKTYY pPECIyOIMKa WYUHIETH
’KaHa OUIOHJION 3je 00JiyC alMarblHAa K33 Oup Macesenep MEHEH OTKOPYJITreH
CEeMHUHAapIapAbl, WIMMHUI KOH(pepeHIUsIapIpl ailTeiar. UblHABITBIHIA KOHKPETYY
JbpIiKaH jkaHa ¢epmepre MbIHIAH HMHPOpPMAalUSHBIH Maijackl eTe a3. buznuH
ol00y3ua ap Oup OKEpPrwIMKTYy alMak [IapThlHa JKapamia OTOpKY
KBaJIM(UKaLMIarbl aJUCTEpIUH KapJaMbl MEHEH Mmaccara KepekTyy OOJIrOH
CIIAUTTBIK K€ BUJICOMATEPHAIIAPABI KAUBUITYYy KepeK. MbIHAaH THIIKAPHI albLI
yapOacblHAAarbl JKaHbl bIKMaJapblH KOHKpETYy aiMakTa (Mucanbl paloHIyK
MacmTabTa) Kepre3Mesepay, cxemManapbl, bIKMaJIapAbl TYIIYHOYPYY, CTEHTEpIU
VIOIITYpPYY 3apbul. YHOIyad 3J€ MakcaTTa MacCajlblk HH(POPMaLUSIBIK
Kapa)kaTTap/ibl, ra3era, )XEpruwinKTYY TEJIEBHJIEHUE, PEKJIAM/IBIK MaTepHaIIapabl

KOJIZIOHYY 3apbll.
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3.3 NmkaHaHBIH KyMYLIIYYyJAPbIHbIH 3MIeKKe 00JITOH KbI3bITYYJIapbIH
KAHA KOONKEPUYMIHKTEPUH apPTHIPYYHYH KOJAOPY

A¥ibut yapOachiHa 5 KOHOMUKAHBIH Oallika CeKTOPJIOPBIHATBIIAN i€ IMIEKTH

O0aJI00 aHa 3IMIEKTH HATBIKAIYy YIOIITYPYy Macelelepyd YOH MaaHUre 39.
A¥ibu1 yapOachlHIArbl SMreK OW3MH O0r00y34a 5H Taraall IMIEKTepre KHpET.
Cebebu mpoayKIUsi ©CTYYPYA® TaKTan aWTKaHAa JAbIMKAaHYBLIBIKTA jKaHa Mall
yapOachlHa OWOJIOTHSAJIBIK >KaHA >KapaTbUIBIII 3aKOHIOPYHYH HETM3HHIE Xep
KepJiepAeru pecypcrap/blH axBajiblHA >Kapalia o3 yOarblHla >aHa ap TepAyY
arpoOTEXHHUKAIBIK BIKMaJlapAbl KOJJOHYY MEHEH aibul 4apba U3MepAyynayry
aHBIKTaNAaT.
Bupok KaJKTBIH a6 CE3UMHUHJAE aKkel SHXKbUiAapJaH OepH KaJbIITaHBIN KaJraH
aiipu1 yap0a >KyMylITapbl Oalika >KyMyllITapra KaparaHja TaTaal dMeC KOHOKeu
nereH oesiop Oap. bymapra Herus Gomym aifbln yapOa *KyMyIITapblHa TapThUITaH
KEPTUWIMKTYY KaJIKThIH KON JKbUlIapJaH OepH TaKbIpbliOachl, KbUINAH KbLITa
Oupaeil ke >KyMyIITapAblH KaWTallaHbINl KEJIUIIA MHUCAT O0JICO KepeK. DKUHYU
KaKTaH albpll 4yapOa KbI3MAaTKEpJIEpAUH KaHAAWIblp Oup >Kep asHTYaChblHA K€
00100c0 Man 4apOaubUIBIK bIKMadapra aaarryy Heru3fe KOeHYMYILI OoJym
KaJITaH[BIThI, aJapJblH H TOMOH MOOWIIYYIYTY 0.a. YMPOHYIreH KyMyLITapblH
KOl Xbuigap 0O e3repThel aTKapblll Kenuiu Oomyn scentener. OmOHAYKTaH
ailp1 ~ yapOachlHAAa  UINTEreHAECPAUMH  TCHUXOJIOTHSCHl  ailllaHa  4Yelpere
OaittaHbIITYy OO0YIT OMp KajibllTa OOyIly Ja Jaaui 00JI0 anar.

UbIHABITBIHAA, 3TEpAE TEPEHUPIIK Kapam KepceK albul 4YapOachlHIArbl
HOMI'€KTUH Ma3MyHY OW3IMH Or00y3ua a3bIpKbl TanTa Oamrkayapaak OOJIyIl Kepek.
MynyH 6upnaen 6up cebelu aiibl1 yapOa KyMyIITaphbl, IMI€KTH YIOMITYPYY, PHIHOK
MaMUJIEIepUHE bUTAHBIK OOMYI KaHJAWIblp OUp MakcaTTapra >KeTyyre yMTYJIyll
KEpeK.

PeiHOK MamMwmiienepu xaHa ajiipira KOWIOH Makcarrap ap JalbIM KaHbI
TajanTap/ibl aHbIH MUUHEH AMI'€KKe OOJITOH TajanTap.iblH e3repyn TYpYILIyH ajaat
CBIAKTYY KaObul ajcak OoyoT. Yuryra OailaHbIITYy MakcaTKa JKeTYyle >KaHa

PBIHOKTYH TajaOblH aTKapyynaa aibul YapOachlHIArel TexHoJorusaa 00100CyH,
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AMIEKTH YIOMITypyylaa 00700CYH yjam yiaMm XaHbUIBIKTapAbl KUPTU3HUMN TYpPYY
KepeK. JrepAe MbIHAal Tananka xoomn OepOece ailbul yapOachIHIArbl SMIeEK,
KOHKYpEHIMsATa TYKpPYWITYK Oepe aynbalT. JlemMexk SMreKTUH yiam yjiaM >KaHbl
TYPAOPYHYH Maiina Oomylry, amapAblH KaHbl TEXHOJOTHSIIBIK BIKMallap MEHEH
KOJJIOOTO aJIbIHTaH KOHYMYII KaTapbl KaObUI1 aibllll Kepek. Jlemek aiibui
yapOachIHAArbkl AMI€KTH VYIOWITYpyyJa Takail >KaHbl Tajlantap KOIOJYM, albll
yapOajarsl MIeKTUH Ma3MyHY aTaaHJAIIThIKKa TYpPYIITYK Oeeprujei 0oiyycy
3apBblLL.

OMIeKTHH 3H HErM3rM CTHUMYJY alJIbIK aKbIHBIH KeJeMy OOIyIl 3CenTeNerT.
bupok MbIHAAl KeJeM YeKCHU3 3KEHUH OHWp J1a Mblil3aM KepceTneuT, OyJ JereH
AIMI'€K OHIYPYMIYYJIYTYHO aHa IMIE€K akKbICbiHA OOJTrOH YEKTOeJIep KaTaphl raHa
TYLIYHO®OM,  JIOTMKaJIbIK  JKaKTaH  aJaMJIblH  ©3YHYH  (DU3MOJIOTHSIIBIK
TY3YJIYIITOpYHO OalnaHbIITYy OOJOT. YHIYHJAH yJiaM 3MI€K akKbUIApbIH KOOM
0.a. MaMJIEKET TapaObIHAH XKOHIe callyy (peryJupoBaHUE) Macellecu Ja aKTyalayy
OoroHua kama Oeper. CebeOu MamiekeT, Kajkka »dH Kepek OoJroH
OpOAYKUMSUIApAbIH 0aachlH SKCTpEMaJbIK Me3rwigepae (aeduuut, corym
KbIpAaangapbl kK.0. ydyplla) Ke3eMeire alblll 4YeKTeeJep KUpruszer. MbIHIaH
TBHIIIKApPhl MAMJICKETTUH OupieH Oup (QyHKIUSACH OOJTOH COLMANIBIK KAKTaH
KaMChI3J100 000T. AJapAblH HMYMHIE apMUsIHbI Oaryy, >KyMylIKa KepeKcu3
KapaHAapAblH TYPMYIIYH THHHUINTYY JE€HII3JIIE KaMChI3/100 K.0. YIIyH1ail Macele
KEJIUII YbITaT.

JleMeK 3MreKTH CTUMYJIAAIITBIPYYHYH OUpAeH OUp KbI3BIKUBLIBITBI OOy K33
OMp KOOMUYIYKTYH >KaHa MaMJIEKET TapaObIHAH YEKTOOJOPIYH aJKarblH/Ia PhIHOK
TajanTapblHa bUIAMBIK aTaaHJANIThIKKA TYPYIITYK Oepe airaH a1 yapOa
NPOAYKUHUSAJIAPbIH OHIIYPYII, ajlap/bl bIHrainyy 0aaja caTbhlll 3MIEK akKbl TOJee
boHAYCYHYH YIYITYH KOOOHTYY OOy 3CenTeneT.

byn OareiTTa pHIHOK MaMuJIeJIE€pUHE OTKOHAOH Oamiran aWpul  dapOa
KbI3MATKEPJICPUHUH aJ/IbIHa MYpyH KepOereHjeil OWp TON >KaHbl Karjaaiiap
Ty3ynny. Mucanel, srepae MypyH JblKaH ke QepMmepiep JKajlaH TaHa

JNBIMKAHYBLIBIK K€ (EepMEepIIMK KbI3MaTTap MEHEH ajeKTeHce, ydypaa ai
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MPOIYKIUSIIAPAbl KMUMT€ >KaHa KaHAal Oaanmap MEHEH caTyy KEeKpPK OSKEeHJEeTeH
Macesenep YbIKThl. MamiiekeT TapaOblHaH HETU3WHEH COOJla CaThIK JKYPTrY3YY /6
94 KaHAall KOJII00 KepCOTYI0erelyKTeH, NbIHKaHIaApAbIH OUpIIEH OUp MUIICTH
00JIyll TUWMIITYY PHIHOKTOPTO, VIOIIKAHABIK TYPAO ailbul yapOa NpoayKIUsIIapbliH
aJbIIl YbITYy MWIACTH Naija 0oyiay. DKMHYMIICH, aTaaHIAIUTHIKTBIH KbIPAaalibl
yllaM yllaM ©cCYIl >KaTKaHJIBIKTaH JbliiKaH >kaHa ¢epMepliep aTaaHallThIKThIH
apTHIKYBLIBIK KBIPJAAJbIH KaMChI3 KbUIYy Macejecd ap JailbiM ONJIOHAyparT.
YurynyH OaapiAbIrbl KEJIWN 3MIeKTHH TaTaaljalllblHA ara WIMMHA HETU3Jeru
WHHOBAIUSIIApAbl ap3aH KapakaT KeTdy >KyMYyIITap/bl VIOIITYPYYy Maceyeliepu
KHUPET.

A¥ipu1  4yapOachlHIa Jlarbl  OMI€K  aKbIHBIH  KOJeMY  KbI3MaTTapblH
KBaTU(UKAUMUIChIHAH, HMIEKTMH CaH >jkKaHa camnaThl JKarblHaH, 4YapOaHbIH
UIIKEPAYYIYTYHYH HATHIMKATYyyIyryHaH Ke3 KapaHIbl.

PBIHOKTYK MeXaHW3MJIMH TPUHIMOTEPUH]IC HAThIIDKamyy uapOa XYprysyy
Y4YH ap Oup yapbama 3MreKke OOJITOH KBI3BITYYHYH >KaHa >KOOINKEPUYMJIUKTUH
HPKOHOMUKAJIBIK MEXaHW3MHUH UIITEN YbITYY >KaHa OLIOHJION 3Jie upH 4apOanapja
aAMUHUCTpALIMSl MEHEH OHAYPYWTYK OelyMIepJIyH kaHa OeaymaepayH
OpTOCYHJArbl yapba >KYpPry3YyYHYH dKOHOMHKAJBIK IIAPTTAPhIH TEHACIITUPYYHYH
HETU3UHAE MaMUJIETIEPAH )KOHTe Calyy KEepekK.

DOMreK eHIYPYMAYYIYTYH KaMChi3 KbUIyyJa HETHU3TH POJIY aTaaHJAIITHIKTaH
Oarmrka sMrek TapTHOM AIJIEUT albLl yapOachIHAa IMICK TapTHOM CE30HIYyK yapOa
KYpPry3reHIyTryHe OailmanbliTyy OosioT. b.a. aifbln  yapOaceiHma, eHep
JKalareliail TYPYKTKK PEKUMJIE KOPCOTYITOH yOaKTa >KyMyIIdy Kyd >KYHUYIITY
TaK JKaHa TUMMINTYY ©T9OMI6 OTKOPTOH0H Karaaid YoH POoJIay OMHOOOMUT. Yy
aJie yuyp/a aiibul yapOackiHaa Oailika xarjaiiiap, TakTan alTcak arpoTeXHUKAIBIK
ApeKeNepan 63 yoarsHaa canTarTy kaHa OUITHYTHK apKBUTYY ’Kaco0 MaaHUTE 39.

Ap TypayY a1 gapOa KymymTapsl Oupu OupuHe OailylaHbIITYy OOJTOH COH,
OMIEKTH CTUMYJAAIITBIPYyda KON TapMakTyy KyMYIITapJblH THHAUIITYY
OaiiaHBIITApbIH KaMChI3 KbUTyy Kepek. byra mmucan Goiyn TeMeHKYHy alTcak

00JI0T.
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Ap Oup OGenym e3YHYH ©HIYPreH MPOIYKIMCbIHA, KOPCOTKOH KbI3MAThIHA
KaHa MPOAYKUHUATIAPAI CaTyy PHIHOTYHA KOOI OepreHjie raHa UIIKaHaa Uaeanyy
KbIp/Iaall TY3YJay Jecek 00510T. MbiHaail 0eyMIyH KyMyIIuy — KbI3MaTKepJiepu
Oup KOMaHAaHbl TY3YIIYH OW3HECTe OHWprenemun Oenruwiyy Oup HHTUIMKTEpre
xKeTyycy 3apbul. Omion sje ydypaa HYKd 4YapOanblk Oenym Oup Oupauru
KarapplHAa Kajna Oeper. JleMek OMPIMKTYY PBIHOKTYK >KOONKEPYMWIMKTUH
MaaHHUCH, O6IYMIYH 63y Y4YH OyTyHAe# yap0Oa MEeHEeH »aHa OLIOH/I0 »iie Oarnka
WYKK 4apOasiblk OMpIUKTEp MEHEH JaiibiMa OaitiaHbimTa 00Jyycy abmaaH Kepek
SKEHAUTUHIE. AHCHI3 Yapba OMpIUTH 63 alIbIHYa OHYTYI KETYYCY MYMKYH MeC.

YapOaHbIH PHIHOKTYK 00IYMAOPY KONTOTeH KYHYMIYK MIJIIETTEPIN 0316PY
Yyeuyy apKbUIyy *KOTOPKY >KETEKUYHMIIMKKE CTPATeTUsIIBIK MUJACTTEPIU YeUYYCYHO
mapT Ty3yn Oeper.

OMreK KbI3bITYYJapblHBIH ©30ry Oyn THUHUINTYY Kupemie anyy. MyHy
aiitnaca na Genrunyy, ce6ebu ap Oup yapOaHbIH KaMaaThIHBIH HETU3UTH MaKCaThl
Oyn Kupelie ajnyy, e3rede naija ajiyyra apaketu. bupok kuperie anyy ap Typayy
dakTopyiopro OalIaHBIIITYy, MYHYH apacbiHia MEHUYUK (hopMaslapblH KaMaaThIH
Oalkapyy CHCTEMAaChIHBIH CTPYKTYPachl, KaJbIITAHBIN KalTaH CalT k.0. KUPET.

MEHYUKTUH KOJJIEKTUBAMK — YJIymI QopMachiHAarkl aibpul  yapOa
UITKaHaJapblHaa (KOOMEpaTUBTEpAC) KHUpeHienepau TYy3Yy CHCTeMachl Y4
HETM3TH MIUIACTTH Ye4YeT: OWUPHHUYUACH, >KyMYIIUyJIapJblH JMIeKKe OOJTOH
aKTUBTYYJIYTYH JKaHa »OMIeK OHAYPYMAYYJIYTYH KOTOPYYHY CTHUMYJIIANT;
DKUHYHUJEH, OamKapyyHyH pPBIHOKTYK JSKOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MH apKbLIYy
WIIKaHaHBIH OapJblK MaTepHaAbIK JKaHa aKda KapaXaTTapblH HATBIDKAIYyY
KOJJIOHYyra MYMKYHUYJYK TY30T; YYYHUYIOH, YapOaHbIH KyMYII4yJapbIHbIH
UIIKEPIYYITYK )KOHIOMAYYJIYTYH 6pUyToT.

Ap Oup aitp1 yap0a WIIKaHATAPBIHIA KbI3MATKEpJep ©3/0pYHYH TraHa
MaTepHAJIBIK KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH KapabacTaH, XyMyIIdy — KbI3MaTKepJepre
aIUIETTYY MaMHJIIe 5Kacoo apKbUITyy KaJbl HIIKAHAHBIH HATHIMKATYy HIITOOCYH
KaMChI3 KBUTYYCY KepeK. AIWICTTYY MaMWICHH WIIKE alllbIPyyHYH HETH3TH

CTUMYJIYHYH OUpH Tyypa *aHa aJuIeTTyy SMIeK aKbIHbl OOJIYIITYPYY.
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Ymyn osne yuypna Om oOmycyHyH aibul 4yap0a WINKaHATAPBIHIATHI
yuypJarsl Oup TON KeWrenayy MaceleleprH Jarbl 3cKe anyy Kepek. Aiibun yapOa
UIIKaHaJIapblHA TUIUILTYY SMEC KbIpJaal Ty3YJr-H, 0.a. ap Oup yi-Oyneere kepek
00NroH KapakaTTapsl Ta0yy, OIION YH-OYIeeHYH raHa >KeKe I KaTapbl O0yn
kene xkartar. UsIHABITBIHAA 3G (EKTUBIYY HIUTEreH HILIKAHAAa ajl MIIKaHaHbIH
KEKTEKUYMJIEPUHUH OMpJIeH OMp MUIAETH OOJIyN aHAa UIITEreH KbI3MaTKEpJIEpAUH
Yii-Oy/ieecyHyH, TypMyll THPUYWIMTHHUH K33 OWp KeilreitiepyH deuyy
MaceJIeNIepy Jarbl Kapajblllbl KEPEK.

buznun or0y3ya SMreKk axkbplHBI OONYIITYPYY CHCTEMAachl TOMOHKY
TajanTapra xoon 0epyycy 3apbu:

- aiipi1 yapba WUIIKaHAachl >KyMylluyjapra JgaWblMa MWIIEHUM KaHa
KOOIICY3IyK CE3UMHUHUH OonyiryHa mapTTy3yy apKbUTYy
KbI3MaTKEPJIEPANH KOHYJIYH aTKapbhUIyydy MUIIETTEpre Oypyycy Kepek.
Anapna yi - OyneeHy KaHTHN Oaram, akdaHbl KaiijaH TabaM — JereH
Macesenep 0onboiry kepek. bynapabl SMrek akblHbIH TapaHTUSUIAHTaH
0enyry Jeuer;

- 3MIEK aKbl CHUCTEMAaChl CTUMYJJIO0 aHa MOTHUBALMSIIOO KapakaTTapblH
©3YHO KaTyycy 3appul. CUcTeMa KyMyIIdy-KbI3MaTKEpJIep »XyMyIlUTa
KAKIIbl JKbIMBIHTBIKTApPIa JKETHUIICE, ajlap/IblH KUPEIIECUH KOTepYYHY
Kapoocy Kepek.

MeHuMK MaMUJIETIEpUHIH ©3repyYCy MEHEH aibll yapOa WIIKaHaIapbIHbIH
KYMYLIUY-KbI3MaTKEPJIEPUHUH KUPELIeIEepUHUH Naiaa 00ayy Oyarsl 1a e3reper.
VYuypaa anapJplH KUPEUIEIEPUHUH TY3YMY TOMOHKY OyJakTapAbl KAMTBIIT: SMIeK
aKbl, MEHYMKTEH alblHAa TypraH KHpelle, WIIKaHaJaH Oepuiryydy TYpAYY SMIeK
YKaHa COLIMAIIIBIK KEHUJIIUKTEP.

OMreKk akbl JKyMyIlIdy KydyHe OOJrOH cypoo-TajanTapra >kaHa
CYHYIUTapAblH TaacHpH apKbULyy TY3YJIOT. OMI€K aKbIHBIH KOJIeMY 3MIeK
OHIYPYMAYYIYTYHO kapaiia 60J0T.

MeHYMKTEeH allbIHyy4y KHpeIle MEHUUTHTHIErH OO0eeKTHIIepAHu uapOasbIk

KOJIIOHYY YKYI'yH Oaiika Oupeesepre O€pyyAeH TYIIKOH KHUpEIHIEACH jKaHa
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OIIIOH/IOW 3JI€ aKIIMOHEPAUK KOOMAOPAO, KOJUICKTUBIMK YapOaiapaa, OHIypYIITYK
KoomepatuBAepae Oamkapyy TPOIECCHHE  KATHIIIKAHAAPAbIH  OPTOCYHIA
06ITYHYYYY KEPEKTOo KUpEIIeIepUHEH TY3YJIOT.

CounanibIk >KeHWIIUKTEP TYPAYY KaHaaap apKbuUlyy OCpUIIMIINA MYMKYH,
aJicak >keke yapOaHbl KOJIJI00, TypakK >Kail/ibl )kaHa KOMYHaJJIbIK 4YapOaHbl TEHI100,
JIEH COOJYKTY YBIHJI00 XK.0..

Alipi yap0a UIIKAHATAPBIHBIH MIIMEPAYYIYTYHYH HATBIKAIYyJIyTyHYH
YKOTOPYJIAIIbl AMI€K aKbIHBIH JKOTOPYJIAIIbIHA ajblll KEJIEeT. bUpok ydypaa aibul
yapOachlH/a IMI€K aKbIHBIH JEHII3JIM TOMOH OOWI0H Kanyyzaa. Jlemek arpap/bik
OHIYPYIITYH OHYTYY JICHII3/IM Oalllka OHYKKOH ©JIKeJIepre CalblIThIpMaIyy aljaa
KaH4Ya 3JI¢ TOMOH SKEH/IUTY aliTUHEJICHUI Typar.

buznun  owOy3ua JKyMyHITYH HaThlibKallyy  OOJIIyHa, SKyMyIIdy-
KbI3MATKEPJIEPAN H KHUPEUICJICPUHUH OCYIIYHO CTUMYJII004y (aKTOpIIOp UOH
poiny o#Homy MYMKYH. CTumyngoouy TesneMaep ( OSMIeKTerd KOTOPKY
YKETUILIKEHIUKTEPU YYYH KOIIyM4ya TOJIOMIep, CHIMIBIKTAP, KOIIyMYa aKbl
Teneesiep K. 0. ) wyapOamapia 3 aiJblH4Ya aHBIKTANAT >KaHa KoJAo Oap
(GUHAHCBUIBIK ~ KapakaTTapra KapaTa TeJeHeT. TelnemMaeplIyH KeJiemy,
KOPCOTKYUTOPY KaHa MAPThl KOJUIEKTUBIUK KEJIUIIUM/IE aHbIKTAJAaT.

Komrymua akputapra TOMOHKYJIOPIY KUPTU3CEK OOJIOT:

- JKOropKy npodeccuoHanAbIK 4eOCpUUITUTH YUYH TOJIOMIIOPAY;

- ©3Treue KyMYLITapAbl 63 MOOHOTYH® aTKapraHAbITbl YUYH TOJIOMIOPAY;

- WIIKaHaJa Y3TYJITYKCY3 UIITEreH MOOHOTY YUYH TOJIOMAOPAIY.

Al 5MH KolIymM4Ya TeJioMJiepre: OuUp dje yOakTa KM KbI3MaTTa WIITETCHIUTH
YUYH; aTKapraH >KyMYIITyH KOJIOMYHYH KeOOWreHAyry ke 00JI00CO TEI0ooHYH
KCHEUTEHIUTY Y4YYH; YOaKThUlyy HINTEOEreH IKyMYIIUy-KbI3MaTKEPJIEPIUH
MUJIICTHH aTKapTaHbIThl YIYH TOJOHTOH TOJIOMIOPIY K.0. KUPru3eous.

XKoropyaa aWTbUIraHAaH THIMIKAPHI, ydypAa MapajiblK CTUMYJAAp Aarbl
4oH poJt oitHOMNT. Kanmalapip Oup KbI3MaTKepJIepre SMrekke KOIIKOH calbIMaaphl
YUIYH >KaMaarT alJblHIa alTyy, KaHIaWaelp OWp JaTalyy KYHIOPIAO® CHIAIBIK

Oapakyanapsl MeHeH Oenruiiee xe 00100co, ypl ajarka Tyypa Kele Typras
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apTHIKYBUIBIK O€lruiep MEHEH KOHYJIYH ailyy >.0. uapamapiabl aiitcak OO0JOoT.
Mopanpik cTuMygap kaMaaTThIH KOOMIYK MaMUJIEJIEPUH OH JKakTapra oypyyra
KOMOKYY OO0JIOT jKaHa aJl XKamMaaTTa UIITETeHUHE CHIMMBIKTYY KO3 KapaliTta 00JIOT.

AKBIPKBI KbUIIAPbl YHYTTA KaJIraH OYT'YHKY KYHIYH 3apbUTYBLIBITEI OONITOH
OJIyTTyY >KaHa HIAIIBUIBIII TYPAery >KymMywTapAsl ( kKas3rel ypeH ce0yy, TOHOT
JasipJ100, TYLIYM BIMHOO XK. 0. ) canarTyy aTKapraHJbrbl YUyH, MaJll 4apOachIHbIH
OHIYPYMIYYJAYTYHYH >KOTOpPYJAIlbl, Mall 4YapOacbiHAa KaHa JAbIHKaHYBLIBIKKA
IPOrPECCUBAYY  TEXHOJOTWsIapAbl KUPTU3TEHAUTM  Y4YYH, ailbll  yapOa
MallMHANIapblH JKaHa TEXHUKAJApAbl Camnarryy OHJOIOHAYry YYYH XK. O.
Hatplibkailyy  KbIMBIHTBIK ~ O€pyydy KOPCOTKYUTYp Y4YYH CBIMJIBIKTApAbIH
MIO3UTUBYY TYPJIOPY KOJIJIOHYJIYILY KEpPEK.

Yuypna 6u3 nparel 35e 00jco TpaHcHopMaIUSIIBIK 0.a. 6TKOOJ ME3TWIICH
TaNTaKplp KyTyJa ajeknuc. Ara Oup mwucan OOdym, aibll 4apOanarbl THUNTYY
KYMYIITapra pplHOK IIAPTHIH/A aKbl TOJIO6JOPAYH TapUPUKAIUSIICHIHBIH KOKTYTY
Oosyn acenrtener. Anderte, ap KaHJaal TapuduKaus KaHIaWIblp OUp ACHIIIIIe
KYMYII aKbIChIH TeJIe®Jl® 4YEeKTee KHpruser. bupok Ou3 MbIHAAW Kajgamra
OaphIIBIOBI3 KEPEK, ce0eOU alybIK akbl TeNeeAe OU3 KaHAalabIp OUp bIKManapra,
HOpMaTUBTEPre OPUEHTALINS KacallblObI3 KEpeK.

VYuryn 6areiTTa OU3MH 0100y34a MPaKTUKaAa KOJIOHYT Keje KaTkaH OMpoK
KOMaHJla SKOHOMHUKAChl YYypyHJa WIOTENHUN YbIKKAH K33 Oup TapudTuk
KOA(UIIMEHTTEP, CeTKaNap, paspsaaaap *.0. anu ga 6071Co KOJIIAOHYIYITY MYMKYH.
Ce0ebu MbIHIall TUNITEIITUKTEDP, OKIIOMITYKTAPKOIl KailTalaHbIl, KAHTAAlabIp Oup
KOHYJ Oypyiyyra TaThIKTyy. TOMeHe OoIIOJOpaAyH K33 OUpeesepyHe Kaipblicak
6omot (Tabnuma 3.1).

3.1-tabauuacel, AlbLT Yap6a :KyMylI4y-KbI3MaTKepJiepruHe IMIeK aKbl TOJ100
0010HYA TApUPTHUK ceTKA

DOMrek akbIHBIH pa3psabl | Tapudrux Tapudtuk craBkamap
kodpurmeHTTep (oknan), com

1 1,00 5000,0

2 1,30 6500,0

3 1,50 7500,0
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4 1,70 8500,0
5 1,90 9500,0
6 2,10 10500,0
7 2,30 11500,0
8 2,40 12000,0
9 2,50 12500,0

Hugopmauusa dynazo:

Byn xoropyna KenTupuiareH Tapu(PTHK CTaBKa JKaJIIbl OPHUCHTAIMSIIAH
TBHIIIKAPHI alblT YapOa MpakTUKAChIHIAA KOJIIOHCO J1a 60J10T. Cebebu o3 ydarsiHaa
MBIHIa Tapu(PUKAIIMSIHBI UINTEN YbITYY MaKCaThIHIA OYTYHIOW UPH WM H3UI06
WHCTUTYTTAPBIHBIH KapJaMbl MEHEH WINTEIUI 4YbIKKaH Oomday. [[marer Owup
OpUEHTAITUs KaTaphbl KOJJIOHYJIA TypraH Hepce — OyJl MITKaHAHBIH KbI3MaTKepJIepy
pa3ps bk TApUuPTUK ceTKa. (Tadbnuia 3.2).

3. 2 — Tabauua, Aiibl 4yap0a NIIKAHAJAPBIHBIH KbI3MATKepJiepu 000H4Ya 9
Pa3psaAAbIK TAPUPTHK CeTKA 00IHYA IMIEeK AKbIT'a CYHYIITAJITAaH pa3psaagap

Ks3martkepnep Pazpsannapabia
4eru
Kerexkumnep:
- Oarm TUpeKTop 8-9
- Oam JUpEeKTOpAYH OpYH Oacapiapsl:

-OHIypYII OOIOHYA 7-8

-(MHAHCHI J)kKaHa YKOHOMHUKA 00IOHYA 7-8
ATpPOHOM - MEHEKED 6-7
300TEXHUK - MEHEIKED 6-7
WHxeHep - MeXaHuK 6-7
Berepunaphii Bpau 5-6
MapkeToJior 5-6
byxranrep 5-6
depma OanT4bICHI 4-6
Tanaaupuiblk OpUragup 4-6
HmxeHep-Kypyaymdy 4-6
Kanpnap 60roHYa MHCTIEKTOP 3-4
Kaccup 2-3
Alinoouy 2-3
Hugpopmauusa oynazor:

AnGerre xoropyaa KEJITUPWITEH TapUPTUK CETKalap jKaHa pas3paspsaniap
KaHJalplp Oup OarbIT KaTapbl KOJJOHYJIYIY MYMKYH, c€0€0M YBIHBITHI aKbIOas

ap Oup >kaMaaTThIH OalllKapyydarbl KOJIJJOHYJIa TypraH 3pexeliepre bUIAHBIKTYy
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00710T. MbIHa yurysn OarsiTTa ap Oup aibl1 4apOa UITKaHACKIHBIH (PUPMaJIbIK CTUIIH
Typaiyy ce3 Kblicak 0070T. OupMaiblk CTUIM — (PUPMaHBIH aTaNbIIIbI, (UpMa
naiianaHa Typrad mpudrt, ¢upma KbI3MaTKEpJIEPUHUH KUE TypraH (opmacsl,
JIOTTHI aHa Oammkanapabl aiTtadb3. @upMaiblk CTHIIb, Tep/e aHbl abJaH KOHYI
Oypyn uIITeN 4YblKca OAlIKapyyHYH HaTBIMKAIYYyIyTyH >KOropyjiaryyja Taacup
OepYYCYH kaparar.

VYuryra OalaHblITYy KeIl caHAaraH JbliikaH JkaHa (epMepiuK
yapOasilap/ibIH TaXKbIpbliiOanapblHa Kapacak, K33 Oup ydypaa yapOara KoilyiraH
aTTap, X.0. GUpMaibIK CTWIAM TYIOHTKAH HEpcelep TePeH OMI000TOHIyKTaH,
K33/ Tamallla UPEeTUHIE KOWyJIraH aTTap/ bl Oalikailobl3. Kemuynyk ydypna aibul
yapOa (pupMaslapblHbIH aTTaphl, OLIOJ (PUPMaHbI )KETEKTETE€H aJaMblH aTbIHA JKe
dbamunnscbIHa KOWyNaT. YIIyN 3Jie Katapa KbIPTeI3AapAblH YYpPYyJapbIHbIH aThiHA
KOIOJITaH dYapOanapabl Ke3nemrupce 00noT. Mucansl: MOHOII0p, Oaprel, Oepy
x.0.y.c. arrap ke3jemer. MbiHAal (uUpMalbIK CTUIAEH YOH HAaTblika KYTCO
00J100i1T, cebebu omon 3¢ hupmana UmTereHaep oOamka yypynan xe 060100co,
aJl aTTap/IblH aTajblIIbIHA KaHJaUaAbIp Oup ceOenTeH jKaKnai Kanblibl Ja MYMKYH.
OmonaykTan Oyi OarsITTa Aarsl OMp Tak UII 3apBLTYBLIBITH TYpaT.

DOMIeKTH CTUMYJJAIITBIPYy/la 3MIeK >KaMaaTbhlHIa TY3YJreH atmocdepa
YOH poJ OWHOMT. Orepae ’kamMaaTTa KakKUibl KIMMAT TY3YJICO® 3MIE€KTUH
OHIYPYMIYYAYTY Jarbl OIIOTO >Kapama OoyioT. MBIHIaH THIIKAPHl MBIHIAM
Jeipene Oupu OHUpPHH KOII00, OMpH OWUpHHE KapaaMm Oepyy Kepek 0oJico, Y-
OyrleelyKk Macelelepau uYedyyre Ja KOMOK KepcoTyydy JKarmahiap Ty3YJeT.
O3reye MbIHJIaM KIUMAT alblLl Keprecunjie oTe kepek. Cebebu an xxepjie xKalioo
HIAPT BIHTBIMAKTYY alllooro blIalbIKTadraH, cebeOu ai1ep KWUMHECUHEH TapThII
Ovpu OMpPUH OWJIMIIET, KUMAWH KaH4Ya MEHYUK Majbl 0ap, KUMAEp MEHEH MaMuie
TY3YIIOT k.0.y.C. Yi TUpUUUIIMK MaceJeepy HUH uitHe )KMOWHE YeHrH OMIIHIIIET.

AWBIT KEPreCUHAETH SMIeK TapTUOH, TY3YJIIeH SMIeK KIMMAaThbl, dMIEK
pecypcTapelH Tyypa XaHa ap Oup agaMIblH KBaJIM(HUKALMACHIHA >Kapalla
naiiananyyra mapT Ty3eT. OmoHmoi 00JCO Jarel KaMaarThl Oamkapyyna Oup

TOIl MUJIZIETYY TYPA® aTKapa TypraH )Kymymrap 0ap. Anapra:
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- UWIIKaHAJarbl >KyMYIIUy-KbI3MATKEPJICPANH KypaMblH TY3YI YBITYYy
(MmaHmo0o0, WIIKE alyy, WINTEH OOLIOTYY, KyMYyIIUy-KbI3MaTKEpJIEPAUH arbIMbIH
TaJ00 XK. 0.);

- KyMyILI9y-KbI3MaTKepaepAan ecTypyy (mpodeccuoHanbik OarbiT Oepyy
KaHa Kaipa Jaspi00, MEepPCOHAIAApAbl aTTEeCTalUsI00 >kaHa 0aanoo, KbI3Mar
O0IOHYA JKOTOPKY TEIKUYTEPre KOTOPYY).

Kymymray-keI3MaTKEpIepaAd OHIYPYIIKO YbITApMAYbUIBIK MAaMUJICHHU TaJarl
KbUTyy, ajapJblH aTKapraH >KyMyIly Y4YYH 63 aJAblHYalyyJIyryH JKaHa
KOOMKEPUMIIUTHUH, Oalllkapyy 4Ye4MMJIEpHUH KaObL1 aiyyaa aKTUBIYYJIYTYH,
OMTEeKTHH JKBIMBIHTBHITBIHA OONTOH KBI3BITYYCYH apThIpaT Aa MepCOHaAapabl
ounumu, mnpodeccuoHaNayysIyry, MaJaHUSAThl >KaHa ATUKAchlOOOHYa 0aajoo
KpUTEpUAIIepH KHBI 0ACKBIUKA KOTOPYIIOT.

Tunexkke xapiibl yaypjaa ailbin gapOa >KyMmMyIITapblH aTKapyyjaa skamaaTrTap
TapaOblHAaH XOropyja auThUIraHaapra aH4ya KeHyJ OypynOaiiT. MyHnyH cebeOun
KalaH raHa aWpll yapOa >KyMyIIUyJapblHBIH KOHCEPBATHBAYYJIYTY 0.a. >KaHbI
pIKMajiapra, HHHOBallUsJIapra aHya JieJie blHaHa OepOereHauru  sMec
Oamkapyyaarsl JKaHbUTBIKTAPJbIH KEUUKTPIIIMTHC AaKBIPBIHIAN KUPHUIIU OOyTI
ataT. byra garel 6up ceben KajaKThIH 9KOHOMUKANBIK, YKYKTYK, TEXHOIOTHSITBIK
OarpITTapaarsl OMITUMHUHNH a3]IbITBI SKCHAUTHHEH Ja TYIIYHOOY3.

buznun orw0y34ya agucTepAn jkKaHa >KyMYII9yJdapAbl TaHIIOOHY, ayapiabl
TECUpJIoe, UIIKE OallIaHBILTYy OIOHIApIbl ©TKe3YYy, aTTeCTAalHUsIO0 MKOJIAOPY
apKbUTyy MIIKE alllbIpcak 000T.

Kei3matkepinepan TaHganm —anyy OKOONKEPYHIMTH — Kaapiap OoOroHYa
MeHeKepIiepre kykrenoT. Tangan anyyna sKymylIKa TajanKepliepre KeleuekTe
UIITeH TypraH XKyMYIIYH TOJIYTy MEHEH TaK aHBIKTal TYWYHIypyn Oepyyoy3
3aphLI.

Kanpnapnet Tamganm amyy casicaThl J>KyMmyIllKa ajyy TNPUHIMIITEPUH,
Oepunred >kymyll QYHKUMSJIAPBIH —canarryy aTkapyy Y4YH Kepek OOJroH
KYMYIIKEPJEPIAUH CaHbIH AaHBIKTOOHY, IEPCOHAIAapAbl MPOQPECHOHAIIBIK

JNasApIAbIKTapbIH OHYKTYPYYHY HIIKe ambipaT. Kazapnapel TanHzan anyyHy
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nepcoHangapapl Oamkapyy (yHKUHUSACHIHBIH TOMOHKY (PYHKIHICHI KaTapbIHJA

Kapacak 0oot (3.5-cyper.)

baanoo kpurepuiin:

aJlaMJIbIK CararThbl; XKypyM-TypymM HOpMachl
—

KYMYIIIKa Kapara

MaMHJIECH

— [Ipodeccronanapik uir OUATUINK KaCUETH

— > ThlmTan aJblHTaH CYHYII
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TecTepau, TanmsIpManIap/Ibl )kaHa KOHYTYY-
DKCIEPTTHK —— JIOPJY TaHI00
0aajoo

ATTecTanus Y4yH CypOOJIOpAY AAasipAa00

L 5 TaﬂanKepﬂean YaKbIPYY

barikoo  kaHa , KbI3MaTybLIapIbI OKYTYY
OTUET

—»

ATTECTalMsIOOHY KaHa TECTUPIOOHY OTKOPY

\4

Kanaunarrapapl 6aanoo KpuTepHUitn

—>
baanoo

AnpIHran )KBIfIBIHTBIKTap,HBI Ka3bIII YbIT'YY
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|, Yeuumpaepau kaObul anyy: KbI3MaTbIH, Pa3psiAblH KO
Kaifrananran TOPYY MEHEH HUIIKe KaObUl anyy e KahpanaH
OailanpI KOITyMYa aTTeCTallMsIHbI OTKO3YY, UIIKE alyy/iaH Oall TapTyy
-, Kanaungat MeHeH KbIMBIHTBIKTO0UY CYIIOnyy

3.5-cyper, [lepconanmapapl TaHIaI alyy CXeMachl

[lepconanmapnpl  Oamikapyy  KbI3MaTBIHBIH — ©3T640  (QYHKIHSICHI  —
NEPCOHANAP/BIH  KBaTU(PUKALMACHIH  KoTepyy. KyMylrdy-KbI3MaTKepiep
©3JIOPYHYH KBaJU(UKAIMACHIH >KOTOpYJIaTyy, >KaHbl OMJIMMIE JKaHAa KECHIIKE 73
007y MEHEH 3MIeK PBIHOTYHJA aTaaHJIalIThIKKa TYPYIITYK Oepe alpllar >KaHa
OLLOHJION 3J1€ MIIKaHAHBIH ©3YH/e, OallKka jKakTapaa Ja Npo(ecCuoHalIbIK 6CyIl
YU4yH KOIIyM4a MYMKYHUYJYKTepre 33 Ooxymar. [Ipodeccruonanipik naspaoo
NPOLIECCUHEH aJilaH KaHbl OWJUM  KYMYLIYYy-KbI3MATKEpJEPIUH  >KaJIlbl
UHTEIUICKTYaJABIK ©CYIIYHO JKapAaMm OepeT, anapAblH SPYJULUSICHIH JKaHa
OailJIaHbIIIBIH KEHEUTET, ©3716pYH HILIEHUM]TYY aJIbII )KYPYYCYHO TYPTKY O€per.

Om o0mycyHyH uyapOajapblHbIH IIApThIHAA JKOTOpyAa  aWThUIraH
TaJanTapjabl KaHTKEHJEe aTKapyyra OOJOT JiereH cypoo mnaiga Oonor. busaun
or00y34a aibl1 YapOachklHIArbl Kaapiaapbl AasipJI00 MPOLECCH Y3TYIATYKCY3 aHa
CUCTEMAJIBIK TYpPIe® OTKepyJaylmy Kepek. byra tuiumuryy OKyy Kaitnap,
PO ECCUOHIABIK-TEXHUKANBIK OKYYy »alJaH >KOrOpKY OKYy »Kailjlapra 4enuH
YIOUIYJITaH HETu3/e, UIMMIE, TEXHOJIOTUsAAa OOyl KaTKaH MKaHbUIBIKTApAbl ICKE
alyy MeHeH yroinynat. bupok ara xetyy y4y 4apOanap/biH MyKTaXIbIThIH aJIJIbIH
ana Ounyy na kepek. Cebebu aitbul yapOa KymymiTapbl OOBEKTHUBIYY HETHU3E
TaTaaJJallbIl >KaHa >KaHbl MYKTaXKIbIKTApJbl Tallall KbUITAH y4dypjap eTe Kell
KE3/eILIeT.

Mucansl, yaypaa mbiHgaH 50 xbut MypyH ke 0onboco 10-20 kb1 MypyH Kou
4apOauybUIBITBIH  KYPry3yyre Oo0yi00OMT. ApnereHie Kol 4YapOadybLIBITBIHBIH
KEPTUIMKTYY ILIAPTKa bUIAWBIK KeJIreH OarbITTapblH aHBIKTOO Kepek. AJapiblH
WYMHEH KAWUBITTapAblH BIHIAMIYYIyTy, MauaapAbl OUp KEepKeH Oup xepre

KOUYYpYY, TOIOT, KeM K.0.y.C. Kem Mmacesenep OamaHCTyy TypAe OOyl Kepek.
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Mucanei, 2012  kbpUIBI  KaTTyy CYyKTyH a3a0blHaH JkaHa  TOIOTTYH
KETHUILTMECTUTUHEHN pecnyOnuKana MHUHJAETeH 0070 Manjgap >kKaHa KOMiIop
KBIPBUIBIN KajraH. MbIHIal aHamanayy mesrwiaep KbuIprbi3cTannia >Kbul cailbiH
Oomym xataT. OMIOHIYKTaH alAbIH ajla ap KaHgald BapwaHTKa MasSpIbIK O0Iyy
3apBblL.

MpbiHaan ThIIKAphl KOW uapOachlHa »KajaH TraHa OHKOJOTHSJIBIK Tasa
OHIYPYY DPMEC, XYH, T€pH OarbIThIHJIArbl Kailpa WINTETYY HWIIKaHAIap MEHEH
OUpIUKTE camarTyy apul 4yapb0a KymMylTapblH ©3reue aJuCTEIITHPHITeH
OarpITTa ©pUYYTYY Kepek. byn meren >kaHpl KaapiapAbl Aaspo0 JACTEHAMKKE Ja
xKaTart.
buznun u3mngeere kaparanjga aibpul yapOaHbl Oalikapyynaa >kaHa KOOIEepaTHB
arpoupmanapabiH TY3YyJ0eil xaTkaH OupaeH Oup cedentepu OOy KamaaTThIK
KYMYIITapAbIH aKbl TOJO6 MacejecH Tyypa deumsiOed Kese >KaTKaHIbITbl 0OJyIl
scenrteneT. IlpakTukaga uvapba Kypry3yyHYH Typayy (opmanapbiHa Kapara
TUBUACHTTEPAU TOJOOHYH TYPAYY MOJENIEpH KONIOHYyJaT. bupuHuM Mozen
OHIYPYILUTYH pEHTAOENAYYJYTYHYH [JEHIPJIM TeMeH OOJITOH ydypla »XKaHa
OpTOYO, OPTOUO Maif/la UIlKaHaJapAa KOJAoHyIaT. MbeIHAal ydypaa naira 60JroH
JUBUACHT MWINKaHaJa aJblHFaH Ta3za MaljJaHblH Oup OeJyT'yH OpTOYO CTaBKa
OOIOHYA TOJIOHOT.

OKUHYMA MOJIeNIe HMpU ailpll yap0a WKaHalapblHAA TUBUACHT OPTOUO
CTaBKaja ke 0oyboco ap Oup WYKKM yYapOanblk Oenymae auddepeHIupUIreH
cTaBKa OOIOHYa uYerepmier. DKOHOMHKAIBIK MaMHUJI€ KOMMEPIHSUIBIK JCETKe
Herm3zaeneT. bym  wmomen  e3AepyHYH ~WYKM  yapOanblk  OeayMaepyHe,
KbI3MaTTapblHa OHIYPYJIFOH MPONYKUUSHBIH OapAbITbIH K€ KaHJaiaplp Oup
OedyryH 3 »JpKuHYE Oamkapyy, ©3YHYH airaH TNaiJachlHBIH 3CceOWHEH 63
alIplHYa KEHEUTHreH OHAYPYIUTY KYPry3yY YKyryHa 33 OOJIOH KOTOpKY
peHTaleNn1yy UIIKaHajlapra CyHyIITasiar.

Kannel yapOanbIK, Kbl OHAYPYIITYK Oamkapyy (GyHKUUSIIAPBIH WIIKE

alIpIPyydy JKETEKUUJIepre, aaucTepre, KbI3MaTKepiiepre AUBUACHTTEp 4dapOaHbIH
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alraH Tasza NaijacelHaH, ke 00100co OenymMAep dYerepreH >Kajambl 4apOabIK

(OHI0H OPTOUYO CTAaBKA MEHEH TOJIOHOT.

Nuku yapbanbik OeyMIepayH KHUpEUICJICPUHUH HSCEOMH KaHa ajap/ibl

OeyIITYPYYHY TOMOHKY (opMaaa )Kypry3cek 6oiot (cynyr) (3.3- Tadimia).

2. 3-rtadauna, Muku yapo6aabik 661yMI6PAYH KUpPelIeJePUHUH 3Ce0uH
JKaHa aJapabl 00JYIITYPYY, MUH COM

Nuku Oemymaep kaHa

KupceTkyurep bapapIrel | KeI3Marrap
1 2 3
1. Iyn npoaykius, ydypaarel 0aa
MEHEH 5950,0 |2390,0|1620,0 |1940,0

2. ToBapaplk TPOAYKIMUSAIAH caTyyJaH

TYLIKOH KUPEIIIe 4300,0 1820,0 | 1250,0 | 1380,0
3. OHmypyuIke ypireiMaaiiran | 5830,0 1950,0 | 1580,0 |2300,0
HOPMaJIarkl CapITOOJIOP
4, JIyH  TPOAYKIUSHBI  OHAYPYYTO
KEeTKEH (haKThl YBITBIMIAPHI 4000,0 1470,0 | 1370,0 | 1160,0
5. AHBIH HWYMHEH YETepUIIT€H 3SMICK
aKblLIaphl 1108,0 4410 | 3420 325,0
6. bromxer Tenemmepy, KEHEUTHIIUIL
KauTaal OHIYPYYTO KETKEH
YBITBEIMAAP, COLIMAIIBIK »KaHa
pesepBauK doHamopro yerepyyiop | 582,0 242,0 |177,0 ]163,0
7. TymkeH  KupemieHM  HOPMaJarsl
YypITEIMAapra 6eayy kodddumneHTn 0,74 0,93 0,79 0,60
8. Taza kupernie(010KET TOIOMAOPYAY,
KECHECUTWIMIT KauTajlall eHAYPYYIe
KETKCH YBITBIMJIAP/IbI, COIHAIBIK
»KaHa pe3epBAUK bouI0pIY
YBITaphIN TaIlITaraHaaH KUAH) 1368,0 678,0 | 73,0 617,0
9. JluBuaeHTTEpaN toneere | 270,0 135,0 | 10,0 125,0
YETePUJITCH Ta3a KUPEIIe
10. AHBIH HYMHEH:
MANJIBIK TOJIOMIOPTO 40,5 20,0 1,5 19,0
nai ecyIryHe 189,0 95,0 7,0 87,0
KEp YIYLIYHO 40,5 20,0 1,5 19,0

DOHUMJIeNl MEHYMK DIJIEPUHE MEHUMK KapaxaTTapibl OOJIYYHY CTUMYJII00

MakcaThIHJa KEHEUTWIIUI KalTanan eHAYPYY YUYYH Oazaibik (MYJIK, XKep) kKaHa
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ecylll TainapblHa JUBUACHTTEPAU TOJOOHYH TYPAYY CTaBKaJapblH OEIruiee
MakcaTKa bUIAWBIKTYy. busauH CyHymyOy3 OoroHYa JUBUACHTTH TOJIOOTre
OarpITTaJIraH Ta3za MaiJlaHblH 0a3aiblK MaiiabiH ap Oup comyHa 15-26 %, ecym
nabIHBIH ap Oup comyHa 75-80 % uerepyy kepek. OLIOHAO 3MI'€KTUH OPTOYO
CTUMYJIIYK aOajblHa >KETKeH 00J100y3. AjbeTTe Oyl KOpCOTKYY OpHEHTAIHS
KaTapbl KOPCOTYJYN ’Karar, TypMyllTa Oalllka BapHaHTTap »aHa pPacueTTop
00JyIly MYMKYH.

Kymyiay-KpI3MaTKepAEepAUH ~ ASMIETHMH  MOTHBALMAJIOO0  MEHUYUKTHH
TAaCUPUHUH HATBHIKATYYJIyTy YYYH OHUWICHI KOJUICKTUBIUK MEHUYUKTH
OalKapyyHyH TOMOHIOI'Y MEXaHU3MHH CYHYIITAHObI3:

- MalJABIK MEHYMKTUH SHYWICIITEPUHUH OPTOCYHAArbl KHIMMBUIBIH KOHTO
caiy, )KepJid KaHa MYJIKTY KOJJOHYYy4Yy ailbul yapOa UIIKaHaJIaphl XKep YIYLIYHYH
YKaHa MYJIK MaiIapbIHBIH MEHYHUK 33JIEPYU MEHEH KEeJUIUMIEPIN TY3YY;

- MEHYMKTEH aJblHIaH KUpenie MEHEH OepuiireH 5Mrek MasiHaHbIH
MPOTOPLMSCHIH HETU3]00;

- MEHYMK OOIOHYa KHpeLIenepan 0eayIITYPYIl TOJI0OHY HETU3/106.

Wpu uinkaHamapAblH HIIMEPAYYIYTYH KaHa OIIOHJOM 3ye Oyn Macene
OOIOHYA OKYMYIITYYJApJbIH WIMMHI WIITEPUH Talfan KOpPYI, KOJJICKTUBIUK-
SHYMJICHT ~MEHYHMKTErM abll 4apba HWIIKaHAJNApBIHIATBl  KUPEUIeIepaIuH
TOMOHIOTYJIOM KATBHIIIBIH CYHYIITalOBI3: 3Mrek akevira 70-75 %, MEHYUMKTEH
anpIHyyuy kupemiere- 15-20 %, aMrex >kaHa conuaiblk >KeHuaukTepre 5-15 %.

A¥ipin yap0a WITKaHATIAPBIHBIH MEHYHMK J3JICPUHE MEHYHMKTEH albIHyydy
KHpele yuyypJa >KyMyIIuyJdapJblH >Kalllbl KUPEIIECUHUH aH4ya Jejle Kol 3MecC
YJIYUIYH TY30T. AHTKEHU KOITOTroH uapOanapAblH PEHTAOCNTYYIYK JIEHIDIIU
TOMOH, OIIOHJOW 3Ji€ ailbll YyapOa MpOoAYKLIMsIapbl MEHEH OHOp >KalJaH caThblIl
QIBIHYYYy OHAYPYIITYK KapakaTTapAblH OPTOCYHJArbl OaajmapiIblH YOH
alBIPMAYbUIBITHI 1a TAACUPUH THHUTHU30€H KOMOONT.

AWBLT yapOacklHa MEHYMKTCH aJbIHYydy KHPEIICHUH JKaHa dMI'CK aKbIHBIH

TOMOHJIYTY KEKE KOMOKUIY YapOamap/IbiH KUPEIIeCH MEHEH KaOblIarT.
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A¥ipT yap0a SMIerH MOTHBAIUSIOO0 OOIOHYA WINTENHI YBIKKAH CYHYIITAp
YKaHa ajapbl WII KY3YHIO KOJJIOHYY aibul 4apOa KyMYIT9yJapbIHBIH dMTEKKE
OONTOH aKTUBAYYJYTYH KOTOPOT >KaHAa OIIOHJOM 3Jie arpapiblKk ©HAYPYLITYH
HYKOHOMMKAJIBIK HATBIKAIyyIyryH KOrOpyJiaTar.

MpbIHaH ThIIKapbl ap OUp KaMaaTThIH MY4Y6CYHO MaajbiM OOyl Y4YYH
UIIKEPIYYJIYKTO aKbIMKATTBIKTBI KaMChI3 KbUIyy YYYH JKaMmMaaTThlH ©3YHIe
OHJIYPYLUTYK XKaHa SKOHOMMKAJBIK MacelelIepAr TaJIKYJ00 YIYH ME3THIA MEHEH
CEMHUHApJapAbl YIOIITYPYIl Typyy Kepek. Kel3MaTkepiep kauaH raHa ©3yHYH KEKe
KBI3bIKYBLIBITBIHA OalIaHBIIITYy OKyyiap 00Jyico, ap KaHIal ydypnaa yOakbIT Taamn
OKYyyTa KbI3bIKTAp SKCHUH OUJIIUPHUIIICT.

['maBa 6oroHYa KOPYTYHY:

1. Arpapapik OalkapyyHyH HaTBIMKaIyyldyryH >KOTOpYJaTyyla 5H HETH3TU
pOJIIOpSly PBIHOK CTpPYKTypadapbl Ty3eT. Auapra apaia dvapOaiap
TUAWIITYY MPOAYKIFSUTAPALI OHIYPYI, PRIHOKKO aJIBII YBITYY MacelelIepuH
KoJiro anar. PermonayH aibui-uapOachlH OHYKTYPYYHYH HETHU3MHE OalllKbl
MPUOPUTETTYY OarbITTap: AaH OHIYPYY, Majl yapOachlH OHYKTYpYY, 4apoOa
KYPTY3YYHYH HpW JKaHa dYakaH (opMmanapblH  KaJbIITaHABIPYY,
TOPU3OHTAIBIK KaHa BEPTUKAIJBIK HWHTETPAIMSHBI OHYKTYPYY Ooiyn
JCEmTeNeT.

2. Huccepramusiga OalikapyyHyH PBIHOKTYK MEXaHHU3MHUHUH MOJENU
HETU3ENTeH, Oyl pPBIHOK SKOHOMHKACBIHBIH HETH3TH CEKTOPY KaTapbl
albUT-9apOachIHBIH WHHOBAIMSIIBIK, MHBECTUIIMSIIBIK KaHa MOTHBAITUSIIBIK
UIIMEPAYYJIYTYH SKOTOpyJaTyyra OarbITTaliraH WJIMMHA —HETH3CNTreH
OareITTapabIH  CHCTEMachl Ooiiynm caHamar. WHaWKaTopiopay UIITeN
YBITYYHYH HETM3WHE OarbITTyyJyK, KOMIUIEKCTYYJIYK, KaObUT amyydymyk,
MOOWJITYYAYK, alMalTBIPyY4dyJdyK, JKaHa aTKapyyHYH pealiayyiayTry
MPUHITUNTEPH KOIOJYITy MYMKYH. OHIYPYIITYH OarbITTapbl ©HAYPYIITYH

KOJOMYH, albul-uap0a OCYMAYKTOPYHYH TYIIYMIYYJIYTy, aibui-yapOa
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KAHBIOAPTAPBIHBIH TPOIYKTYIYYIYTY KOPCOTKYYTOPYH, CANTATTHIK >KaHA
WHHOBAIUSIIBIK KOPCOTKYUTOPY YarbUIABIPYyTa THAHIIL

3. bamkapyyHyH pBIHOKTYK MEXaHU3MUHUH MOJICIIHH TOMOHKYJIOPIAOH
TypaT: ©JKOHYH, pETHOHAYyH, OONyCTyH, palOHIyH, WIITKaHAHBIH
KOMIUIEKCTYY OHYTYY MpOoTpaMMaliapblH HINTEMN YbITYY; aIuCTeIITUPUITCH
KOMaHJajlap MEHEH Oamkapyyra eTyy; OHIYPYIITYK, 3KOHOMHUKAJBIK-
HATBIDKAITYY JKaHa COIUAABIK OArbITTapbl UIITEI YbITYY; ABIMKAHYIBLIBIK
MEHEH MaJl 4apOachlHAa WHHOBAIMSUIBIK TEXHOJOTHSIIAPABI ©31OIITYPYY;
MaajbIMaT-KeHEN OepYy KbI3MATTaphIH TY3YY; KOHTPOJUIMHT aHa TECKEePU
OailJTaHbI CHCTEMAChIH TY3YY. YIIYHY MEHEH OMpIUKTE MporpaMMaiiapIbl
UIIIKE alllbIpyy 107000p bIKMaJIapbIHA aKIEHT kacaiT. Cebebu 101000p Tak
KaHa pecypcTapbl OaJaHCTAIITHIPBIT AKOHOMHUKAJIBIK HATBIMKAHBI TaK

AHBIKTAWUT.

bamkapyyHyH HaTbIiKalyyJyI'YH KaMChI3 KbUIyyJa TOMOHJIOIY aTaJraH
apakeTTep KeMeKuy OoyioT. Aram alTcak arpoeHep-Kail pPhIHOKTOPYH >KOHIe
caiyy, IpOIyKUUsl caTyy PBIHOTYH KEHEWTYY, T€H CalMakTyy Oaaapabl KOKOY,
IPOAYKUUAHBl caTyy Y4YYH Oupnaei maprrapabl TY3YY, KOHKYPEHTTHK YeHpOHY
KAKUIBIPTYy, TOBap OHIAYPYYUYJOpre VYKYKTYK KENWJIAUK Oepyy, pBIHOK

MH(PACTPYKTYpaChlH TY3YY, TOBap OHAYPYYUYJIOPAYH KHPELWIENYYJIYTYH KOTOPYY

kK.0. KHpeT.
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KopyTrynay :xana cynymrap.

PeiHOK  mapTTapelHIa ~ arpapAblK  MIOKaHajgapAsl  OallkapyyHyH
HATBIMKAITYYJIYTYH OPKYHIOTYY OarbIThlHIAa TEOPETUKAJIBIK W3WJIIOOHYH, YIIYI
MaceJIeHH PEeruoHAOory, YydypAarbl alajJblH JUarHOCTHKAachlHAa  jKapaila
TOMOH/IOTY 1011 KOPYTYHAYHY JKaHa aJlapAblH HETM3WHAe OallKapyyHyH
3¢ (eKTUBIYYIYTYH KOropyJaTyy YUYH CyHYIITapAbl TapTyyIailobl3.

1. Aiipin yap0a unKaHaJIapbIHBIH OAIIKapYyHYH 9KOHOMUKAIBIK
MEXaHU3MHUHHH TEOPHSUIBIK HETH3JCpUHE IKAIMbl Oamkapyy TEeOpHUSCHIHBIH
byHmamMeHTaNyy OarbITTapbl aiibll yapOachblHA TaaHJBIK OOJTOH OallKapyyaarsl
ereuyeNIyKTep. PrIHOK MamuiienepruHe IalKell KelIreH KOHOMHUKAJBIK phlyartap
’KaHa  KbI3BIKYBUIBIKTap, ap Oup KepauH wwaprrapsl kuper. Msuinee
KOPCOTKOHON ailbll uapba HIIKaHajdapblH Oamkapyy ydypaa Oup Tom
KBIMBIHYBLIBIKTApra Iyylnap Ooiyyda jKaHa aHbIH TEpPC >KAKTapbl TEOPHSUIBIK
HETU3/106JI0p/JOH Jarbl aHbIKTANAbI. AJlapra a3blpKbl HIAPTTAarbl KalIbl KaJIKTHIH
YUTOH KU O6JYTY JKallaraH peciyOJMKaHbIH ailbll )KePUHACTH KAJIKTHIH YKaIlloo
IIAPTHIHBIH TOMOHIYTY, OHIYPYIUTYK >KaHAa COLMAJABIK HHQPACTPyKTypaHbIH
OHYKOHYTY CBISKTYY KOPYHYIITOp Aayni 00JIo anart.

2. A¥ibpu1 yapOaHbl Oalkapyyaarsl 3KOHOMHUKAIBIK 3PGHEKTUBAYYIYKTY
KOTopyJlaTyy OarbIThiHAA ap TYpPAYY (QYyHKUMSIIApIbIH >KaHAa HPUHLUUITEPUH
KOMIUIEKCTYY KOJJIOHYy. AJsap mapTka jkapamia e3repyiayn TypaT. MeiHIaH
TBHIIIKAPBI ap OWp MPUHLHUITEPIN KOJJAOHYYAAa ©3YHYH OpIy >KaHa caaMmarbl Oap.
AJap KOHKpETYY eHAYPYLIKe ke OallKkapyy cucTeMachlHa bulaiiblk 0oJsioT. Takramn
aiiTcak Kanaaaplp Oup wapOajga KymywmTy OenymTypyy (QPYHKIUSACHI HETM3TH
poJib OWHOCO, OalKachlHAa JIEMOKPATHSIJIBIK TPUHIHUI Ke O00J00CO KeKe
Oamkapyy NOpUHUMOM YycTeMayK KbulaT. MyHyH OaapAbirbl OalikapyyHyH
3¢ deKTUBAYYAYTYH JKOTOpYyNaTyy YYYH ap KaHmail  (QYHKOHMsUIApAbIH >KaHa
NPUHLIUIITEPIMH 63 Opy 00I0HYA KOJJOHYYCYH Tajal KbUiar.

3. ArpapIblk eHAYPYLITYH y4ypaarsl ababl )kaHa aHbl OalllKapyyHyH
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YVIOWITYPYYHYH HaTbIDKaIyyJdyryH Tajajgo0 OWp KaTap Keireinepay jkaHa
yeuna0ereH MIUIAETTeHMENEPIU aubll Oep/Iu.

MBIH1a pBIHOK IIAPITHIH/AA arpapAbIK UIIKaHaJIapbl OalIKapyyHy
YKAKIIBIPTYYHYH PE3€PBTEPU TOMOHKYJIOP MEHEH OaillIaHbIITYY:

- alipl1 — yapOa eHAYPYLUIYHYH 3(pPEKTUBAYYIYTYHYH KOPCOTKYUTOPYH
KOTOpPYJaTyy MEHEH;

- alipu1 — yapOa eHAYPYLIYH/ *KaHa aHbl MEHEH THIThI3 OalIaHbIIITKAH
HKOHOMUKAJIarbl Oalika CEKTOPJIOp MEHEH PBIHOK IIAPTTAapbIHAA OalIaHbIILITAP/Ib]
KY4YOTYY ’KaHA HATBIKAIYYJIYKKa KETYY MEHEH;

- arpapJplK ©HIyPYLITO KaHa aHbIH KEPIHIIMKTYY ©3YH-63Y Oallkapyy
opraszap, COO0Jla-CaTblK  TapMarbIHAArbl yroMaap, IIPOYKLUATIAP b
KEpEKTOeuyJep MEHEH OOJroH OaljaHbITa KOPPYNUMSUIBIK 3JIEMEHTTEPIN
YKOTOTYY apKbULYY;

- aiipl1 yap0a TapMarelHa UIITEreH KyMYIIUyJapblH jKaHa
KBI3MAaTKEPJIEPANH  HATBIKAIYYJIYKKAa  JKETYYAOIY  KbI3BIKTBIDYYHY  JKaHa
YKOOIIKEPUYUIIUKTH KY4OTYY apKbLULyy

4. Arpapablk HIIKaHaHbI OAIIKAPYYHYH PBIHOK CTPYKTYpaJlapbiH
OPKYHAOTYY YYYH, pPBIHOK MaMWJIEJIEpUHE KaTblIKaH ap Oup OOBEKTHH
GYHKIUSIApBIH, WII TapTUNTEPUH, OalllaHBIITApbIH, Yy4dypJarbl Tajanrapra
BUIAMBIK Kalipa Kapall 4bIl'yy Kepek. byn Makcarra KymylluTa BEPTUKAIIbIK KaHA
TOPU3OHTAJIBIK  alblI-4apOaHbIH  BEPTUKAJABIK  KaHa  TOPU3AHTAJIbIK
OamkapyycyHjaa OMpuUH OMpU KailTajmaraH CTPYKTypalaplbl UPETTEN HETU3HHEH
OalKkapyy CTpyKTypajaplaH CaH jKarblHaH Jarbl KeJieMy >KarblHaH Jarbl OMp Tom
KBICKAPTyy MEHEH >XaHbl TY3YJI'OH CTPYKTypajapAblH XOONKEPYUIIUIMH PBIHOK
HIapPTBIHAA JKOTOPYJallbl KEpeK. ©O3rede KyMyIlITa >KEPrUJUKTYY ©3YH O3y
Oalkapyy OpraHAapblHbIH SKOHOMUKAJIBIK >KOONKEPUYMIIMTH KY4OeTYJIYN anap
TEPPUTOPHUSUIIBIK IKOHOMHUKAHBIH HATBIMKAIYYJIYT'yH KaMChI3 KbUIyyla YKYKTYK,
UIIKEPAYYIYK MaceselIepuHe KOHYJ Oypyiylly Kepek.

5. Aiibut yap6achiH OalIKkapyyarsl yaypJarsl Tajgamn 0y 6amkapyy
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MEXaHU3M/JEPUHUH TAaK jKaHa HATBIKANyy HINTEW TypraH MOJEIWH TY3Yy. byn
OarpiTTa OWPHHYM HPETTE OMEepaTUBAYY OallkapyyHy aiTcak Oo0J0T, MbIHIA
KAJICHAAPAbIK IUIAHZO0OTO JKyMYIITapAbl >KOONKEPYWIMK, TaK JKaHa camnaryy
aTKapyyra e3re4e KeHyJ OypyJylly Kepek.

Crparerusiiblk OarsiTTa 00JCO ajiblH ana OUiyy, CTPATETUsAIbIK MaaHUIETH
J0JI000PIIOpAY MUIKE allbIPYy pecypcTapibl OalaHCTAILTBHIPYY XKaHa MaKcaTTap/bl
KO€ OMIIYY JKaKTapbl THHUIITYY J3HIIAIIAE OOTYyIy KEPEK.

6. DKOHOMMKaJBIK HIIMEPAYYIYKTO OUp Aarbl KyMYII KbI3MAaTKEPIIEPIUH,
KYMYIIUY KYYTOPAYH dMIEKKE KbI3bITYYJIAPbIH aApTThIPMAWbIH CailblH HII KY3YHO
ammaiit. OIIOHAYKTaH OamiKapyyHyH HETM3JE€pUHUH OMpH KaTapbl 3MIeK

OHJIyPYMIYYJIYTYH apThIpyy >KaHa ara >kapaiia SMreKTerd TUHUIITYY MapTTap/ibl

TY3YY Kepek.
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