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официального оппонента на диссертационную работу Рыспаевой Нази 

Сыдыкбековны на тему «Управление субъектами коммерческой деятельности 

в условиях Евразийского экономического союза (на примере Чуйской области 

Кыргызской Республики) » представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05. - Экономика и 

управление народным хозяйством (экономика предпринимательства). 
 

1. Актуальность темы исследования. 

В Кыргызстане продолжает развиваться смешанная экономическая система, 

предусматривающая совершенствование механизма рыночного саморегулирования и 

рациональное использование мер государственного регулирования, развитие 

предпринимательства и достижение стабильной экономики. 

В то же время большинство предприятий, которые сегодня функционируют в 

Кыргызской Республике, являются убыточными. Финансово-хозяйственное 

состояние этих предприятий в основном неудовлетворительное: низкий технико-

технологический уровень производства при высокой степени износа основных 

фондов, отсутствие управленческого опыта работы в рыночных условиях и 

специалистов по менеджменту качества - все это является тормозом стабильного 

функционирования предприятий. 

Углубление рыночных отношений тесно связано с развитием коммерческой 

деятельности, которая, являясь составной частью воспроизводственного процесса, 

соединяет производителей продукции с ее потребителями, осуществляет обменные 

операции на внутренних и внешних рынках и функционирует посредством 

коммерческих субъектов, имеющих свои правовые статусы и нормативные 

положения. 

В коммерческой деятельности большое значение имеет рыночное 

пространство, в пределах которого осуществляются обменные операции, товарная 

структура рынков, способы передвижения товаров и сбыта в определенное время. 

В коммерческой деятельности имеет огромное значение региональный разрез 

экономического потенциала и закрепленные за регионом природные, трудовые и 

материальные ресурсы. В этом же ряду находится торговля продуктами сельского 

хозяйства и готовыми изделиями на внутреннем и внешнем рынках, а также в 

пределах региональных объединений стран ЕАЭС 

и др 



Между тем решение проблем коммерческой деятельности отдельной 

территории и в рамках объединений стран представляет научный и практический 

интерес, этим обусловлен выбор темы исследования. 

2. Новизна научных положений, выводов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации 

Анализ результатов диссертационного исследования, полученных 

соискателем, свидетельствует об их научной новизне, суть которого заключается в 

следующем: 

- на основе теоретического и научного обобщения взглядов раскрыты 

сущность и содержание субъектов коммерческой деятельности в рамках отдельных 

территорий и объединений стран, внесены уточнения и дополнения в понятие 

управления субъектами коммерческой деятельности с учетом особенностей 

территории интеграционных процессов; 

- установлена влияние организационных аспектов на качество и результаты 

управления субъектами коммерческой деятельности; 

- систематизированы факторы, влияющие на управление коммерческой 

деятельностью в условиях неопределенности обменных операций; 

- выявлены резервы улучшения управления субъектами коммерческой 

деятельности региона в рамках ЕАЭС; 

- предложены основные направления развития внешнеэкономических 

связей региона в ЕАЭС; 

определены конкурентные преимущества организации 

экспортоориентированного производства в осуществлении коммерческой 

деятельности региона со странами ЕАЭС; 

- рекомендованы пути улучшения государственного регулирования 

коммерческой деятельности в Кыргызстане и в рамках ЕАЭС. 

 

3. Обоснованность и достоверность результатов исследований. 

Н.С. Рыспаевой изучены и критически анализируются известные достижения и 

теоретические положения отечественных и зарубежных авторов, методологические 

разработки по оценке эффективности управления субъектами коммерческой 

деятельности, основные подходы в исследованиях на тему диссертации. 

Обоснованность подтверждается тем, что автором изучена сущность и 

содержание, а также выявлена организационные аспекты управлении 

коммерческой деятельности, на основе которых исследованы наиболее 

существенные факторы, влияющие на качество управления коммерческой 

деятельностью и степень риска при использовании различных методов 



управления; конкретно применяются методы сравнения, анализа, синтеза с 

использованием значительного объема результатов исследований известных ученых 

и примеры реализации экспортной и импортной политики региона в условиях ЕАЭС. 

Достоверность полученных данных обеспечивается использованием методик 

проведении исследований, подтверждается схождением данных, полученным при 

расчетах по разработанному механизму, и результатами апробации, опубликованных 

в статьях, материалах международных и республиканских научно-практических 

конференциях. 

Автор достаточно корректно использует известные научные методы 

обоснования полученных результатов, выводов и рекомендаций. Выдвинутые 

предложении основывается на известных достижениях науки в области управления 

субъектами коммерческой деятельности, а также по обобщении практического опыта 

автора участия в проектах по разработке и оценке стратегии реализации экспортной 

и импортной политики региона в рамках ЕАЭС. 

 

4. Значение диссертации для науки и практики. 

Научная новизна исследования заключается в обосновании основных 

направлений и конкурентных преимуществ организации 

экспортноориентированного производства с учетом реализации совокупных 

интересов региона со странами ЕАЭС. 

Основные положения диссертационного исследования были использованы при 

разработке экспортной и импортной политики Чуйской области в рамках ЕАЭС и 

достижении промышленного развития города Токмок в следующих материалах и 

разработках: 

- Концепция развития Чуйской области на перспективу; 

- Программы сотрудничества стран-участниц ЕАЭС; 

- Стратегия развития города Токмок. 

Основные выводы и практические рекомендации могут стать основой при 

разработке проектов коммерческой деятельности в масштабе территорий и 

объединений стран, включающих эффективные варианты коммерции. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что основные 

сформулированные в диссертации теоретические положения и практические 

рекомендации могут найти применение в разработке стратегии развития региона в 

части организации коммерческой деятельности, а также в условиях интеграции со 

странами ЕАЭС. Некоторые положения могут использоваться в учебном процессе 

при чтении следующих дисциплин: «Внешнеэкономическая деятельность», 

«Организация коммерческой деятельности». 

 



 

5. Оценка диссертационной работы. 

Диссертационная работа оформлена в соответствии с установленными 

требованиями. Содержание работы отвечает поставленным задачам исследования и 

вполне логично изложена на 157 страницах машинописного текста, включающего 18 

таблиц, 18 рисунков и 7 приложений. 

Диссертация состоит из введения, трех глав, выводов и списка 

использованных источников. Автором опубликовано 12 научных работ, общим 

объемом 3.1 печатных листа, в том числе 2 статьи - в зарубежных изданиях. 

Имеющих статус РИНЦ, 10 статей, оцениваемых по системе КИНЦ - внутри страны. 

Результаты работы и основные научные положения неоднократно 

докладывались на республиканских и международных конференциях и форумах. 

Автореферат адекватно и достаточно полно отражает содержание 

диссертационной работы. Результаты изложены последовательно в соответствии с 

решаемыми задачами и отражают внутреннее единство работы. Печатные работы 

автора всесторонне и полно освещают основные положения диссертации. 

 

6. Замечания по диссертации. 

В качестве замечаний по содержанию диссертации: 

1. Автору необходимо было обратить внимание на нормативно-правовую 

базу деятельности товаропроизводителей и поставщиков продукции в страны ЕАЭС; 

2. В работе не достаточно исследованы проблемы активности субъектов 

коммерческой деятельности, хотя данные приложения № 3 показывают, что из 

зарегистрированных 10 999 юридических лиц на сегодняшний день действует всего 

лишь 3 370, что составляет всего 30%. Это свидетельствует, о наличии в этой 

области больших проблем, которые было бы необходимо изучить в диссертационной 

работе. 

3. В диссертации встречаются опечатки и ошибки технического характера. 

Однако отмеченные недостатки ни в коей мере не влияют на общую высокую 

оценку данной диссертационной работы. 

 

Общее заключение о соответствии диссертации критериям, 

установленным ВАК МОиН КР 

Диссертационная работа Рыспаевой Нази Сыдыкбековны «Управления 

субъектами коммерческой деятельности в условиях ЕАЭС (на примере Чуйской 

области КР)» является законченной научно-квалификационной работой. 



В работе на основе сущности и содержания коммерческой деятельности и 

выявления конкурентных преимуществ экспортоориентированных сфер 

деятельности является решением важной задачи развития экономического 

потенциала региона. 

Полученные автором результаты достоверны, выводы и заключения 

обоснованы. Работа базируется на достаточном числе исходных данных, примеров  и 

расчетов,  по каждой главе и работе в  целом сделаны обоснованные выводы. 

Структура и содержание диссертации удовлетворяет требованиям «положения 

о порядке присуждения ученых степеней ВАК КР, предъявляемым к кандидатским 

диссертациям», а ее автор Рыспаева Нази Сыдыкбековна заслуживает присвоении 

искомой ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - 

Экономика и управление народным хозяйством (экономика предпринимательства). 

 

 

 

 

 

Официальный оппонент  
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